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W?HK� l�— w� V³?�?²ð Ê√ W?O½UJ�≈ qOKIðË W?O½U?L?²zô«  U?ÝUO?��« w� dEM?�« …œUŽ≈ vK?Ž VBMð ·u?Ý WOK?³I?²?�*«
…bzU??��« …bzU?H?�« —U?F?Ý√ Ê√ Î«b??�R?� w?½œ—ô« w�d?B*« “U??N?'« W??O?łU??²½« …œU¹“ q³?Ý W??Ý«—œ p�c??�Ë ÷«d?	ô«
¡UÝƒ—Ë W?OF?L'« …—«œ≈ fK−� ¡U?CŽ√Ë „uM³�« W?OFL?ł fOz— —uC?×Ð ¨ÍœUB?²	ô« ◊UAM�« r−?Š l� VÝUM²ð

Æ5O�dB*«Ë 5¹œUB²	ô« s� œbŽË „uM³�« ¡«—b�Ë

ÍœUB² ô« Èb²MLK  ÍœUF « dOž ÍuM « d9R*« ‰ULŽ√ w  WOFL'« W —UA

ÍœU?F�« d?O?ž ÍuM��« d9R*« ‰U?L?Ž√ w� 5�—U?A*«Ë 5O?�?Ozd�« 5OK;« …U?Žd�« s?� Î«bŠ«Ë W?O?F?L?'« X½U?�
d×³�« WIDM� w� ≤∞∞≥ Ê«d¹eŠ dNý w� WO�U��« W?OJK*« W¹UŽd�« X% bIF½« Íc�« w*UF�« ÍœUB²	ô« Èb²MLK�
¡U?Ýƒ—Ë s¹d?L¦?²?�*«Ë ‰U?L?Žô« ‰Uł— s?� ±µ∞∞ w�«uŠË  U?�uJ(«Ë ‰Ëb�« ¡U?Ýƒ— s� b¹b?F�« W?�—U?A0 XO*«

Ær�UF�« ‰Ëœ nK²� s� „uM³�«Ë  U�dA�«
wzUM¦?²Ý« qJAÐ b?IF?½« Íc�« rN*« w*UF�« ¡U?IK�« «c¼ ‰U?LŽ√ w� W?OF?L'« …—«œ≈ fK−?� ¡UC?Ž√ „—Uý b?	Ë
‰Ëœ w� rNz«d?E½Ë Êœ—ô« w� „uM³�« w?K¦2 5Ð ÊËU??F?²?�«Ë q�«u?²?�« e¹e?F?ð w� W?O??L¼√ s� p?�c� U* ¨Êœ—ô« w�

Ær�UF�« w� 5O�U*«Ë 5¹œUB²	ô« ¡«d³)«Ë s¹dL¦²�*« l�Ë r�UF�«
s�Ë ’U)« ŸUDI�«  UO�U?F�Ë W�uJ(«Ë …œUOI�« œu?N' ÎôULJ²Ý« qJA¹ WJKL*« w� Èb?²M*« «c¼ œUIF½« Ê«
¨qLF�« s� …b¹bł ‚U?�¬ u×½ ‚öD½« WDI½ q¦1 UL� ¨W?¹œUB²	ô« r�UF�« WÞ—U?š vKŽ Êœ—ô« l{u� „uM³�« UNMOÐ
 UO?	UHðô« c?OHMð w� ÂUN?Ýô«Ë ¨w½œ—ô« œUB²?	ô«  UŽUDI� W?O��UM?²�«Ë WOłU?²½ô«  «—bI�«Ë —UL?¦²?Ýô« e¹eFðË

ÆWO�Ëb�« W¹œUB²	ô«  UŽuL:«Ë WLN*« r�UF�« ‰Ëœ s� œbŽ l� Êœ—ô« UNF	Ë w²�«

r U;« ÂU √ WO³ÝU;« …d³)«

…—«“u�« q³?	 s� Á–Uð« sJ1 U?LO?� dEM�« t?OKŽ XM9Ë ≤∞∞≥Ø±±Ø±∞ a¹—U?²Ð ‰bF�« d¹“Ë W?OF?L'« X³ÞU?š
„uM³�« s� œb?Ž …U½UF?� ¡u{ w� Êu?½UI�« ÂUJŠ«Ë U?NI?�«uðË UN?³ÝUM?ðË ¡«d³?)« d¹—UIð W?	œ sLCð  «¡«d?ł« s�
pKð b?{ ÂU?Ið w²�« U¹U?C?I�« w� W?LJ;« r¼b?L?²?Fð s¹c�« ¡«d?³?)« ¡ôR¼ U?N?�b?I¹ w²�« W?O?³?ÝU?;« d¹—U?I?²�« s�

∫UNL¼√ V½«uł …bŽ w� p�–Ë ¨¡öLF�« iFÐ q³	 s� „uM³�«
·«dÞô« ‚U?Hð« 5?K¼U?−?²?� •π U??N½√ ”U?Ý√ vKŽ oKD?� qJAÐ  ö?O?N??�?²�« vKŽ bz«u??HK� ¡«d?³?)« »U??�?²?Š« ¿
Ác¼ q¦* œu??łË ô t½QÐ ÎU??LKŽ ¨ U?L??OKF??²�« Ác¼ h½ œ«d¹≈ ÊËœ ©Íe??�d*« pM³�«  U??L?OKFð® …—U??³?F?Ð 5−?²??×?�Ë

Æ ULOKF²�«
ÊuJ¹ b?	 ŸœË√ U?� ÊQÐ —U³?²?ŽôUÐ cšô« ÊËœ ©Íb?I½ Ÿ«b¹≈® WÐU?¦0 t½√ qO?L?F�« »U�?Š v�« œd¹ U?� q� —U?³²?Ž« ¿

±≥



ÆÈuŽb�« dOÝ w� U¼dŁ√Ë  U³�UD*« WFO³Þ w� dŁô« d³�√ t� U2 œ«e*UÐ lOÐË s¹bK� ÎUM�U{ ÊU� —UIŽ WLO	
¨pM³K� Ë√ qOL?FK� tF�œ V−¹ U?� ÎU½UOŠ« d?O³)« —d?I¹ ÊQÐ ¨rJŠ qJý vKŽ dO³?)« q³	 s� …d³?)« d¹dIð œ«d¹≈ ¿

ÆÊu½UI�« hMÐ t� W�uÝd*« dO³)« WLN� œËbŠ “ËU−¹ U2
W?A?	UM* ‰U?−?� W??ŠUð« ÊËœ ÂUJŠô« r¼—«b?�≈ w� oKD� q?JAÐ …d?³?)« d¹d?Ið vKŽ ÎU½U??O?Š√ ¡U?C?I�« œU?L?²?Ž« ¿

Æd¹dI²�« vKŽ rB)«  U{«d²Ž«

r — X R*« Êu½U??I «® 5¹uMF*«  ’U? ??ýô«Ë 5O½œ—ô« d?O?G  U??N?F?OÐË W u??IM*« d?O?ž ‰«u? ô« —U??−¹≈ Êu½U?
©≤∞∞≤ WM  å≤¥ò

U?N?LJŠ Ê√ ô≈ ≤∞∞≥ WM�� ©∂±® r?	— ‰b?F*« Êu½U?I�« Vłu0 Êu½U?I�« s� ©»Ø±¥® …œU*« q?¹b?Fð s� ržd�UÐ
W?OMJ?��« l¹—U?A*« w� d??L?¦?²?�ð w²?�«  U?�d?A�« q¹u9 s?� „uM³�« sJ9 ÊËœ ‰u?×¹ Ê√ t?½Q?ý s� q¹b?F??²�« b?FÐ
W?×� vKŽ d?ŁR¹ Ê√ t½Qý s� W¹U?G�« Ác?N� U?NJK²9 w²�«  «—U?IF�« w?� ·dB?²�« lM1 b?O	 l?{Ë Ê_ W¹—U−?²�«Ë
W?×?� ◊Ëdý s?� Ê√ YOŠ  U?�d?A�« Ác?N� „uM³�« U?N?�b?Ið w²�«  ö?O?N�?²�« ¡U?I� U?N?²JK9 w²�«  «—U?I?F�« s¼—

ÆtO� ·dB²K� Îö¼√ —UIF�« p�U� ÊuJ¹ Ê√ s¼d�«
q¹b?F²� W?OMF*«  UN?'« W³ÞU?� t?OKŽ XM9Ë ≤∞∞≥Ø≤Ø±∏ a¹—U?²Ð w½œ—ô« Íe�d*« pM³�« W?OF?L'« X³ÞU?š
Êu½U?I�«® 5¹uMF*« ’U??ýô«Ë 5O½œ—ô« d?O?G� U?N?F?OÐË W�u?IM*« d?O?ž ‰«u?�ô« —U?−¹≈ Êu½U?	 s� ©±¥® …œU*« h½
WO³KÝ Î«—UŁ¬ Vðd²Ý tM� ©±¥® …œU*« Ê√  Qð—«Ë Êu½UI?�« «cN� UNÐ X�U	 WÝ«—œ bFÐ ©≤∞∞≤ WM�� ≤¥ r	— X	R*«

Æ…œU*« ÁcN� ‰bF� Õ«d²	UÐ XMLCð WOMJ��« l¹—UA*« w� —UL¦²Ýô« vKŽË „uM³�« vKŽ

ÊUJÝô« U dý s  W UI*« WOMJ « «bŠuK  qO− ² « ÂuÝ—Ë —UIF « lOÐ W³¹d{

¡«—“u�« fK: o³?Ý Íc�« —«dI�« WA?	UM� tO?� - WO�U*« d¹“Ë w�U?F� l� ÎUŽU?L²?ł« WOF?L'« sŽ ÊuK¦2 b?IŽ
ÊUJÝô« l¹—U?A� s� s¹b?O?H²?�*« ¡UH?Ž≈ vKŽ W?I�«u*« t?O?� - ±π∏∑Ø∂Ø≤∞ a¹—Uð ©µ∂±∞® r	— Á—«b�≈ d?	u*«
„uM³�« pKð ¡U?HŽ≈Ë w{«—ô« qO?−�ð ÂuÝ— s?� bz«u� ÊËœ UNK?¹u9 r²¹ w²�«Ë WO½UJÝô«  U?�dA�« U?NLO?Ið w²�«
ŸU³*« œd?HM*« sJ�*« Ë√ WIA�« ÊQÐ lO?³�« bIŽ Vłu0 lzU?³�« ÕdB¹ Ê√ vKŽ —UI?F�« lOÐ W³¹d{ s�  U?�dA�«Ë

Æbz«u� ÊËbÐ tK¹u9 - b	 ÊUJÝô« ŸËdA� s�
ÊËbÐ W�u?L*« WO½U?JÝô« l¹—UA*« ¡U?H?ŽSÐ oKF²*«Ë ©µ∂±∞® r	— d?	u*« ¡«—“u�« fK−?� —«d	 o?O³Dð Ê√ t?OKŽË
tðö¹bFðË ±π∑¥ WM�� ©≤±® r	— —UI?F�« lOÐ W³¹d{ Êu½U	 s� ©»Ø¥® …œU*« ÂUJŠ√Ë qO−�?²�« ÂuÝ— s� bz«u�
Èœ√Ë bz«u� ÊËbÐ ŸËdA*« q¹u9 r²¹ Ê√ —UIF�« lOÐ W³¹d{Ë qO−�²�« ÂuÝ— s� ¡UHŽô« vKŽ ‰uB×K� ◊d²ý«
s¼— ÊËœ ÷Ëd?	 vK?Ž ‰u?B?(« v�« W?O½UJ?Ýô«  U?�d?A�« ¡u?'Ë „uM³?�« 5Ð W?�?�UM*« w�  ôö??²?š« v�« p�–
ÂU−?Š«Ë WO½U?JÝô« W�d?A�« d¦?Fð W�UŠ w� rN?	uI?Š W�U?� qOB?% vKŽ „uM³�« …—b	 Âb?Ž v�« ÍœR¹ U2 —UI?F�«

ÆWO½UJÝô«  U�dA�« s� WO�UJ�«  U½u¼d�« .bIð ÂbF� WO½UJÝô« l¹—UA*« q¹u9 sŽ „uM³�«
 U?O�uð tML?{ ÎUÐU²?� ¡«—“u�« fOz— W�Ëœ v�« qÝ—√ ÊQÐ W?O?FL?'« VKD* WO�U?*« d¹“Ë w�UF?� »U−?²Ý« b?	Ë
v�« W?�U{≈ ¨±π∏∑Ø∂Ø≤∞ a¹—U?²Ð …bI?FM*« t²?�Kł w� c?²*« ©µ∂±∞® r	— d?	u*« ¡«—“u�« fK−� —«d?	 q¹bF?²Ð
W?	öF�« rOEMðË  «¡U?H?Žô« j³{Ë rOEMð  U¹U?G� p�–Ë —U?IF�« lOÐ W?³¹d?{ Êu½U	 s� ©»Ø¥® …œU*« ÂUJŠ√ q¹b?Fð

ÆUNMOÐ ULO� W��UM*« w�  ôö²š« Àb×¹ ô qJAÐ WJKL*« w� WK�UF�« „uM³�«Ë ÊUJÝô«  U�dý 5Ð

W Ëb « wHþu* Vð«— ÊËbÐ WŠuML*« «“Ułô«

W?ŠuML*«  «“U?łô« Ÿu?{u?� ‰u?Š ≤∞∞≥Ø∏Ø±∞ a¹—U?²Ð w½œ—ô« Íe?�d*« pM³�« k�U?×?� W?O?F?L?'« X³ÞU?š
w� WK�U?F�« „uM³�« s� nKÝ Ë√ ÷Ëd?	 vKŽ rNM� 5K�U?(« iFÐ Ê√ XMOÐË W�Ëb�« wH?þu� iF?³� Vð«— ÊËbÐ
t?OK?Ž W?O?F??L?'« XM9 YO??Š ¨U?NKO??B?% w� WÐu??F?� v�« ÍœR¹ U2 V?ð«— ÊËbÐ  «“U?ł« vKŽ ÊuK?B?×¹ Êœ—ô«

±¥



Íc�« nþu*« Âb??I¹ Ê√ …—Ëd??CÐ W??HK²??<«  «—«“u�« vKŽ rO??L??Fð —«b?�S?Ð ÂU?O??IK� ¡«—“u�« f?Oz— W�Ëœ W??³ÞU???�
ÆtO�≈ t³ð«— ‰u;« pM³�« s� 3– …¡«dÐ …œUNý Vð«— ÊËbÐ …“Uł≈ vKŽ qB×OÝ

WF&d*« UJOA « …bŠË ULOKFð

¨t²¹UH� Ë√ bO?�— œułË ÂbF� WF&d*«  UJOA�« …bŠË  ULOKFð s� ©±∑® …œU*« w� œ—Ë U?� WOFL'« XÝ—œ
¡U??H¹ô« a¹—U?ð s� d??N??ý√ WŁöŁ b???FÐ ô≈ l�b�« sŽ 5?HK??²*« ¡ö??L??F?�« ¡U??L??Ý√ VDý r²?¹ ô t½√ XML??C?ð w²�«Ë
Ác¼ q¹bFð W?O½UJ�≈ w� dEM�« tOKŽ XM?9Ë ≤∞∞≥Ø≤Øπ a¹—U²Ð w½œ—ô« Íe�d*« pM³�« k�U?×� X³ÞU?šË ¨pOA�UÐ
 ôUJý≈ oK¹ …œU*« Ác¼ oO?³Dð Ê√ WMO³?� dNý√ WŁöŁ s� ÎôbÐ b?Š«Ë dN?ý v�« …b*« Ác¼ iOH?²Ð p�–Ë …œU*«

Æ…œuBI� dOž Wz—UÞ ÊuJð b	 »U³ÝQÐ bŠ«Ë pOý rN� œUF¹ Íc�« ¡öLFK� W³�M�UÐ WOKLŽ

±π∏µ WM  ©µ∑® r — wK ô« qšb « W³¹d{ Êu½UI  ‰bF*« ≤∞∞≥ WM  ©≥π® r — X R*« Êu½UI «

Êu½U?I� ‰b?F?*« ≤∞∞≥ WM�� ©≥π® r	— X	R*« Êu½U??I�« W?Ý«—bÐ „uM³�« W?O?F??L?ł s� W?B?B??²??� WM' X�U?	
U?L� ¨WJKL*« w� w�d?B*« qL?F�«Ë —UL?¦²?Ýô« ŒUM� vKŽ ÁdOŁQðË ±π∏µ W?M�� ©µ∑® r	— wK�ô« qšb�« W³¹d?{
bz«u??HK� W??O??³¹d??C�« W??'U?F*«  U??L??OKFðË ≤∞∞≥ W?M�� ©±π® r	— W??IKF*« b?z«u?H�U?Ð W?�U??)«  U??L??OKF??²�« XÝ—œ
¨≤∞∞≥ WM�� ©≤∞® r	— …bzUH�UÐ vÞUF²ð w²�« WO�U*«  U�dA�«Ë „uM³�« —U?L¦²Ý« w� W�—UA*« ÕUÐ—√Ë  ôuLF�«Ë
a¹—U???²Ð ¡«—“u�« fO?z— W�Ëœ v�« U??N?�U??Ý—UÐ W???O??F??L???'« X�U??	 V²???� w� XML???{  U??O??�u?ð …b??Ž v�« X?BKšË
sLCð w²�« WKOHJ�«  «¡«d?łô« –Uð« UNO� WO?ML²� w½œ—ô« Íe�d*« pM³�« k�U×� w�U?F� v�« dš¬Ë ≤∞∞≥Ø∂Ø±
œU?B?²??	ô« vKŽË t?²�u??O?ÝË t?ŠUÐ—√Ë t?O?KŽ W?O?³K�?�« —UŁü« s� b?(«Ë w�d?B?*« ŸUDI�« vKŽ ¡U?³??Žô« Ác¼ w�öð

ÆqJ� w½œ—ô«

WK UF « dOž ÷ËdI « bO —

WK�UF?�« dOž ÷Ëd?I�« Ÿu{u?� ‰uŠ ≤∞∞≥Ø≥Ø±∏ a¹—U²Ð w?½œ—ô« Íe�d*« pM³�« k�U?×� WO?FL?'« X³ÞUš
÷ËdI�« b?O�— —UNþ≈ r²¹ UN?Ð W�U)« W¹uMÝ nBM�«Ë ¨W¹uM��« d¹—U?I²�« U¼œ«bŽ≈ bMŽË „uM³�« Ê√ t?O� XMOÐË
oH²ð w²�« W×?O×B�«  UÝ—UL?*« ÊQÐ  —Uý√ WO�Ëb�« nOMB²�«  ôU�Ë Ê√ ô≈ ¨ÎU?F� WIKF*« bz«uH�«Ë WK�U?F�« dOž
¨ «œułu*« sL{ qI²�� »U�Š w� U¼bO	 r²¹ qÐ bz«uH�UÐ WK�UF�« dOž ÷ËdI�« WOKFð r²¹ ô Ê√ r¼dE½ WNłËË
r¼dE½ W?N?łË V�?ŠË Êœ—ô« w� r²ð w²?�« WÝ—U?L*« s?J�Ë ¨w�U?B�UÐ d?NEð WK�U?F�« d?O?ž ÷Ëd?I�« ÊS?� U¼bMŽË
Ác?NÐ c?šô« W??O½UJ�≈ W?Ý«—œ Íe?�d*« p?M³�« vKŽ W?O?F??L?'« XM9 b?	Ë ¨WK�U??F�« d?O?ž Êu¹b�« rO???Cð v�« ÍœRð

ÆWK�UF�« dOž Êu¹b�« W³�½ vKŽ ÎUOÐU−¹≈ Î«dŁ√ UN� ÊuJOÝ w²�« WEŠö*«

(Risk Management) dÞU<« …—«œ≈

WOFL'«  bÐ√ (Risk Management) dÞU<« …—«œ≈ Ÿu{u0 b¹«e²*« wL?OK	ô«Ë w*UF�« ÂUL²¼ô« —UÞ≈ w�
YO?×Ð ¨≤∞∞¥ ÂU?F�« ‰ö?š Èu?²?�?� vKŽ√ vKŽË w½œ—ô« Íe?�d*« pM?³�« l� ÊËU?F?²�UÐ d9R?� rOEMð w� U?N?²?³?ž—
WOÝUÝô« `�ö*UÐ 5�—UA*« n¹dFð ·bNÐ W	öF�«  «– WO�dB*«Ë WO�U*«  U�ÝR*«Ë „uM³�« lOLł tO� „—UAð
d?O¹U?F*UÐ Â«e?²�û� W?O½œ—ô« „uM³�« W?¾?O?Nð w� WM?JL*« —u?B�« qC?�√ oO?I?×?²� VO�U?Ýô« V�½«Ë …b¹b?'« dÞô«Ë
»d?F?�« ¡«d?³?)« s?� Î«œb?Ž lL??−¹ Ê√ l	u?²*« s?� Íc�«Ë W?O??�d?B*« W??�ö?��« 5�Qð  U??³KD²??�Ë …b¹b?'« W??O�Ëb�«
5Ð r²¹ ÎU¹u?MÝ ÎU?−?N½ VOðd??²�« «c¼ `³?B¹ Ê√ vKŽ W??F?Ý«u�« rN?²?�d??F?�Ë W?OKL?F?�« rNðd?³?Ð 5�Ëd??F*« 5O�Ëb�«Ë

Ætłu²�« «c¼ k�U;« „—UÐ YOŠ ÆWŽU��« lO{«u� s� d³²F¹ Ÿu{u* w½œ—ô« Íe�d*« pM³�«Ë WOFL'«

Êœ—ô« w  ≤ ‰“UÐ oO³D²  dOC×² «

WOFLł XLE?½ ¨≤ ‰“UÐ  «—dI� oO³D²� „d²A*« dOC?×²�« w� ¡b³K� …bŠu� qLŽ WO−O?ð«d²Ý« l{u� Î«bON9

±µ



Àb% åÊœ—ô« w� ≤ ‰“UÐ oO?³D²� dOC×?²�«ò ‰uŠ Î¡UI� w½œ—ô« Íe�d*« pM³�« l� ÊËU?F²�UÐË Êœ—ô« w� „uM³�«
Íc?OHM²�« d¹b*« Ø·d?ý b?OL?(« b³?Ž ”—U?� bO?��«Ë w½œ—ô« Íe�d*« pM?³�« k�U×?� ØÊU	uÞ W?O?�√ —u²?�b�« tO?�
WÐU?	d�« d?O?³š ‡ s�?Š `O?A�« d¼U?� —u?²?�b�« t�b?	 ÷d?Ž ÁöðË ¨w½œ—ô« w�d?B*« “U?N?'« vKŽ WÐU?	d�« …dz«b�
ÊU?L²zô« ¡«—b?�Ë s¹b?ŽU�?�Ë 5�U?Ž ¡«—b� s� U?OKF�« …—«œô« Ád?C?Š ‰“UÐ  «—dI* ÂU?F�« —UÞô« ‰u?Š ‡ „uM³�«Ë
 «—d?I0 W�U?š W?O?³¹—bð Z�«dÐ …b?Ž bI?F� d?O?C×?²�« - U?L� Æ„u?M³�« w� wł—U?)«Ë wKš«b�« oO?	b²�« ¡«—b?�Ë
ÎU½—U?I?� ≤ ‰“U?³� ÂU?F�« —UÞô« vKŽ ¡u?C?�« wIKð ·u?Ý w²�«Ë w½œ—ô« Íe?�d*« pM³�« l?� ÊËU?F?²�UÐ ≤ ‰“UÐ WM'
qOG?A²�« dÞU?�Ë WO?ÐU	d�«  UDK��« WF?ł«d�Ë dÞU?LK� wKš«b�« ”U?OI�« ‚dÞË w½U?L²zô« nOMB?²�«Ë ± ‰“U³Ð

Æ≤ ‰“U³Ð Â«e²�ô«  UOC²I�Ë
‰öG?²Ý« sL?CðË …ułd*« ·«b¼ô« oI?% …—uBÐ Êœ—ô« w� ≤ ‰“U?Ð oO³D²� d?OC?×²�« WO?KLŽ ‰UL?J²ÝôË
U?O?KŽ WM' qOJAð Õ«d??²?	« - ¨WM?J2 W?HK� q	Q?Ð ZzU?²M�« q?C?�√ …—u?BÐ w?�d?B*« “U?N??'« w� W?ŠU??²*« œ—«u*«
„uM³�«Ë w½œ—ô« Íe?�d*« pM³?�« s� ¡U?CŽ√ rC?ð® WO?M� WM' U?NMŽ o¦?³M¹ Êœ—ô« w� ≤ ‰“UÐ oO?³D²� d?O?C?×?²K�

ÆUOKF�« WM−K� qLŽ WDš .bIð UN²O�ËR�� ÊuJð ©¡UCŽô«

WO dB*« ôUHJ «Ë o(« ô«uŠ

U?NK�UFð w� „uM³�« t?ł«uð w²�«  ôUJýô« W?Ý«—œ …œUŽ≈ qł√ s� W?OF?L?'« VKD* ¡«—“u�« WÝUz— XÐU?−²?Ý«
…—«“Ë sŽ 5ÐËbM� rCð WM' U?NKOJA?²Ð ¨WO?�dB*«  ôU?HJ�«Ë o(«  ô«u?Š w�U−?� w� WO?�uJ(«  UN?'« l�
w� „uM³�« WOFLłË WO�uJ(«  «¡UDF�« …d?z«œË w½œ—ô« Íe�d*« pM³�«Ë ÊUJÝô«Ë W�UF�« ‰UGýô« …—«“ËË WO�U*«
„d²A� r¼U?Hð v�« ÎUF� ‰u�u�« qł√ s� ÎUFO?Lł ·«dÞô« tł«uð w²�«  UIOF*«Ë q�U?A*« WÝ«—bÐ ÂUOIK� Êœ—ô«
ÆU¼œUL²Žô Î«bON9 ¡UN²½ô« bFÐ ¡«—“u�« WÝUz— v�« UNðU³O�Mð WM−K�« l�dð Ê√ vKŽ ¨·«dÞô« lOLł ‚uIŠ kH×¹

≤∞∞∞ WM  ©≥∂® r — X R*« cOHM² « Êu½U

w²�« Áœ«u?� iFÐ w� X	R*« c?OHM²�« Êu?½UI� wKL?F�« oO?³D²�« w� q�U?A*«Ë  UÐuF?B�« iFÐ „uM³�« t?ł«uð
∫q¦� w�dB*« qLF�UÐ W	öŽ UN�

XÐU??¦�« s¹b�« —UJ½« s¹b??LK� e??O?& ’u??BM�« Ê√ YO?Š ¨W?¹c?O??HM²�«  «bM��U?Ð W?IKF??²*«Ë ©∏®Ë ©∑®Ë ©∂® œ«u*« ¿
qO?B% oO?F¹ UL?� ¨s¹b�«  U³Łù W?B?²<« r�U?;« WF?ł«d� 5Mz«b�« s� V?KD²¹ Íc�« d�ô« W?OL?Ý—  «bM�Ð

Æt�H½ s¹b*« vKŽ Î«—d{ Vðd¹ X	u�«  «– w�Ë ¨rN	uI( 5Mz«b�«
XDŽ√ w²?�«Ë „uM³�« Èb� s¹d??š« 5Mz«œ `�U??B� 5M¹b*« ‰«u??�√ e?−??×Ð oKF??²ð w²�«Ë Êu½U??I�« s� ©≥∂® …œU*« ¿
Î«d?O³?� ÎU¾?³?Ž qJA¹ U2 ¨ÎUI?Šô œd?²Ý w²�« ‰«u?�ô«Ë s¹b*« »U?�Š w� …œu?łu*« ‰«u?�ô« vKŽ e−?(UÐ o(«
ŸdA*« ÊQ?Ð ÎULKŽ ¨rNðUÐU?�Š vKŽ “u?−;« ¡öL?F�«  UÐU�?Š vKŽ WOÐU?	— WL?N� U?N²L?N� qF?−¹Ë „uM³�« vKŽ
w� œ—«u�« åv�«ò ·dŠ ‰«b³?²Ý« l� ©≥±µ® …œU*« ÍdB*«  UF�«d*« Êu½U	 s� …œU*« Ác¼ f³?²	« b	 w½œ—ô«

ÆvMF*« w� dO³� ·ö²š« v�« ÍœR¹ U2 ås�ò ·d×Ð ÍdB*« Êu½UI�«
‚u?I??Š Ÿ«dð r� t?O?KŽ ÂuJ;« ‰«u?�√ v?KŽ c?O??HM²�« WKO??B?Š l¹“u??²Ð W?IKF??²*« c?O??HM²�« Êu½U??	 s� ©±∞∏® …œU*« ¿
V¹d?N?ð qł√ s� 5¹—u?� 5Mz«œ l?� 5M¹b*« RÞ«u?²� ÎU??F?Ý«Ë ‰U?:« Ÿb¹ U?2 ¨ÎU?OÞU?O??²?Š« Î«e?−?Š s¹e??łU?(«

ÆcOHM²�« …dz«œ o¹dÞ sŽ dýU³*« cOHM²K� WKÐU	  «bMÝ VOðd²Ð rN�«u�√
≤∞∞∞ WM�� ©≥∂® r?	— X	R*« c?O??HM²�« Êu½U??I� ‰b??F?� Êu½U??	 ŸËd?A??�  b?Ž√ b??	 W?O??F?L??'« X½U?� b??	Ë «c¼
Êô« W?O?F?L?'« nJFð w²?�« W?Ý«—b�« v�« W?�U?{≈ ¨¡«—“u�« fOz— W�Ëœ v�« t?²?KÝ—√ Ád?O?žË hM�« «c¼ „«—b?²?Ýô
bMŽ ÊU?O?Žô«Ë »«uM�« w�K−?� v�« U?N1b?I?²� W?OMF*«  U?N'« v?�« UN�U?Ý—ô Î«b?O?N9 Êu½U?I�« «c?N� U¼œ«b?Ž≈ vKŽ
ÎUþUHŠ Êu½UI�« «c¼ œ«u� iFÐ q¹b?Fð WOL¼_ „uM³�« dE½ WNłË vKŽ ŸöÞô«Ë ·u	uK� Êu½UI�« «cN� U?LN²A	UM�

Æ·«dÞô« lOLł ‚uIŠ vKŽ

±∂



w½Ëd²J « w bŽ q−Ý

Èu?²�?� vKŽË ‰b?F�« …—«“Ë l� ÊËU?F²�UÐ Íu?O?Š wMÞË ŸËdA?� c?OHMð w?� WL¼U?�*« w� W?OF?L?'« s� W³?ž—
vKŽ qL?Fð WB?²?� WM' qOJA²Ð ≤∞∞≥Ø±∞Ø∑ a?¹—U²Ð ‰b?F�« d¹“Ë v�« t²?�b	 Õ«d?²	UÐ W?OF?L'« X�U?	 WJKL*«
œd−0Ë ‰eF�« XO³?¦ð r²¹ YO×Ð qLF�« qON�ð w� rN?�¹ ¨ ôU�uK� bŠu� w½Ëd²J�« w�bŽ q−?Ý ŸËdA� œ«bŽ≈
t½√Ë ¨‰b?F�« d?B?	 ‰U?L?Ž√ W?³?Ýu?Š ŸËd?A?� c?O?HMð œb?BÐ …—«“u�« ÊQÐ ‰b?F�« d¹“Ë œ— b?	Ë ¨‰e?F?�« —«c½≈ rOEMð

ÆŸËdA*« «c¼ w� —U³²Žô« 5FÐ Õ«d²	ô« cš√ r²OÝ

w½œ—ô« …—U−² « Êu½U

qB?� s� uK¹ ÎU�U?Ž ©≥∑® u?×½ q³	 l{Ë Íc�« ±π∂∂ W?M�� ©±≤® r	— …—U−?²�« Êu½U?	 Ê√ WO?FL?'«  Qð—«
 «œU?N²?łô« »—UCð v�« Èœ√ wF?¹dA?²�« hIM�« «c¼Ë ¨WŁb?×²?�*« WO?�d?B*«  UOKL?F�« rOEM²� qI?²�?� »UÐ Ë√
Ë√ W?O�d?B*«  UO?KLFK� qI?²?�� Êu½U?	 —«b�≈ U?�≈ Vłu?²Ý« Íc�« d?�ô« ¨ U?OKLF�« pK²?Ð oKF²¹ U?LO?� W?OzUC?I�«
Õ«d?²	« W?žU?O?B� WM' XKJý YO?Š  U?OKLF?�« pK²� q�U?ý »UÐ Ë√ qB� W?�U?{SÐ w�U?(« …—U?−²�« Êu½U?	 q¹b?Fð
‰UŠ WOMF*«  UN?'« v�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë v�« t1bIð r²?OÝ WO�dB*«  UOKLF�« rOEM?²Ð oKF²¹ ŸËdA�

ÆtM� ¡UN²½ô«

a¹—U² « ÂœUI²  UJOA « i — WOKLŽ bOŠuð

a¹—U²�« ÂœU?I²�  UJO?A�« i�— WOKLŽ b?OŠu²Ð Íe?�d*« pM³�« k�U×?� Õ«d²	« W?Ý«—bÐ WO½u½UI�« W?M−K�« X�U	
Êu½U	 s� ©≤∑±Ë ≤¥πË ≤¥∂® œ«u*« w?� œ—Ë U� WÝ«—œË U?N¦×Ð W?−O²?½ XK�uð YOŠ WMOF?� …b0 „uM³�« Â«e�«Ë
≤±∂Ë ≤±µ® œ«u*« ÂU?JŠ√ pO???A�« vK?Ž Íd???�ð Ê√ vKŽ Êu?½U??I?�« «c¼ s� ±∑≤ …œU?*« w� œ—Ë√ Íc�«Ë …—U???−???²�«
¡U?N²½« q³?	 ¡U�uK� p?OA�« .b?Ið ÂbŽ Ê√ WM−K?�«  √— b	Ë ÆV×?��« bM�Ð WI?KF²*« Êu½U?I�« «c¼ s� ©≤≤∞Ë ≤±∑Ë
V−¹Ë ÎU?×O×?�Ë ÎULzU?	 pOA�« «c?¼ vI³¹ qÐ W?O�d?B�« pOA�« W?H� ‰«Ë“ t?OKŽ Vðd¹ ô Êu½UI�« w� WMO?F*« …b*«
¨W?O?�UJ�« t½ËR*« pO?AK�  d?�uð v²?� wŽd?A�« q�U?(« s� U?N?O�≈ t1b?Ið ‰U?Š pO?A�« W?L?O	 l�b?ð Ê√ „uM³�« vKŽ

Æw½œ—ô« …—U−²�« Êu½U	 s� ©±® …dI� ©≤¥π® …œU*« p�– w� bM��«Ë VŠU��« s� W{—UF� œułË ÂbŽ bMŽË
¨tOKŽ »u?×�*« ÁU& pO?A�« q�UŠ ÂœU?I²�UÐ jI�ð Ê√ vKŽ XB½ —u?�c*« Êu½UI�« s� ©≤∑±® …œU*« Ê√ U?L�
bI?H¹ pOA�« Ê√ vMF0 ¡U?�uK� pOA�« .b?I²� œËb?;« œUFO*« ¡U?CI½« a¹—Uð s� WÐu?�×�  «uM?Ý fLš wC0

Æ…b*« Ác¼ q³	 fO�Ë UNÐ ’U)« ÂœUI²�« œUFO� œUCI½UÐ W¹—U& W	—u� t²H�
WL?O	 ·d?� sŽ ŸUM²?�ôUÐ „uM³K� o(« wDFð ô …—U?−²�« Êu½U?	 s� ©≤¥∂® …œU*« w� …œ—«u�« qN*« Ê« p�c�
W{—U?F� Í√ UNKB¹ r�Ë U?N¹b� …œułu�  UJO?A�« Ác¼ W½ËR� Ê√ Â«œ U� œb*« pKð b?FÐ UNO�« Âb?Ið w²�«  UJOA�«
œUF?O*« ¡UCI½« a¹—Uð s�  «uM?Ý fLš …b�  UJO?A�« Ác¼ vKŽ i9 r�Ë  UJOA�« Ác¼ ·d?BÐ VŠU��« s�

Æ¡U�uK� UN1bI²� œb;«
Íc�«Ë ≤∞∞∞Ø≥Ø≤∂ a¹—U²Ð —œU?B�« ππØ≤≤µπ r	— …d	u*« eO?OL²�« W?LJ×� —«dI� Ÿu?łd�« s�Ë ÂbIð U2Ë
 UJO?A�« ·d� i�— WO?KLŽ bO?Šuð r²¹ ÊQÐ Áö?Ž√ ∆œU³*« bL?²Fð U?N½√ WO½u½U?I�« WM−K�« Èdð Áö?Ž√ œ—Ë U� 4	
„UM¼ Â«œ U� ¡U�uK� UN?1bI²� œb;« œUFO*« ¡UC?I½« a¹—Uð s� WÐu�×�  «uMÝ fLš —Ëd� b?FÐ a¹—U²�« ÂœUI²�

Æt�dBÐ VŠU��« s� W{—UF� Í√ œdð r�Ë  UJOA�« ·dB� WO�U� W½ËR�

WO dB*« bz«uH « —UFÝ√ ‰uŠ WÝ«—œ

X�ËUMð YO?Š ¨w½œ—ô« ‚u?��« w� W?O?�d?B*« bz«uH?�« —UF?Ý√ ‰u?Š W?Ý«—œ Êœ—ô« w� „uM³�« W?O?FL?ł  b?Ž√
ŸUDIK� WK¦2 WOM?OŽ WÝ«—œ ‰öš s� „uM³�« U?NII?% w²�« g�«uN�«Ë Êœ—ô« w� bz«uH�« —U?FÝ√ WOŽu?{u� qJÐ
„uM³�« UNII?% w²�« …bzUH�« g�«u¼Ë —UFÝ√ Ê√ pAK� ÎôU−� Ÿb¹ ô U0 W?Ý«—b�« X²³Ł√ b	Ë ¨w½œ—ô« w�dB*«

±∑



œËbŠ w?� …bzUH�«  U?Nłuð d¹U?�ðË W�uI?F� w¼ qÐ vŽb¹ U?L� W?FHðd?� X�O� W?Ý«—b�« œ«bŽ≈ a¹—Uð w� W?O½œ—ô«
W¹œU?B?²	ô«Ë W?O?L?Ýd�«  U?O�UF?H�« b¹Ëeð -Ë ¨…b?zUH�« —U?F?Ý_ W?O�Ëb�«  U?Nłu?²�«Ë „uM³?�« 5Ð WLzU?I�« W?�?�UM*«

ÆWÝ«—b�« ÁcNÐ WHK²<« ÂöŽô« qzUÝËË WO�U*«Ë

©W dF*« UD× ® U uKF*« UOłu uMJ²  WOFL²−  e «d  ¡UA½« rŽœ w  WL¼U *«

w� ©W�dF*«  UD×�®  U�uKF*« UOłu�uMJ²� WOFL²−� e?�«d� ¡UA½« WMLC²*« WO�U��« WOJK*« …—œU³LK� Î«cOHMð
w� W�—U?A*« UN?L¼√Ë UNðU	U?I×?²Ý«Ë W�œU?I�« WKŠdLK� wK;« lL?²:« W?¾ONð ·b?NÐ p�–Ë WJKL*« oÞUM� nK²?�
bI� ¨ U�uKF*« UOłu�uMJð WOL¼QÐ wŽu�« dA½Ë w�dF*« ÍœU?B²	ô« v�« ‰u×²�« w� W³	U¦�« WOJK*« W¹ƒd�« oOI%
w½U¦�« t?K�« b³Ž pK*« ‚Ëb?M� ¡UM�√ fK−� fOz— VzU½ ‡ jOD?²�« d¹“Ë ØtK�« ÷uŽ rÝUÐ —u?²�b�« w�U?F� b?IŽ
…c³½ ¡UDŽ« t�öš - ≤∞∞≥Ø∂Ø≥∞ a¹—U²Ð 5�UF�« UNz«—b�Ë „uM³�«  «—«œ≈ f�U−?� ¡UÝƒ— l� ÎUŽUL²ł« WOLM²K�
b	Ë ¨e?�«d*« Ác?N� WOKO?GA?²�«Ë WO?�O?ÝQ²�« nO�UJ²�« W?ODGð w� W?L¼U�?LK� „uM³�« …uŽœ v�« W?�U{≈ …—œU?³*« sŽ
WOD?GðË ‚ËbMB�« rŽœ w� UNM� W?L¼U�?� —UM¹œ n�√ ÊËdA?ŽË W�L?š mK³0 WL¼U?�*«Ë Ÿd³?²�UÐ WO?FL?'« X�U	
—Ëb�« “«dÐ«Ë lL²:« w� WL¼U�*« WOL¼QÐ WOFL'« s� ÎU½U1≈ e�«d?LK� WOKOGA²�«Ë WO�OÝQ²�« nO�UJ²�« s� ¡eł

ÆUN� wŽUL²łô«

w1œU ô« eOL²K  5 (« …ezUł

eO?OL²K� 5�?(« …ezUł l¹“u²?� „uM³�« WOF?LłË ‚uH?²�«Ë Ÿ«bÐû� 5�(« ‚ËbM� 5Ð U� o?O�M²�« —UÞ≈ w�
pK*« t� —u?H?G*« W?�ö?ł rÝ« qL?%Ë Êœ—ô« w� `M9 w²�« W?O1œU?�ô« ez«u?'« l?�—√ Èb?Š≈ w¼ w²�« w1œU?�ô«
d?³?²?Fð w?²�«Ë ÆrEF*« w½U?¦�« tK?�« b?³?Ž pK*« W�ö?ł rŽœË W¹U?Žd?Ð vE% w²�«Ë ¨Á«dŁ tK�« VO?Þ ‰öÞ sÐ 5�?(«
Z�«dÐ W?O?ŽuMÐ ¡U?Ið—ô« ·b?NÐ  ôUBðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð w½«b?O?� w� ‚u?H?²�«Ë eO?O?L?²�«Ë Ÿ«bÐû� …Q?�UJ�
rOKF²�« w� …œu'« ÊUL{ W�U?�Ë s� …bŽU�0 f¹—b²�«  UOMIðË UN−¼UM� w�  «dOO?Gð À«bŠ≈Ë dðuO³LJ�« ÂuKŽ

Æ…b×²*« WJKL*« w� w�UF�«
5�?(« pK*« …ezU?ł rOK�²Ð 5�?(« sÐ qB?O?� dO?�ô« uL?Ý ÂU?	 w½U¦?�« tK�« b³?Ž pK*« W�ö?ł sŽ ÎUÐËbM�Ë

Æw½œ—√ —UM¹œ n�√ ÊËdAŽË W�Lš ULNM� q� WLO	Ë 5ðezUH�« 5²F�U'« v�« w1œU�ô« eOL²K�

„uM³ « WOFLł rÝUÐ W¹uMÝ …ezUł

iFÐ w� „uM³�« W?OFL?ł rÝUÐ W¹uMÝ …ezUł ¡U?A½UÐ ÎöŽU� ÎU?OŽU?L²ł≈ Î«—Ëœ U?NzUDŽ« WOL?¼√ WOF?L'« XÝ—œ
…œu?�?� l{Ë vKŽ ÎU?F?� qL?F�«Ë ¨ U?F?�U?'« l� oO?�M²?�UÐË W¹U?G�« Ác?N� l{uð d?O¹U?F?� sL?{ ¨ U?B?B??²�«

ÆwLKF�« ‚uH²�«Ë Ÿ«bÐû� „uM³�« WOFLł …ezUł vL�ð …ezU'« ÁcN�  ULOKFð

WOFL'« ¡UCŽ_ Í—Ëb « ¡UIK «

w�dB*« “UN'«  U�ÝR� 5Ð ÊËUF²K� Î«e¹eFðË W�UF�« WO�dB*«  UNłu²�« …œUO	 w� WOFL'« —Ëb� Î«e¹eFð
W?�U	≈ …dJH?� …b¹R�Ë W?L?Ž«œ WOÐU?−¹≈ Î«œËœ— W?OL?'« XIKð ¨„d?²?A*« ÂUL?²¼ô«  «– U¹U?CI�« nK?²?� w� w½œ—ô«
U?NMOÐË ·—UB*« 5Ð  U?	ö?F�UÐ WKB�«  «– —u?�ô« ‰Ë«bð t�öš r²¹ ¨W?OF?L?'« dI?� w� UN?MOÐ lL−¹ Í—Ëœ ¡U?I�
w� —ËU×?²K� WMOF?� …d³?š Ë√ WMOF?�  UN?ł ÊuK¦1 ’U?ý√  «¡UIK�« ÁcN?� vŽb¹ Ê√ vKŽ ¨Èdšô«  U?N'« 5ÐË

Æ‰Ëô« U¼¡UI� WOFL'«  bIŽ b	Ë ¨WMOF� WO�uBš  «–Ë W²×Ð WO�dB� WOC	

WO½Ëd²J « W³²J  w  „«d²ýô«

W?O½UJ�≈ W?Ý«—œ vKŽ WK³?I?� WO?F?L?'« Ê√ YOŠ ¨U?NÐ ’U?)« w½Ëd?²J�ô« l	u*« Y¹b?% vKŽ W?O?FL?'« XKL?Ž

±∏



wHþu* tłu� X½d?²½ô« d³Ž On Line WO³¹—bð Z�«dÐ c?OHMð o¹dÞ sŽ w�dB*« d¹uD²�«Ë nO?I¦²�«Ë wŽu�« …œU¹“
v�« W??�U??{≈ ¨l	u?*« v�« ‰u??šb�« rNK?¼R¹ Íd??Ý r	— ‰ö??š s� Z�«d??³�« Ác?¼ s� …œU??H??²??Ýô« rN� ÕU??²ð „u?M³�«
„uM³?�« ·d??Bð X% l{uð Ê√ s?J1 bK−??� n�√ ¥∞∞ rC?ð U¼«b??Š≈ W??O*U??Ž  U??³??²J� w?� „«d?²??ýô« W??O?½UJ�≈
rNF?� l	u¹ ‚UHð« o?¹dÞ sŽ WOF?L'UÐ ’U?)« w½Ëd²J�ô« l	u*U?Ð jÐdðË WÝ«—b�«Ë wLKF�« Y×?³�« w� 5OMF*«Ë
iF?³Ð „«d?²?ýô« r²?O?Ý U?L?� ¨W?³?²J*« «c¼ s� …œU?H?²?Ýô« s� W?O?F?L?'UÐ ’U?)« w½Ëd?²J�ô« l?	u*« dz«e� `O?²¹

Æ¡UCŽô« ·dBð w� UNF{ËË WO*UF�«  U¹—Ëb�«

(Euromoney Books) wM Ë—u¹ W ÝR  sŽ —bB¹ »U²  dA½ nO UJð w  WOFL'« WL¼U

YOŠ (Euromoney Books) wM�Ë—u¹ W�ÝR� sŽ —bB¹ »U²� dA½ nO�UJð w� WL¼U�*UÐ WOFL'« X�U	
Æs¹dL¦²�LK� W¹œUB²	ô«  U�uKFLK� ÎU�U¼ Î«—bB� d³²F¹Ë Êœ—ô« sŽ  U�uKF� vKŽ Íu²×OÝ

WOýUI½ WIKŠ

s� W?O??³¹d?C�«  U?L??�U?;« ‰u?�√ ÂUE½ Ø≤∞∞≥ WM?�� ©∏® r	— ÂUE½ ‰u?Š W??O?ýU?I½ W?I?KŠ W?O?F?L??'« XLE½
Êu½U??	 s� å¥πò …œU*« s� å√ò …d?I??H�« s� å±ò bM³�« V?łu0 —œU?�® qšb�« W??³¹d?{ U¹U??C?	 e?O??O9Ë ·UM¾??²?Ý«
w�d?B*« “UN?'« w� 5K�U?F�« s� dO?³� œb?Ž ÁdC?Š W?OF?L'« d?I� w� ©±π∏µ W?M�� åµ∑ò r	— qšb�« W³¹d?{

Æ5O½u½UI�« s¹—UA²�*«Ë

„uM³ « WK−

nK²??0 lO?{«u*« ¡«dŁ≈ v�« XF??ÝË åÊœ—ô« w� „uM³�«ò W¹d?N?A?�« U?N?²K−?� —«b??�SÐ W?O?F?L?'«  d??L?²?Ý«
w²�« W?O�d?B*«  U?O�U?FH�«Ë À«b?Šô« r¼_ W?ODGð v�« W?�U{≈ Êu?½UI�«Ë W?O?�dB*«Ë W?O�U*«Ë W¹œU?B?²	ô«  ôU?I*«

Æw�dB*« “UN'« hð

U uKF « ‰œU³ð

¡UL?Ýô« œbŽ mK³� ¨W½ËR?� ÊËœ  UJOý Êu³?×�¹ s¹c�« „uM³�« ¡ö?LŽ sŽ  U�uKF*« ‰œU?³ð WOF?L'« XK�«Ë
U?NM� ¨≤∞∞≤ ÂU?F�« w� ÎU?LÝ« ©≤∂∑® qÐU?I?� ¡U?LÝ√ ©±π∞® ÂU?F�« ‰ö?š ¡ö?LF?�« ¡ôR¼ WLzU?	 v�« XH?O?{√ w²�«
w� ÎöO?LŽ ©±≤±® qÐUI?� ÎöOLŽ ©∏≤® ¡U?LÝ√ WLzU?I�« sŽ l�—Ë ¨ÊUL²zô« W?	UDÐ Â«b²Ý« V³?�Ð XHO{√ ¡U?LÝ√
qÐU?I� ÎU?LÝ« ©∑±∑π® ≤∞∞≥ ÂU?F�« W¹UN½ w� W?LzUI?�« vKŽ Wł—b*« ¡U?LÝô« Ÿu?L−?� `³�√ p�cÐË ¨≤∞∞≤ ÂU?F�«

Æ≤∞∞≤ ÂUŽ W¹UN½ w� ÎULÝ« ©∑∞∑±®

WOFL−K  w U*« l{u «

XGKÐ b?	Ë ©—UM¹œ ≤∑∏\≥π∏® mK³0 ≤∞∞≥ ÂU?F� W?OF?L?−K� W¹d¹b?I²�« W½“«u*« V�?Š W¹—U?'«  U?IHM�«  —b?	
w� …œU¹e�« XL?$ b?	Ë ©Î«—UM¹œ ∂µ\π≥¥® U¼—«b?I?� …œU¹eÐ Í√ ©Î«—U?M¹œ ≥¥¥\≥≥≤® ÂU?F�« p�c� W?OKF?H�«  U?I?HM�«
d9R*« rŽb� W?OLM²K� w½U?¦�« tK�« b³Ž pK?*« ‚ËbMB� ©Î«—UM¹œ µ∞\∞∞∞® mK³0 Ÿd³?²�UÐ WO?FL'« ÂU?O	 sŽ  U?IHM�«
UO?łu�uMJð e�«d* ©—UM¹œ ≤µ\∞∞∞® mK³0 Ÿd³?²�«Ë ¨WO�U?��« WOJK*« W¹UŽd�« X% rO?	√ Íc�« w*UF�« ÍœUB?²	ô«

Æw½U¦�« tK�« b³Ž pK*« ‚ËbM� UNzUA½SÐ ÂuI¹ w²�«  U�uKF*«
W?OKF?H�«  U?IHM?�« XGKÐ 5Š w� ©—UM¹œ ∑\µ∞∞® mK³0 ©ÀUŁô«Ë  «b?F*«Ë …e?N?łô«® W?²ÐU¦?�«  UI?HM�«  —b?	Ë

Æ©—UM¹œ ±\∑∂≤® Á—«bI� d�uÐ Í√ ©—UM¹œ µ\∑≥∏® ÂUF�« «cN�
©Î«—UM¹œ ≥∑∂\∏≥∂® mK?³?� ≤∞∞≥ ÂU??Ž U?N� W??OKF??H�«  «œ«d¹ô« XGKÐ b??I?� W??O?F??L?'«  «œ«d¹S?Ð oKF?²?¹ U?L??O?�Ë

Æ©Î«—UM¹œ ≥∑\∂π∞® U¼—«bI� …œU¹eÐ Í√ ¨ÂUF�« p�– W½“«u* …—bI�  «œ«d¹S� ©Î«—UM¹œ ≥≥π ±¥∂® l� W½—UI*UÐ

±π



WO dB*«  «—uD « ∫ ÎUO U

WFL:« WO dB*« ÷ËdI «

—UM¹œ ÊuOK� ©±∑∑® UN²?LO	 w�ULł≈ mKÐ WFL−?� WO�dB� ÷Ëd	 W²Ý ≤∞∞≥ ÂU?Ž w� w�dB*« “UN'« rE½
÷Ëd?I�« 5Ð s�Ë ¨—UM?¹œ Êu?OK� ©±∏∏\µ® W?O�U?L?ł« W?L?O?IÐ ≤∞∞≤ ÂU?Ž w� X×M?� W?F?L?−?� ÷Ëd?	 WŁöŁ qÐU?I?�

Æ—ôËœ ÊuOK� ©µ¥\µ® UN²LO	 XGKÐ wJ¹d�ô« —ôËb�UÐ UNM� WŁöŁ Âb	 ÂUF�« «c¼ WŠuML*«
qL−� s?� •∏∂ t²³�½ U� U?NO� UN?²L¼U�� XKJýË ÎUJMÐ d?AŽ UMŁ√ ≤∞∞≥ ÂUŽ WŠuML*« ÷Ëd?I�« w� „—Uý

Æ•±¥ W³�MÐ 5²O³Mł« 5²NłË wŽUL²łô« ÊULC�« W�ÝR� X�—Uý ULO� ÷ËdI�« Ác¼
XGKÐ w²�« t?²�—U?A?� r−×Ð wÐd?F�« pM³�« “U?²�« ÂU?F�« «c¼ W?FL?:« ÷ËdI�« w� W?�—U?A*« „uM³�« 5Ð s�Ë
pMÐ r?¼U?ÝË ¨÷Ëd??	 W??�??L??š vKŽ XŽ“uðË ¨w?�U?L??łô« s� •≤∑\∏ t??²??³??�½ U??� qJAð ¨—U?M¹œ Êu??OK� ©¥π\±®
pM³�« W?L¼U?�� X?GKÐË ¨—UM¹œ Êu?OK� ©¥∏\¥® UN?O?� t?²B?Š XGKÐË ÷Ëd?	 W?²?Ý w� q¹uL?²�«Ë …—U?−?²K� ÊUJÝô«

Æ÷Ëd	 WFÐ—√ vKŽ XŽ“uð —UM¹œ ÊuOK� ©≤¥\≥ ® w²¹uJ�« w½œ—ô«
YOŠ 5MŁ« 5{d?	 w� ©Êœ—ô«® WO?�dB*« WOÐd?F�« W�ÝR*« pMÐË q¹u?L²�«Ë  «—œUB?�« pMÐ s� q� „—UýË
„uM³�« U�√ ¨—UM¹œ Êu?OK� ©∂\µ® w�«uŠ W�?ÝR*« pMÐË —UM¹œ ÊuOK� ©±∞\µ® UL?NO�  «—œUB�« pMÐ W?BŠ XGKÐ
pMÐË HSBC pMÐË Êœ—ô« pMÐË ÊU??L?Ž …d¼U?I�« pMÐË wŽUM?B�« ¡U/ô« pMÐ wN?� b?Š«Ë ÷d?	 w?� X�—U?ý w²�«

Æ—UL¦²Ýô«Ë —Ušœû� œU%ô« pMÐË q¹uL²�«Ë —UL¦²Ýû� w½œ—ô« pM³�«Ë w½œ—ô« wÐdF�« —UL¦²Ýô«
 U�ÝR?LK� qłô« q¹uD�«Ë jÝu²*«Ë r−(« d?O³J�« q¹uL²�« d?�u¹ t½u� w� ÷«d	ô« s� ŸuM�« «c¼ e?OL²¹Ë
‚uÝ ÂU	 b?	Ë ¨ öLF�« —UFÝ√ VKIð dÞU?� s� tOKŽ ÍuDM¹ U0 WO*UF�« ‚«uÝô« v�« U?Nzu' s� ÎôbÐ WO½œ—ô«
iF??³� —ôËb�UÐ W??ŠuML?*« W?O??ł—U??)« ÷Ëd??I�« s� œb??Ž q¹u?% v?KŽ ÎU??ÝU?Ý√ ¨±π∑∏ ÂU??Ž W??F?L??:« ÷Ëd??I�«

Æ—UM¹b�UÐ WOK×� ÷Ëd	 v�« WO½œ—ô«  U�ÝR*«
“U??N?'« U??N?×M?� w²�« W?F??L??:« W?O??�d?B*« ÷Ëd??I�« r−??Š —b?I?¹ ≤∞∞≥ ÂU?Ž W¹U??N½ v²??ŠË ÂU?F?�« p�– cM�Ë
 U?ŽUDI�« nK²?� U?NM�  œU?H²?Ý«Ë ÎU?{d	 ©≤±∑® vKŽ XŽ“Ë —U?M¹œ ÊuOK� ©±≤∞∞® w�«u?×Ð w½œ—ô« w�d?B*«

ÆW¹œUB²	ô«

«bM « ‚uÝ

s¹—«b?�ô«Ë wJ?¹d?�ô« —ôËb�UÐ U¼b?Š« W??O½œ—«  U?�d?A�  «b?MÝ  «—«b?�« WŁöŁ rOE?Mð ≤∞∞≥ ÂU?Ž w� -
Æ—UM¹œ ÊuOK� ©±≤\≤®  «—«b�ô« Ác¼ WLO	 w�ULł≈ mKÐ b	Ë w½œ—ô« —UM¹b�UÐ s¹dšô«

 «bM��«Ë qłô« …d??O?B?	  U½Ë–ô« w�U??L?ł≈ mKÐ b?I?� W??O?�uJ(« WM¹e??)«  U½Ë–«Ë  «bM��« b?O??F?� vKŽË
U?NM� ©±±∏∞® t?²L?O?	 U� ¡U?HÞ« - —UM¹œ Êu?OK� ©±¥∞∞® u?×½ ≤∞∞≥ ÂU?Ž WM¹e?)« sŽ …—œUB�« qłô« W?DÝu²?�
ÂUF�« «c¼ W�UF�«  U�ÝR*«Ë W�uJ(«  —b�«Ë Æ—UM¹œ ÊuOK� ©±≤\∂® UNOKŽ WŽu�b*« bz«uH�« ŸuL−� mKÐ ULO�
WŽu?�b*« bz«uH�« ŸuL?−� mKÐË —UM¹œ ÊuO?K� ©±≥±\∏® t²LO?	 U� ¡UHÞ« - —U?M¹œ ÊuOK� ©±¥π¥\π® WL?OIÐ  «bMÝ

Æ—UM¹œ ÊuOK� ©≤≥\π® u×½ UNOKŽ

≤∞



pM³�« rÝ«
÷ËdI�« œbŽ

UNÐ „—UA*«
W	—UA*« w�ULł«

—UM¹œ ÊuOK*UÐ
w�« W³�M�«
• w�ULłô«

≤∞∞≥ ÂUŽ —ôËb�«Ë —UM¹b�UÐ WŠuML*« WFL:« WO�dB*« ÷ËdI�«

q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐ

q¹uL²�«Ë  «—œUB�« pMÐ

wÐdF�« pM³�«

w²¹uJ�« w½œ—ô« pM³�«

©Êœ—ô«® WO�—UB*« WOÐdF�« W�ÝR*« pMÐ

ÊULŽ …d¼UI�« pMÐ

WO�dB� dOž Èdš√  U�ÝR�

ŸuL:«

≥

±

≤

≤

±

±

±

±≥\∂
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pM³�« rÝ«
÷ËdI�« œbŽ

UNÐ „—UA*«
W	—UA*« w�ULł«

—UM¹œ ÊuOK*UÐ
w�« W³�M�«
• w�ULłô«

≤∞∞≥ ÂUŽ —ôËb�UÐ WŠuML*« WO�dB*« ÷ËdI�«

wÐdF�« pM³�«

q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐ

w²¹uJ�« w½œ—ô« pM³�«

q¹uL²�«Ë  «—œUB�« pMÐ

©Êœ—ô«® WO�dB*« WOÐdF�« W�ÝR*« pMÐ

wŽUMB�« ¡U/ô« pMÐ

ÊULŽ …d¼UI�« pMÐ

Êœ—ô« pMÐ

HSBC pMÐ

w½œ—ô« wÐdF�« —UL¦²Ýô« pMÐ

q¹uL²�«Ë —UL¦²Ýû� w½œ—ô« pM³�«

—UL¦²Ýô«Ë —Ušœû� œU%ô« pMÐ

wŽUL²łô« ÊULCK� W�UF�« W�ÝR*«

WOł—Uš  UNł

ŸuL:«

µ
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¥
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≤
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±
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∫w dB*« ŸdH² «

WJKL*« qš«œ …b¹bł W?O�dB?� VðUJ� W²ÝË ŸËd?� WO½ULŁ ÕU?²²�UÐ ≤∞∞≥ ÂU?Ž w½œ—ô« w�dB*« “UN?'« ÂU	
ÆÎU³²J� ©±≥∏®Ë ÎUŽd� ©¥¥¥® v�« ÂUF�« W¹UN½ w� WBšd*« „uM³�« ŸËd� œbŽ qBO�

vKŽ U?NOŠ«u?{Ë ÊUL?Ž WM¹b�  dŁQ?²Ý« YOŠ W?JKL*« w� oÞUM� …bŽ vKŽ ÎU?O�«d?Gł …b¹b'« ŸËd?H�« XŽ“uð
wÐdF�« pM³�«Ë ©ÊËb³Ž® wK¼ô« pM³�«Ë ¨©WJ� Ÿ—Uý® w²¹uJ�« w½œ—ô« pM³�« s� qJ� bŠ«Ë Ÿd� l	«uÐ UNM� W²Ý
¨©W?N?O³?'«® w�Ëb�« w?�öÝô« wÐd?F�« pM³?�«Ë ¨©WO?H¹u?B�«® Êœ—ô« Ø‰«dMł t?²?O?Ýu?Ý pMÐË ¨©W?F�U?'« Ÿ—U?ý®
w� Ê«dšô« ÊUŽdH�«Ë ÊULŽ Ø…dI� Íœ«Ë w� U¼«b?Š« ŸËd� WŁöŁ `²²�« Íc�« q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐË

ÆpÐuA�«Ë bÐ—«
pMÐ s� qJ� 5MŁ« 5³²J� ÂUF�« «c¼ `²²�« bI� …b¹b'« WO�dB*« VðUJLK� w�«dG'« l¹“u²�« ’uBÐ U�√
pM³?�«Ë ¨5�??(« q³??łË ‰u??� WJ� w� w?²¹uJ�« w½œ—ô« p?M³�«Ë ¨…b¹b??'« ¡U??	—e�«Ë ‰U¹Ëd?�« w� ÊU??L??Ž …d¼U??I�«

ÆW³IF�«Ë Ê«—bÐ UHý ØWOIO³D²�« ÂuKF�« WF�Uł w� wÐdF�«
w� W?OMOD�KH�« w{«—ô« w?� 5Žd� Êœ—ô« p?MÐ `²²?�« b?I?� ÂU?F�« «c¼ WJKL*« Ã—U?š Ÿd?H²?�UÐ oKF?²¹ UL?O?�Ë
…b¹b?ł VðUJ� WŁöŁ wÐd?F�« pM³�« ·U?{«Ë ¨s¹d?×?³�« w� t� ÎU?Žd� ÊUJÝô« p?MÐ `²²?�«Ë ¨tK�« Â«— w�Ë W¹—e?O?F�«

ÆWOMOD�KH�« w{«—ô« w� t³ðUJ�Ë tŽËd� WJ³ý v�«
Î«“U?N??ł ©µ∑∑® ≤∞∞≥ ÂU?Ž W¹U?N½ w� „u?M³�« U?NJK²?9 w²�« w�ü« ·«d?B�« …e??N?ł« œb?Ž mKÐ d??š¬ V½U?ł s�

ÆWJKL*« ¡Uł—« nK²� w� „uM³�«  U�bš wDGð
sÞ«u?� n�√ ©±≤\≤® q� `³�√ v²?Š —uN?L−K� W?ŠU²*« W?O�d?B*«  U�b?)« s� œ«“ lÝ«u�« ŸdH?²�« «c¼ Ê«

ÆWO�dB� …bŠË rN�bð
w� Ÿd� q� Âb?¹ YOŠ ¨W?OÐdF�« ‰Ëb�« s� œb?Ž w� …dþUM*«  ôbF*« 5Ð U?� jÝu²*« w� wðQ?¹ ‰bF*« «c¼Ë
w� U??�√ ¨n�√ ©±≤\≤®  «—U?�ô« w?�Ë ¨ÊUJ��« s� n�√ ©±≥\∏® X?¹uJ�« w�Ë ¨W??L?�½ n?�√ ©±π\π® W¹œu?F??��«

Æw�«u²�« vKŽ WL�½ n�√ ©∂\∂®Ë n�√ ©∑\±® v�« ‰bF*« iHMO� dD	Ë ÊULŽ WMDKÝ

≤≤



ŸËdH�« œbŽ

q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐ
w½œ—ô« w�öÝô« pM³�«

w½œ—ô« wK¼ô« pM³�«
Êœ—ô« pMÐ

wÐdF�« pM³�«
w²¹uJ�« w½œ—ô« pM³�«

ÊULŽ …d¼UI�« pMÐ
ZOK)«Ë Êœ—ô« pMÐ

wÐdF�« ÍdB*« Í—UIF�« pM³�«
Êœ—ô« ‡ ‰«dMł t²OÝuÝ pMÐ

©Êœ—ô«® WO�dB*« WOÐdF�« W�ÝR*« pMÐ
—UL¦²Ýô«Ë —Ušœû� œU%ô« pMÐ

œdð—UAð œ—b½U²Ý
w½œ—ô« wÐdF�« —UL¦²Ýô« pMÐ
w�Ëb�« w�öÝô« wÐdF�« pM³�«

q¹uL²�«Ë —UL¦²Ýû� w½œ—ô« pM³�«
—UL¦²Ýû� UO�œöO� pMÐ

HSBC pMÐ
s¹b�«d�« ·dB�

wŽUMB�« ¡U/ô« pMÐ
pMÐ w²OÝ

q¹uL²�«Ë  «—œUB�« pMÐ
ŸuL:«

≤
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pM³�« rÝ«
VðUJ*« œbŽ

WJKL*« qš«œWJKL*« Ã—UšWJKL*« qš«œWJKL*« Ã—Uš

VðUJ*« œbŽ

WL�UF�«
bÐ—«

¡U�—e�«
¡UIK³�«
W³IF�«
„dJ�«
UÐœU�
ÊUF�
‘dł

ÊuK−Ž
WKOHD�«
‚dH*«

ŸuL:«

WJKL*«  UE�U×� vKŽ VðUJ*«Ë ŸËdH�« l¹“uð
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≤≤∂\π

¥∞≤\¥

WOL¼ô«
• WO³�M�«

≠ ±∑\∂

≠ ≤≤\∏

∂\∂

∏\¥

≠ ≤\±

≠ ±\∂

±∞\≤

≥∂\∞

≠ ±\≤

≤∞\∑

∏\π

dOG²�« W³�½
•

—UM¹œ ÊuOK*UÐ m�U³*«

≥∞

±≤∏\∞

±∞∞\∑

∂∏≥\¥

±±±≤\µ

∑¥¥\π

±≥¥\≤

±µµ\≤

≤¥∞\∞

±µ≤\∏

±∞π¥\∏

¥µ¥∂\µ

≤∞∞≤…œU¹e�«
©hIM�«®



q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐ

wÐdF�« pM³�«

w½œ—ô« wK¼ô« pM³�«

w�Ëb�« w�öÝô« wÐdF�« pM³�«

—UL¦²Ýô«Ë q¹uL²K� w½œ—ô« w�öÝô« pM³�«

ZOK)«Ë Êœ—ô« pMÐ

Êœ—ô« pMÐ

q¹uL²�«Ë  «—œUB�« pMÐ

q¹uL²�«Ë —UL¦²Ýû� w½œ—ô« pM³�«

w²¹uJ�« w½œ—ô« pM³�«

wŽUMB�« ¡U/ô«

—UL¦²Ýû� UOH�œöO� pMÐ

©Êœ—ô«® WO�dB*« WOÐdF�« W�ÝR*« pMÐ

ÊULŽ …d¼UI�« pMÐ

w½œ—ô« wÐdF�« —UL¦²Ýô« pMÐ

—UL¦²Ýô«Ë —Ušœû� œU%ô« pMÐ

wÐdF�« ÍdB*« Í—UIF�« pM³�«

Êœ—ô« ‡ ‰«dMł t²OÝuÝ pMÐ

HSBC pMÐ

œdð—UAð œ—b½U²Ý pMÐ

pMÐ w²OÝ

s¹b�«d�« ·dB�

ŸuL:«

±∞∞\∞

∏∏\∞

¥π\¥

¥∞\∞

¥∞\∞

¥∞\∞

≥∂\µ

≥¥\µ

≤∑\≤

≤µ\∞

≤¥\∞

≤≥\µ

≤≥\∞

≤∞\∞

≤∞\∞

≤∞\∞

≤∞\∞

±µ\π

±¥\∞

±≥\∞

±∞\∞

µ\∞

∂∏π\±

pM³�« rÝ«

≤∞∞≥ ÂUŽ WŽu�b*« „uM³�« ‰«u�√ ”Ëƒ—

—UM¹œ ÊuOK*UÐ

≥±



≤∞∞≥ ÂU  w dB*« “UN'« w  ÊuK UF «

¨w�«u²�« vKŽ ”œU?��« ÂUFK�Ë w½œ—ô« w�dB*« “U?N'« w� 5K�UF�« œbŽ w� U?{UH½« ≤∞∞≥ ÂUF�« b?Ný
UH?þu� ±≥≥ hI½ t½« Í√ ≤∞∞≥ ÂU?Ž UHþu?� ±≤∑∏≤ v�« ≤∞∞≤ ÂUŽ U?Hþu� ±≤π±µ s� œb?F�« «c¼ lł«dð b?I�
WO?�dB*« WK�U?F�« ÈuI�« r−?Š w� q�U(« ÷U?H½ô« Ê« œb?B�« «c¼ w� dEMK� XHK*« s�Ë Æ•± t?²³?�½ U� Ë«
iH?½« YOŠ ©±® r	— ‰Ëb?'« dO?A¹ UL?� ŸUDI�« «c¼ w� 5K�UF�« —u?�c�« œbŽ ÷U?H½« s?Ž UÝUÝ« r?$ b	
s� 5K�UF�« œb?Ž w�ULł« v�« W¾H?�« Ác¼ W³�½ w� ÷UH?½« tI�«—¨UHþu� ∏ππ± v�« 5H?þu� π±∞∂ s� r¼œbŽ
v�« •≤π\µ s� w�d??B*« ŸUDI�« w?�  ö?�U??F�« ÀU½ô« W?³??�½ vKŽ ŸU??Hð—« «dÞ qÐU??I*UÐ ¨•∑∞\≥ v�« •∑∞\µ

Æ•≤π\∑

±πππ

≤∞∞∞

≤∞∞±

≤∞∞≤

≤∞∞≥

©±® r�— ‰Ëbł
fM'« V�Š 5K�UF�« l¹“uð

• uLM�« W³�½ ŸuL:« • ÀU½« • —u	– ÂUF�«

π¥∞π

π≤∏∞

π±±∑

π±∞∂

∏ππ±

∑±\≥

∑±\∞

∑∞\∂

∑∞\µ

∑∞\≥

≥∑∏∂

≥∑∏≤

≥∏≥≥

≥∏∞π

≥∑π±

≤∏\∑

≤π\∞

≤π\∂

≤π\µ

≤π\∑

±≥±πµ

±≥∞∂≤

±≤πµ∞

±≤π±µ

±≤∑∏≤

±\∂≠

±\∞≠

∞\π≠

∞\≥≠

±\∞≠

UMOOF² «Ë ôUI²Ýô«

s¹c�« œbŽ m?KÐ ULO?� ÆoÐU��« ÂU?F�« w� ±∞∏µ qÐUI?� WHþu?�Ë  UHþu� ∑µ∏ Âd?BM*« ÂUF�« w� „uM³?�« XMOŽ
s¹c�« qJý ÂU?F�« «c?¼ 5MO?F*« 5Ð s�Ë Æ±±≤∞ qÐU?I?� W?Hþu?�Ë U?Hþu?� ∏π± ¨»U?³?Ýô« lO?L?' ¨W?�b?)« «u?�dð
qI???(« w� qL???F�« rN?� o³??�?¹ r� s¹c�« W???³??�?½ XGKÐ U???L??O???� ¨•≥¥\∑ u???×½ W??I?ÐU??Ý W???O??�d???B??� …d???³??š rN?¹b�

  Æ•∂µ\≥w�dB*«
„uM³�« Èb� qLFK� sLLC½« wð«uK�« ÀU½ô« W³�½ Ê« U½błu� fM'« V�Š 5MOF*« l¹“uð w� UM¦×Ð U� «–«Ë
XGKÐ w?²�«Ë —u?�c�« W?¾??� w� U?Nðd??OE½ ‚u?Hð W??³?�M�« Ác¼Ë ¨ U??Hþu*« œb?Ž w�U??L?ł« s� •∂\∏ XGKÐ ÂU??F�« «c¼

Æ•µ\∂
—u?�c�« W?³?�½ XGKÐ YO?Š ÀU½ô« 5Ð U?NM?� vKŽ« —u?�c�« 5Ð W?³?�‡‡‡M�« X½U?� b?I?�  ôU?I?²?Ýö� W?³?�M�UÐ U?�«
w�  UHþu*« ŸuL‡−� s� •µ\∑  öOI²�*« ÀU½ô« W³‡‡‡�½ X?GKÐ ULO� 5Hþu*« ŸuL−� s� •π\± 5KOI²‡‡‡‡�*«

Æw�dB*« “UN‡‡‡'«

±πππ

≤∞∞∞

≤∞∞±

≤∞∞≤

≤∞∞≥

©≤® r�— ‰Ëbł
 UMOOF²�«Ë  ôUI²Ýô«

ÂUF�«

±≤∏π

±≤≤µ

±±µµ

±±≤∞

∏π±

 ôUI²Ýô«

±∞∑∑

±∞π≤

±∞¥≤

±∞∏µ

∑µ∏

 UMOOF²�«

±∑\π

±∑\∑

±∑\≥

±∏\≥

±¥\π

• 5Hþu*« Ê«—Ëœ ‰bF�

≥≤



Y‡‡O?Š —u‡‡�c�« W?‡‡¾?� l‡‡� W½—U?I‡‡*UÐ ≤∞∞≥ ÂU?Ž w³‡‡‡�M�« —«d?I?²‡‡ÝôU?Ð ÀU½ô« W¾?�  e?O‡‡‡9 b?I?� t‡‡‡O?‡‡‡‡KŽË
ÂU‡‡?F�« ‰b‡‡‡?F*« U??�« •±¥\∑ —u??�c�« W?‡‡¾??� w� d??ýR?*« «c¼ mKÐ U??L?MOÐ •±≥\≤  U‡‡?H‡‡þu*« Ê«—Ëœ ‰b???F‡‡� m‡?‡KÐ

Æ≤∞∞≤ ÂU‡‡Ž w� •±∏\≥ l� W½—UI‡‡*UÐ •±≤\π mKÐ bI� ŸU‡‡‡DI�« «c¼ w‡‡� 5K�U‡‡F�« Ê«—Ëb�

5HþuLK  WOLKF « ö¼R*«

W??³??�½ XK�Ë YO??Š ≤∞∞≥ ÂU??Ž s�??×??²�« w� w�d??B*« ŸUD?I�« w� 5Hþu??LK?� wLKF�« Èu??²??�*« d??L‡²??Ý«
œb?Ž w?�U?L?ł« s?� •¥∂\¥ v�« ©f¹—u�UJÐË d??O?²??�?łU?� ¨…«—u??²?�œ® W??O?F??�U?'«  «œU??N?A�« WKL??Š s� 5K�U??F‡�«
wN‡‡Ołu?²�« WKLŠ s� 5K�UF�« W?³�½ w� ◊u³N�« d?L²Ý« qÐU‡I*UÐ ¨≤∞∞≤ ÂU?F�« w� •¥µ\∑ l� W½—UI*UÐ 5Hþu*«
p�– V�«Ë b??	Ë •±¥\µ v�« ≤∞∞≤ ÂU??Ž w� rN?²??³?�?½ XK�Ë Ê« b?F?Ð •±≥\¥ ÂU?F�« W¹U??N½ w� ÊuKJ?A¹ «uðU?³??�
qI¹ s¹c�« Êu?�b?²�?*« U�« ¨•≤µ\≥ v�« •≤∂\µ s� j‡Ýu?²*« ÂuKÐb�« WKL?Š s� 5K�UF?�« W³‡�½ w� ÷U?H‡½«

Æ•±≤\π v�« •±≥\≥ s� rN²³‡�½ XFł«dð bI� W�UF�« W¹u½U¦�« sŽ wLKF�« rNKOB%

ÂUF�«
…«—u²	œdO²�łU�”u¹—u�UJÐbNF� ÂuKÐœwNOłuðwNOłu²�« ÊËœ

ŸuL:«
œbF�«•œbF�«•œbF�«•œbF�«•œbF�«•œbF�«•

±πππ
≤∞∞∞
≤∞∞±
≤∞∞≤
≤∞∞≥

©±® r�— ‰Ëbł
fM'« V�Š 5K�UF�« l¹“uð

±∑
≤∞
±≥
±≥
±∂

∞\±
∞\≤
∞\±
∞\±
∞\±

¥¥∑
¥∏∏
µ±∏
µµµ
∂¥∏

≥\¥
≥\∑
¥\∞
¥\≥
µ\±

¥∑∂π
¥∏±µ
µ∞≥∑
µ≥≥¥
µµ±∑

≥∂\±
≥∂\π
≥∏\π
¥±\≥
¥±\≤

≥π¥µ
≥∏µ≤
≥∑∞¥
≥¥≤≤
≥≤≥¥

≤π\π
≤π\µ
≤∏\∂
≤∂\µ
≤µ\≥

≤±π∂
≤∞∏±
±π¥≥
±∏∑≥
±∑≤¥

±∂\∂
±µ\π
±µ\∞
±¥\µ
±≥\¥

±∏≤±
±∏∞∂
±∑≥µ
±∑±∏
±∂¥≥

±≥\∏
±≥\∏
±≥\¥
±≥\≥
±≤\π

±≥±πµ
±≥∞∂≤
±≤πµ∞
±≤π±µ
±≤∑∏≤

5HþuLK  ÍdLF « l¹“u² «

s� XF??Hð—« b?	 W?MÝ ≥πË WMÝ ≤µ 5Ð r¼—U??L?Ž« ÕË«d??²ð s¹c�« 5Hþu?*« W?³?�?½ Ê« ©¥® r	— ‰Ëb?'« d??NE¹
Èd?šô« W?¹d?L?F�«  U??¾?H�« s?� 5K�U?F�« W??³?�½ XC??H?½« qÐU??I*UÐ ¨≤∞∞≥ ÂU?Ž •µ∑\∏ v?�« ≤∞∞≤ ÂU?Ž •µ∂\¥
X½U� W¾H�« Ác¼ ÊQÐ ULKŽ ¨5Hþu*« œbŽ w�ULł« s� •±±\µ U�UŽ ≤µ sŽ r¼—ULŽ« qIð s¹c�« ÊuK�UF�« qJ‡‡‡A�
s� WMÝ µπË WMÝ ¥∞ 5?Ð r¼—U?LŽ« ÕË«d?²ð s¹c?�« 5K�U?F�« W?³�?½ XF?ł«dðË ¨•±≤\µ oÐU?��« ÂU?F�« w� qJAð
mKÐ b??I?� rNKL??Ž ”√— vKŽ Êu�«e¹ ôË U??�U?Ž ∂∞ r¼—U??L?Ž«  “ËU‡‡?& s¹c�« Êu?Hþu*« U??�« ¨•≥∞\≤ v�« •≥∞\µ

ÆUHþu� ∏π r¼œbŽ

©¥® r�— ‰Ëbł
  —ULŽô« V�Š 5K�UF�« l¹“uð

ÂUF�«

±πππ

≤∞∞∞

≤∞∞±

≤∞∞≤

≤∞∞≥

WMÝ ≤µ s� q�√WMÝ ≥π ‡ ≤µWMÝ µπ ‡ ¥∞WMÝ ∂∞ s� d¦	√
ŸuL:«

±∑¥∑

±∂∑≥

±∂≥≤

±∂±¥

±¥∂µ

±≥\≤

±≤\∏

±≤\∂

±≤\µ

±±\µ

∑µ∑∑

∑¥≥∂

∑≥≥∞

∑≤∏µ

∑≥π≥

µ∑\¥

µ∂\π

µ∂\∂

µ∂\¥

µ∑\∏

≥∏∞±

≥∏∑∞

≥π±∞

≥π≥π

≥∏≥µ

≤∏\∏

≤π\∂

≥∞\≤

≥∞\µ

≥∞\≤

∑∞

∏≥

∑∏

∑∑

∏π

∞\µ

∞\∂

∞\∂

∞\∂

∞\∑

±≥±πµ

±≥∞∂≤

±≤πµ∞

±≤π±µ

±≤∑∏≤

œbF�«•œbF�«•œbF�«•œbF�«•

≥≥



5K UFK  wŽUL²łô« l{u «

«c¼ «uKJý b	 5Ð“UF�« 5K�U?F�« Ê« U½błu� w�dB*« “UN'« wHþu* wŽUL²?łô« l{u�« w� UM¦×Ð U� «–«Ë
W??³?�½ XC??H??½« qÐU?I*U?Ð ¨≤∞∞≤ ÂU?Ž •≤∏\∂ qÐU??I?� 5H?‡‡‡þu*« œb??Ž w�U?L??ł« s� •≥∞\µ t??²?³??�½ U?� ÂU??F�«

Æ•∂π\µ v�« •∑±\¥ s� w�dB*« ŸUDI�« w� 5łËe²*«

©µ® r�— ‰Ëbł
wŽUL²łô« l{u�« V�Š 5K�UF�« l¹“uð

ÂUF�«

±πππ

≤∞∞∞

≤∞∞±

≤∞∞≤

≤∞∞≥

ÊuÐ“UŽÊułËe²�
ÂUF�«

¥∞∏∑

¥∞µ±

≥∑µ∂

≥∂π¥

≥∏ππ

≥±[∞

≥±[∞

≤π[∞

≤∏[∂

≥∞[µ

π±∞∏

π∞±±

π±¥µ

π≤≤±

∏∏∏≥

∂π\∞

∂π\∞

∑∞\∂

∑±\¥

∂π\µ

±≥±πµ

±≥∞∂≤

±≤πµ∞

±≤π±µ

±≤∑∏≤

œbF�«•œbF�«•

wÐdF�« pM³�«
q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐ

w½œ—ô« w�öÝô« pM³�«
w½œ—ô« wK¼ô« pM³�«

Êœ—ô« pMÐ
ÊULŽ …d¼UI�« pMÐ

w²¹uJ�« w½œ—ô« pM³�«
wŽ«—e�« ÷«d�ô« W�ÝR�

Êœ—ô« ØWO�dB*« WOÐdF�« W�ÝR*« pMÐ
ZOK)«Ë Êœ—ô« pMÐ

ÈdI�«Ë Êb*« WOLMð pMÐ
w½œ—ô« wÐdF�« —UL²¦Ýô« pMÐ
—UL¦²Ýô«Ë —Ušœù œU%ô« pMÐ
wÐdF�« ÍdB*« Í—UIF�« pM³�«

HSBC pMÐ
w�Ëb�« w�öÝô« wÐdF�« pM³�«

Êœ—ô« ‡ ‰«dMł t²OÝuÝ pMÐ
q¹uL²�«Ë —UL¦²Ýû� w½œ—ô« pM³�«

—UL¦²Ýû� UOH�œöO� pMÐ
q¹uL²�«Ë  «—œUB�« pMÐ

œdð—UAð œ—b½U²Ý pMÐ
wŽUMB�« ¡U/ô« pMÐ

s¹b�«d�« ·dB�
pMÐ w²OÝ

ŸuL:«

≤≥≥π
±∂µµ
±≥∑∑
±±±π
±∞∂≤
πµ≤
µ¥≥
¥¥±
≥≥∏
≥≥≤
≥≤¥
≥±±
≤π±
≤∑≤
≤¥¥
≤≥≥
±∑∂
±∑µ
±≥±
±≥∞
±±µ
±∞≥
∂±
µ∏

±≤∑∏≤

pM³�« rÝ«

≤∞∞≥ ÂUŽ WBB�²*« ÷«d�ô«  U�ÝR�Ë WBšd*« „uM³�« w� 5K�UF�« œbŽ

ŸuL:«

≥¥



U U (« wI b  d dI Ë WO U )« WO U*« U UO « ∫U U

≤∞∞≥ ‰Ëô« Êu U  ≥± w  WON M*« WM K



 U U (« wI b  d dI

5�d²;« Êœ—ô« w� „uM³�« WOFLł ¡UCŽ√ …œU��«
WKI²�� W¹—U³²Ž≈ WOB�ý  «– WOFLł

WOLýUN�« WO½œ—ô« WJKL*« ‡ ÊULŽ

W¹—U?³?²Ž≈ W?O?B?ý  «– W?O?F?Lł ‡ Êœ—ô« w?� „uM³�« W?OF?L?' W?O�u?L?F�« W?O½«e?O*« oO	b?²Ð UML?	 b?I�
oI??×??²*« d??�u�«Ë  U?�Ëd??B*«Ë  «œ«d¹ô« w?½U?O?ÐË ¨≤∞∞≥ ‰Ëô« Êu½U?� ≥± w?� U?L??� ÊU??L?Ž ‡ W?KI??²?�??�
¨WOFL'« …—«œ≈ WO�ËR�� s� w¼ WO�U*«  U½UO?³�« Ác¼ Ê≈ Æa¹—U²�« p�cÐ WON²M*« WM�K� W¹bIM�«  UI�b²�«Ë

ÆUNÐ UML	 w²�« oO	b²�« ‰ULŽ√ v�« Î«œUM²Ý≈ WO�U*«  U½UO³�« Ác¼ ‰uŠ Í√d�« ¡«bÐ≈ w¼ UM²O�ËR�� Ê≈Ë
‰uB×K� oO	b²�« “U$≈Ë jOD²Ð ÂuI½ Ê√ VKD²ð w²�«Ë WO�Ëb�« oO	b²�« dO¹UF* ÎUI�Ë UMIO	bð - bI�
h×H�« oO?	b²�« qLA¹Ë ÆÍd¼uł QDš Í√ s� W?O�Uš WO�U*«  U½UO?³�« X½U� «–≈ ULO?� ‰uIF� b?O�Qð vKŽ
ÎU?L??O?O?Ið qL??A¹ U?L?� ¨W?O?�U*«  U½U?O?³�« w?�  U?ŠU?B?�ô«Ë m�U??³?LK� …b¹R*« W?�œú� Í—U?³?²?š≈ ”U??Ý√ vKŽ
 U½UO?³K� w�UL?łô« ÷dFK� ÎU?LOO?IðË …—«œô« UNðd?ł√ w²�« W�UN?�«  «d¹bI²�«Ë W?F³?²*« WO³?ÝU;« ∆œU?³LK�

Æt¹b³½ Íc�« Í√dK� ÎôuIF� ÎUÝUÝ√ d�u¹ UMIO	bð Ê√ U½œUI²Ž« w�Ë ¨WO�U*«
w� …œ—«u�« WO�U*«  U½UO³�« Ê≈Ë ¨WO�u�√ …—uBÐ WLE²M� WO³ÝU?×�  ö−ÝË œuOIÐ WOFL'« kH²%

ÆUNF� WIH²� …—«œô« fK−� d¹dIð
w�U*« l{u�« W¹œU*« wŠ«uM�« lOLł YO?Š s� W�œUŽ …—uBÐ dNEð WI�d*« W?O�U*«  U½UO³�« Ê≈ ¨UM¹√dÐ
‰Ëô« Êu½U?� ≥± w� UL?� ÊUL?Ž ‡ WKI²?�?� W¹—U³?²Ž« W?OB?ý  «– W?O?FL?ł ‡ Êœ—ô« w� „uM³�« WO?FL?'
d?O¹U?F* ÎU?I?�Ë a¹—U?²�« p�cÐ W?O?N?²M*« WM�K� W¹b?IM�«  U?I?�b?²�«Ë oI?×?²*« d?�u�«Ë U?N�U?L?Ž√ ZzU?²½Ë ¨≤∞∞≥
X�b	 UL?� ¨WI�d*« WO�U*«  U½UO?³�« vKŽ W	œUB*« WOF?L−K� W�UF�« W¾?ON�« vKŽ Õd²I½Ë ¨WO�Ëb�« W?³ÝU;«

Æ…—«œô« fK−� s�

t�Ë—U� å—u½ bL×�ò Êu�Q�
”—U2Ë ©√® W¾� ≤∂µ r�— “U−� o�b�

ÁU	dýË t�Ë—U� Êu�Q� s�
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