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ت ورقة العمل هذه بالتعاون مع جمعية البنوك في الأردن، وشارك في إعدادها المستشارة الإقليمية، السيدة منال منشي، وخضعت  أُعِدَّ
لمراجعةٍ مستفيضةٍ أجرتها السيدة روتشيكا تشودري، مسؤولة الشؤون الاقتصادية لنوع الجنس، بإشراف السيدة ندى دروزي، رئيسة قسم 
المساواة بين الجنسين، والسيدة مهريناز العوضي، مديرة مجموعة السكان والعدالة بين الجنسين والتنمية الشاملة في اللجنة الاقتصادية 

والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(.
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لمحة عامة
يساهم تعزيز عمل المرأة وريادة الأعمال للنساء في تحقيق 

مكتسبات اقتصادية متعددة المستويات. وبهدف تحليل 
العلاقة بين ملكية العقارات وريادة الأعمال للنساء في المنطقة 

العربية، أجرت لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية 
ة محدّدة  لغربي آسيا )الإسكوا( مسحاً باستبيان ذي هيكليَّ

بالتعاون مع جمعية البنوك في الأردن1. فردّت سبعة مصارف 
مت بياناتٍ عن الفترة 2010-2020 تتعلَّق  على المسح، وقَدَّ

بقروض إلى الشركات الصغيرة والمتوسطة قدرها 8,258 
قرضاً. وتناول المسح منح القروض، وخصائص الأعمال 

التجارية، ومعلومات حول القطاع، والخصائص الديمغرافية. 
ل الردّ على المسح منخفضاً والبيانات غير كافية  وقد جاء معدَّ

وغير واضحة في بعض الأجزاء، إلا أنّ تحليل النتائج ظلَّ 
جاهات في منح  دات، كمؤشرٍ على الاتَّ ممكناً، وإن بوجود محدِّ

القروض في الأردن.

ــر البيانــات معلومات حول ملكيــة العقارات والإقراض  توفِّ
وريــادة الأعمــال للنســاء في الأردن. وتشــير النتائج إلى فجوة 

بيــن الجنســين فــي الحصول على التمويــل النظامي. ومن 
الممكــن أن يكــون لانخفــاض معدلات ملكيــة العقارات دور في 

تراجــع مخصصــات القروض للشــركات التي تملكها نســاء، ما 
يؤثــر ســلباً على ريادة الأعمال للنســاء وتمكينهــنَّ اقتصادياً. 

م هذه الورقــة توصياتٍ حول  واســتناداً إلــى النتائج، تقدِّ
السياســات العامــة الهادفــة إلى تعزيــز إمكانات المرأة في 

الاقتصادي. الميدان 

 8,258 قرضاً
مت إلى الشركات الصغيرة  قُدَّ

والمتوسطة عن الفترة 2020-2010
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ملكية العقارات
تعاني نحو 25 مليون امرأة من اللواتي يعشن في المناطق 

الحضرية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، من عدم 
المساواة في حقوق الملكية في الدساتير والقوانين2. وفي 

حال حصول المرأة على حقوق السكن والأرض والملكية، 
ح أن تتمتع بمجموعة من حقوق الإنسان المترابطة،  يُرجَّ

بما فيها الحق في السكن اللائق ومستويات المعيشة والصحة 
والعمل الملائمة3. وتدعم المبادئ الإسلامية، وهي مصدر الفقه 

القانوني في معظم البلدان العربية، حقوق ملكية الأراضي 
للنساء والأطفال والأقليات وغيرهم من الفئات التي يُحتمل 
س  شة4. ففي الأردن ومصر والمغرب مثلًا تُكرِّ أن تكون مهمَّ
قوانين الدولة حقوق المرأة في الملكية، ولكنّ هذه الملكية 

ليست محدودة فحسب، بل غير مستقرّة.

وتبقى ملكية المرأة للعقارات والأراضي قليلة قياساً بملكية 
الرجل5، وذلك لأسباب تتعلق بالمجتمع. ففي ثقافات عديدة 

في المنطقة، تواجه المرأة ضغوطاً اجتماعية لتتخلى عن 
حقوقها لصالح الورثة الذكور، وتُكلِّف أحد أقاربها الذكور بإدارة 
ميراثها. وتبذل دول عديدة في المنطقة، بما فيها الأردن ودولة 
فلسطين ومصر، جهوداً بهدف تذليل العقبات التي تحول دون 
إنفاذ القانون وتسجيل العقارات، وتعميم مبادئ حماية حقوق 

المرأة في الميراث والأرض في الجهاز المؤسسي6.

وتشــير البيانــات الــواردة من الأردن إلى أن ربع النســاء فقط 
اللواتــي يحــق لهن وراثــة العقــارات يحصلن عليهــا بالكامل7. 

وقد أظهر مســح الســكان والصحة الأســرية في الأردن 
2017-2018 أنَّ 11 فــي المائــة مــن المتزوجــات يملِكن منزلًا 

خاصــاً بهــنَّ أو بالاشــتراك مع شــخص آخر أو كليهمــا، في حين 
أنّ 8 فــي المائــة يملِكــن أرضــاً خاصة بهنّ أو بالاشــتراك مع 

شــخص آخــر8. أمّــا حقوق المرأة فــي الميراث التي ينــصّ عليها 
الدســتور والشــريعة الإســلامية، فلا تزال عرضة لضغوط 

اجتماعيــة لصالــح الورثة الذكور9.

ل حقوق الأرض والملكية محفزاً اقتصادياً  ويمكن أن تشكِّ
قويّاً للمرأة10. ويتطلب تصحيح وضع حقوق المرأة وتحسينها 

وحمايتها إصلاح الدستور والسياسات والقوانين بطريقة 

تراعي منظور الجنسين، ومن ثمّ تعديل القوانين والإجراءات 
التي تنطوي على تمييز وتعوق حيازة المرأة للأراضي، وتعزيز 

مواءمة السياسات والقوانين الوطنية مع الأطر الدولية المعنيّة 
بحقوق الإنسان التي تحمي حقوق المرأة في الأرض والملكية.

تمكين المرأة اقتصادياً
تشكّل النساء في الأردن 49.3 في المائة من مجموع السكان، 

ويصل معدل الإلمام بالقراءة والكتابة إلى 99.11 في المائة 
في صفوف الشابات من الفئة العمرية 15 و24 عاماً، ومع ذلك 

لا يزال حضورهن ضعيفاً في الاقتصاد النظامي11. وعلى الرغم 
من الجهود التي يبذلها الأردن من أجل تمكين المرأة اقتصادياً 

تبقى مشاركتها في القوى العاملة متدنِّية، إذ تبلغ 14 في المائة 
مقابل 54 في المائة للرجال12. وهذا يضع الأردن في المرتبة 
149 على لائحة من 153 بلداً في العالم على صعيد مشاركة 

المرأة في القوى العاملة، أيّ أدنى بكثير من المتوسط في 
الشريحة الدنيا من بلدان الدخل المتوسط13. ويصل معدل 

بطالة النساء في الأردن إلى 1.5 أضعاف معدل بطالة الرجال 
)حوالي 25.4 في المائة للنساء و17.9 في المائة للرجال(14.

ويرجع انخفاض معدلات مشاركة المرأة في القوى العاملة 
في الأردن إلى عوائق اجتماعية وتشريعية وهيكلية، منها 

الأعراف الاجتماعية، والنقص في فرص العمل، وفي الدعم 
اللازم لرعاية أطفال العاملات، وعدم إمكانية الوصول إلى 

مشاركة القوى العاملة في الأردن

14%

54%

المرأة

الرجال

الملكية والتمكين
لا تزال حالة عدم المساواة بين الجنسين تحِدُّ من إعمال المرأة لحقوقها وإمكاناتها الكاملة، في جميع أنحاء المنطقة العربية. وعلى 
الرغم من التقدم المحرز في العقود الأخيرة، لا تزال حظوظ المرأة أقل من حظوظ الرجل من حيث الدخل، وكذلك فرص الحصول 

على الموارد، والحضور في مواقع القيادة الاقتصادية. ويتجلى هذا الواقع في ملكية المرأة للعقارات وتمكينها في الاقتصاد.
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وسائل النقل، والقوانين التمييزية، والسياسات التي لا تراعي 
مقتضيات المساواة بين الجنسين. وإزاء هذا الواقع، تلجأ نساء 
كثيرات إلى القطاع غير النظامي، حيث النقص في المكتسبات 

وشروط الاستقرار15. وتعزيز مشاركة المرأة في سوق العمل 
هو عنصر في غاية الأهمية بهدف تحقيق نموٍّ اقتصاديٍّ 

مستدام في الأردن والمنطقة العربية.

إطلاق الإمكانات الاقتصادية
تختــزن الشــركات التــي تملكها نســاء إمكانات كبيــرة للنهوض 

بالاقتصــاد فــي جميع أنحــاء العالم. وتشــير التقديرات 
الصــادرة عــن منظمــة العمــل الدولية إلى أنَّ 50 فــي المائة من 

الإمكانــات الإنتاجيــة التــي تملكهــا المرأة غير مســتغلة اســتغلالًا 
كافيــاً، مقارنــةً بنســبة 22 فــي المائة من الإمكانــات الإنتاجية 

غيــر المســتغلّة للرجال. وحســب مؤسســة التمويــل الدولية، 
تملك النســاء واحدة من كل ثلاث شــركات مســجّلة رســميا16ً. 

ولكــنّ معهــد ماكينــزي العالمــي يوضح أنَّ لدى النســاء فرصاً 
تســاوي 77 فــي المائــة فقط من الفــرص المتاحة للرجــال لفتح 
الحســابات المصرفيــة والحصــول على الائتمانــات والخدمات 

المصرفيــة عبــر الهاتــف المحمول17.

يــة في ريادة  ولا تــزال المنطقــة العربيــة تشــهد معــدلات متدنِّ
الأعمــال بيــن النســاء مقارنةً بســائر أنحــاء العالم، حيث 

أن 24.8 فــي المائــة فقــط من الشــركات في منطقة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا تملكهــا نســاءٌ مقارنةً بالمتوســط 

العالمــي البالــغ 35.9 فــي المائــة. ومــن التحديــات التي تواجه 
ريــادة الأعمــال النقــص المســتمر فــي البنيــة التحتيــة )بما فيها 

الكهربــاء والاتصــالات(، وعدم ملاءمــة الأنظمــة المالية وفرص 
الحصــول علــى خدمــات البنيــة التحتيــة، ونقــص المهارات في 

القــوى العاملــة. وعلــى الرغــم مــن أن بعض هــذه العوامل تطال 
الرجــال والنســاء مــن روّاد الأعمــال، فهي تؤثر بشــكل أكبر 

على النســاء18.

وكذلــك لوحظــت اختلافات مــا بين الرجال والنســاء في أنواع 
المشــاريع التــي ينشــؤونها ويديرونها فــي المنطقــة العربية. 

كز في  ــح أن الأعمــال التجاريــة التــي تديرها نســاء تترَّ ويُرجَّ
هــة نحــو المســتهلك، مثل الصحــة والتجميل  الأنشــطة الموجَّ

)بــدلًا مــن الخدمــات التجارية مثل المحاســبة( وأنشــطة الإنتاج 
ذات التكنولوجيــا المنخفضــة، مــن دون عناصــر قائمــة على 

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات أو علــى العلوم.

وأســباب هــذا الواقع متعــددة، منها مثلًا الأعــراف الاجتماعية 
المتعلقــة بملكيــة العقــارات والتــي تميّز على أســاس نوع 

الجنــس، وعــدم كفاية فــرص الحصول علــى التمويل والوصول 
إلــى شــبكات الأعمال والمعلومــات، وضعف تمثيــل المرأة في 

مناصــب صنــع القرار، وتأثيــر السياســات والقوانين التي لا 
تراعــي نــوع الجنس. وتعوق هــذه العوامــل مجتمعة حصول 
المــرأة علــى المــوارد المالية والأراضــي وغيرها من الأصول، 

فَتَحِــدُّ مــن إمكانيــة النهوض بالمســاواة بيــن الجنســين وتمكين 
المرأة19. ومن شــأن ســد الفجوة بين الجنســين أن يســاعد 

فــي تحقيــق وثبــة اقتصاديــة بنســبة 60 في المائة فــي منطقة 
الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا20.

والاســتثمار فــي الأعمــال التجارية التي تقودها النســاء 
يمكــن أن يفيــد الاقتصــاد في الأردن. ويبــدأ تمكين المرأة 
ة للدخــل بالحصول على  من المشــاركة في الأنشــطة المــدرَّ

التمويــل للشــروع فــي أعمالهــا التجارية الخاصــة. وتظهر الأدلة 
الــواردة مــن البنــك المركزي الأردنــي في عام 2015 أنَّ فرص 
حصــول الرجــال على الائتمــان تتخطى الفرص التــي تحظى 

ل  بهــا النســاء بأربعــة مرات، بالرغم من أنَّ ودائع النســاء تشــكِّ
33 فــي المائــة من إجمالــي الودائع21. ومتوســط قيمة قروض 
الرجــال أعلــى بنســبة 18 فــي المائة من متوســط قيمة قروض 

النســاء22. وحصــول المرأة علــى التمويــل النظامي من خلال 
المصــارف التجاريــة منخفــض جــداً مقارنة بما يحصــل عليه 

الرجل.

ويتزايــد الاعتــراف بريادة الأعمال كوســيلة مهمــة لتعزيز 
التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة23. ويُعَــدُّ الافتقار إلى فرص 

الحصــول علــى التمويــل أحد العوائق الرئيســية التــي تواجهها 

50%
النساء

التقديرات الصادرة عن منظمة العمل الدولية عن 
الإمكانات الإنتاجية الغير المستغلة التي تملكها المرأة 

مقارنةً مع للرجال

22%
الرجال
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رائــدات الأعمال فــي المجتمعات المهمّشــة فــي جميع 
أنحــاء العالــم24. وتقــلّ فرص حصول رائــدات الأعمال على 
الأراضــي ورؤوس الأمــوال والمــوارد الإنتاجية الأخرى من 

خــلال القنــوات النظاميــة. وتخلص ورقــة العمل هذه إلى أنّ 
الحصــول علــى العقــارات يمكــن أن يعزّز الأمن المالــي للمرأة 

ويمنحهــا الضمانــات اللازمة للشــروع في الأعمــال التجارية25.

النتائج الرئيسية
على الرغم من الظروف المتغيّرة التي رافقت جائحة 

كوفيد-19، وتأثير ملكية العقارات على الوصول إلى التمويل 
النظامي، وفوائد دعم ريادة الأعمال للنساء في الأردن على 

مستويات عديدة، تظهر نتائج المسح استمرار عدم المساواة 
بين الجنسين في منح القروض.

عدم المساواة بين الجنسين 
في منح القروض: قبل جائحة 

كوفيد-19 وفي أثنائها
تشــير بيانــات المســوح إلى فارق كبير فــي عدد القروض 

 الممنوحــة للرجال والنســاء )الشــكل 1(. ففــي الفترة
2010-2020، حظيــت الشــركات الصغيرة والمتوســطة 

بمجمــوع 8,258 قرضــاً، 8 فــي المائــة منها فقط للشــركات 
التــي تقودهــا نســاء. وقد يؤدي عدم المســاواة بين الجنســين 
فــي منــح القروض إلى خســائر فــي فرص العمل، لا ســيما بين 

النســاء اللواتــي يملكــن أعمــالًا تجارية ولا يحصلن على أشــكال 
أخرى من الدعــم المالي.

وارتفــع عدد القــروض الممنوحة فــي الفترة 2020-2015، 
إذ منحــت المصــارف 6,471 قرضــاً، مقابــل 1,787 قرضاً في 

الفتــرة 2010-2014. ومــع ذلك، لا تزال نســبة النســاء اللواتي 
حصلــن علــى قــروض منخفضة للغاية، ولم تســتفد النســاء 

 ســوى بنســبة 9 فــي المائة من القروض فــي الفترة
 2010-2014، و8 فــي المائــة من القروض فــي الفترة

2015-2020 )الشــكل 2(. ولهــذا التبايــن آثار علــى الاقتصاد. 
فمــن دون ضــخّ رأس المــال، لن تتمكّن الشــركات التــي تملكها 

ــع، وقد يتراجــع نموّها وتبقــى الإمكانات  نســاء من التوسُّ
الاقتصاديــة من دون اســتغلال.

كذلــك يظهــر اختــلاف كبير في متوســط حجم القروض 
الممنوحــة للرجــال والنســاء. ففــي الفترة 2015-2020، بلغ 

متوســط حجــم القروض التــي مُنِحت للرجــال مجموعاً 
قــدره 162,138 دينار أردنــي، أي 228,614 دولار، مقابل 

90,008 دينــار أي 126,911 دولار للنســاء. وهــذا يعني أنّ 
قيمــة القــروض الممنوحــة للرجال هــي تقريباً ضعــف القيمة 
الممنوحــة للنســاء. أمّا متوســط مدة ســداد القــرض في تلك 

الفتــرة فــكان نفســه تقريباً للرجال والنســاء، مع 2.8 ســنة 
للرجال و2.9 ســنة للنســاء.

وتشــير التقديــرات فــي المنطقــة العربيــة إلــى أنّ جائحــة 
كوفيــد-19 ســوف تؤثــر بشــكل حــاد علــى قطاعــات اقتصادية 

عديــدة، وعلــى النســاء بشــكل خــاص26. فقد أظهــرت بيانات 
المســح أنّ المصــارف منحــت عــدداً كبيــراً مــن القروض خلال 

جائحــة كوفيــد-19 )1,390 قرضــاً(، 7 فــي المائــة منهــا فقط 
ــح أن يــؤدّي عدم المســاواة  )103( للنســاء )الشــكل 3(. ويُرجَّ
بيــن الجنســين فــي منــح القــروض إلــى تفاقــم الآثار الســلبية 

المترتبــة علــى جائحــة كوفيــد-19 علــى الشــركات التــي 
تقودهــا نســاء. وفــي غيــاب أيِّ اســتجابة مناســبة مــن الجهات 

ــح أن يــؤدي هــذا الواقــع إلى  المنوطــة بالسياســات، يُرجَّ
فقــدان العمــل وانتكاســة فــي المكاســب المحقّقــة ســابقاً فــي 

تمكيــن المــرأة اقتصاديــا27ً.

الشكل 1. مجموع القروض

8%

الرجال92%
النساء
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الشكل 2. عدد القروض
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الشكل 3. منح القروض خلال جائحة كوفيد-19 )2020(
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ملكية العقارات والإقراض
تتأثــر قــدرة المــرأة على الحصــول على التمويــل النظامي 

بالتفاوتــات بيــن الجنســين مــن حيــث ملكية الأراضي، وهذا 
يعنــي أنَّ النســاء لا يحصلــن فــي غالب الأحيان علــى الضمانات 
اللازمــة من أجــل الحصول على القــروض التجاريــة. فالبيانات 

تُظهــر أنّ غالبيّــة المقترضيــن اســتخدموا الضمانــات وكانوا 
مالكــي عقارات.

فقــد اســتخدم 59 فــي المائة مــن الرجال )4,511( الذين 
حصلــوا علــى قــروض ضمانات مقابــل قروضهم، وكان 73 

فــي المائــة منهــم )3,294( من أصحاب العقــارات. ومن بين 
النســاء اللواتــي حصلــن على قروض، اســتخدمت 50 فــي المائة 

ضمانــات )329(، وكانــت 91 فــي المائة منهــن )301( يملكن 
عقــارات. وهــذا يــدلّ على العلاقــة بين ملكيــة العقارات وفرص 
الحصــول علــى تمويــل نظامي للشــركات الصغيرة والمتوســطة.

وفــي بيئــة تكــون فيهــا ملكية المــرأة للعقارات أدنى مــن ملكية 
ــح أن ينتج عــن هذا التفاوت نقــصٌ في القدرة  الرجــل، يُرجَّ

علــى تقديــم ضمانــات للحصــول على قروض. وعندمــا لا تتمكن 
النســاء مــن الحصول علــى العقارات أو الأراضي، تقــلُّ فرصهن 

فــي ريادة الأعمال.

التمويل النظامي

عدد القروض للشركات 
الصغيرة والمتوسطة

المقترضون الذين استخدموا 
الضمانات

المقترضون من أصحاب 
الأراضي والعقارات

1,6294901,533الرجال )2014-2010(

1584667النساء )2014-2010(

5,9764,0211,751الرجال )2020-2015(

495283234النساء )2020-2015(

7,6054,5113,284الرجال )2020-2010(

653329301النساء )2020-2010(

رؤى حول الخصائص التي تتمّيّز 
بها رائدات الأعمال

تميل الشركات التي تملكها نساء إلى أن تكون مدفوعةً في 
حالات كثيرة بالحاجة إلى العمل أكثر منها بالفرص، حتى في 

الاقتصادات المتقدمة القائمة على الابتكار28. فقد تقوم النساء 
بسدِّ فجوة في التصنيع لم تستغلها الشركات التي يملكها 
الرجال حتى الآن. فالأعمال التجارية التي تملكها النساء 

أصغر من حيث عدد الموظفين ومعدّل حجم الأعمال التجارية 
)الشكلان 4 و5(، وتوفير التمويل للشركات التي تملكها نساء 

ن الشركات الجديدة المبتكرة من تحقيق النمو. قد يمكِّ

وتظهر نتائج بيانات المسح أنّ الشركات التي تملكها نساء 
أصغر من حيث الحجم والأقدمية ومعدل حجم الأعمال 

اة. وقد بلغ متوسط فترة  التجارية، وربما تسدّ حاجة غير مُلبَّ
الأعمال التجارية في الشركات التي يملكها رجال 11 عاماً، 

مقارنة بمتوسط 7 أعوام في الشركات التي تملكها نساء.
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وبلــغ متوســط حجم الأعمــال التجارية في الشــركات التي 
يملكهــا رجــال 1,169,763 دينــار أردني )حوالي 1,333,530 

دولار( مقارنــة بمتوســط حجم قــدره 98,029 دينار أردني 
)أي حوالــي 138,221 دولار( فــي الشــركات التي تملكها نســاء. 

وفــي غالبيــة الحــالات، تختلــف القطاعات التي تنخــرط فيها 
النســاء عــن تلــك التــي ينخرط فيها الرجال )الشــكلان 6 و7(. 

والنســاء اللواتــي يحصلــن علــى قرض يكنَّ عادة أصغر ســنّاً من 
الرجــال، إذ بلــغ متوســط العمر 44.5 ســنة للرجــال مقابل 37.5 

ســنة للنساء.

الشكل 5. الشركات التي تملكها نساء حسب عدد الموظفينالشكل 4. الشركات التي يملكها رجال حسب عدد الموظفين
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أكثر من 50بين 30 و50
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الشكل 7. الشركات التي تملكها نساء حسب القطاعالشكل 6. الشركات التي يملكها رجال حسب القطاع
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خاتمة وتوصيات
نت ورقــة العمل هذه أنَّ  ســوف يتطلّــب دفــع إمكانــات المــرأة اقتصاديــاً تذليــل عقبــات عديدة ومتداخلــة تواجهها المــرأة. فقد بيَّ

أنمــاط وأشــكال الإقــراض لأغــراض الشــركات الصغيرة والمتوســطة تظهــر تباينات شاســعة قائمة على أســاس نوع الجنــس وملكيّة 
ل البيانــات التي جُمعت مــن مصارف عديدة فــي الأردن نقطة انطلاق  العقــارات لــدى مقدّمــي طلبــات الحصــول علــى القروض. وتشــكِّ

بغيــة إجــراء تحقيــق مســتفيض فــي الممارســات المباشــرة وغير المباشــرة التي قد تســاهم أيضاً في ســدّ الفجوات بين الجنســين 
التــي أظهرتهــا هذه الورقة.

وبهدف تعزيز حصول المرأة على التمويل النظامي وملكية العقارات وريادة الأعمال، يمكن أن تنظر الحكومة، ومعها القطاع 
المصرفي وأصحاب المصلحة المشاركين في تقديم الدعم المالي، في التوصيات التالية:

مراجعة وتقييم السياسات والإجراءات المصرفية الداخلية وما تملكه من مهارات في تقييم مدى 
استجابة هذه السياسات والإجراءات لاحتياجات الجنسين.

إصلاح السياسات المصرفية النافذة في منح القروض؛ واستناداً إلى نتائج التقييم، إدراج 
منظور المساواة بين الجنسين في الأنظمة المصرفية بهدف تذليل التحديات التي تواجهها 

المرأة )مثل الصعوبات في استخدام العقارات كضمانات( وتلبية احتياجات المرأة.

توفير بيئة داعمة لريادة الأعمال للنساء، تشمل تأييدهنّ، ووضع السياسات الملائمة، 
وإجراء المشاورات مع أصحاب المصلحة، وتقديم المساعدة التقنية، وإعداد 

البرمجيات ذات الصلة.

الاعتراف بريادة الأعمال التي تقودها النساء وتشجيعهنّ على الاستثمار لما في ذلك من مساهمةٍ 
في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال تمكين إنشاء الشركات وتوسيعها، وخاصة في القطاعات 

التي يهيمن عليها الرجال.

إجراء المزيد من البحوث لتحديد الحواجز التي تحول دون إنفاذ حقوق الملكية 
للمرأة والآثار المحتملة التي تمنع النهوض بريادة المرأة للأعمال.

تعميم المبادئ المؤسسية في مفهوم منح القروض للمرأة من خلال اتخاذ 
الإجرءات التالية: تعزيز قدرة أصحاب المصلحة على تحديد ومعالجة 

التحديات التي يواجهها الرجال والنساء في الحصول على القروض، من 
خلال التقييمات، أو الإرشاد، أو إنشاء الشبكات، أو التدريب، أو غيرها 

من التدابير؛ وإشراك الآليات الوطنية المعنية بالمرأة، ومنظمات حقوق 
ر  المرأة، والنقابات العمالية والمهنية في وضع الاستراتيجيات التي تيسِّ

حصول رائدات الأعمال على التمويل.
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