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من الأردنيينألف  موظف وموظفة22.4

%  35النساء 

%74عام 40الموظفين الأقل من 

%7.4لقطاع الأقل من حيث معدل الدوران الوظيفي وبنسبة ا

5

تلليدي اللل  % 10كللل ايللاد  فللي التسللهيات الابتمانيللة بنسللبة 

: اياد  القيمة المضافة بنحو

في قطاع التجارة والسياحة والفنادق والمطاعم، % 5.6•

فيي قطاعييال التعييدين، وال ييدمال الأ ييرع، وال راعيية، % 2.6-2.9•

وقطاع الصناعة التحويلية،

.في قطاع الانشاءال% 1.5•

34

من الناتج المحلي بشكل مباشر وغير مباشر  %7.9

ل مباشر وغيير كل دينار يتم انفاقه في القطاع يسهم في الاقتصاد الوطني بشك

دينار،  جراء ترابطاته الوثيقة مع الاقتصاد الوطني1.5مباشر بحوالي 
2

أعل  القطاعات الاقتصادية خلقاً للقيمة المضافة 

1التشغيليةالانتاج والعمليال من اجمالي % 84

اياد  الناتج المحلي % 2.7

%  10نتيجة اياد  التسهيات الابتمانية بنسبة 
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فلللرع مواعلللة داخلللل المملكلللة، و 865

ألف  جهاا صراف ألي2.2أكثر من 

و أعلى من النسب المحددة مين البنيا المركي   أ

عليييى % 10.5و % 12لجنييية بيييا ل، والبالغييية 

.التوالي

نسبة كفاية رأسمال مرتفعة 

الم،وضمن مستوياتها الطبيعية مقارنة مع دول الع

أسعار الفابد  في الأردن معقولة 

ذال متوسط انتشار البنوا، أعلى مين متوسيط اليدول

سييط الييد ل المتوسييط والعييالم العربييي، ومسيياو  للمتو

العالمي

الف نسمة100فرعاً  لكل 14

% 50الشييمول المييالي وصييلل حاليييا  لحييوالي ةنسييب

بفضل مساهمال القطاع المصرفي النوعية

الشمول المالي% 50
المرتبة الأول  باستقرار القطاع 

المصرفي

دولية م تلفية حيول 23على مستوع عينية تضيم 

العالم
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مليار دينار9.5

محفظييييية البنيييييوا مييييين الأوراق 

المالية الحكومية

51%

ل من الرصيد القائم مين سيندا

وأذونال ال  ينة

مليار دينار12

صيييييييافي الائتميييييييان الممنيييييييو  

للحكومة المرك ية

مليون دينار277

ضييريبة الييد ل المدفوعيية ميين

القطاع المصرفي

20%

ميييين اجمييييالي الضيييييرائب 

المحصلة

اعل  قطاع من حيث درجة الامتثال 

الضريبي

مساهمات بارزة في أدوات الدين الحكومي وخزينة الدولة 

بيئة جاذبة وداعمة للاستثمار الحكومي والخاص 

48  %

ي بالمتوسييط ميين السييوق المييال

-2018 ييييلل الفتييييرة ميييين 

2021

80  %

مؤشير نسبة الارتباط ما بين ال

العييييييام للبورصيييييية ومؤشيييييير 

البنوا 

10  %

حصييية المؤسسييية العامييية للضيييمان 

الاجتماعي من رأس مال البنوا 

47  %

ملكيييييييييية  المسيييييييييتثمرين 

العرب من البنوا

8  %

ملكييييييييييية المسييييييييييتثمرين  

الأجانب من البنوا



قطاع البنوك في الأردن
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أهمية البنوك في الاستدامة الاقتصادية 

ً القيام بالأعمال بتكلفة مقبولة اقتص اديا

الارتباط الوثيق مع مختلف القطاعات 

الاقتصادية 

اياد  منعة الاقتصادات، والتصدي 

للأامات تحقيق الاستقرار المالي تمويل الاقتصاد ودعم التنمية الشاملة والمستدامة

والنقدي



8

البنوك العاملة في الأردن

8

50  %

نسبة الشمول المالي

فرع865أكثر من 

جها  صراف آلي2,200

تنتشر في م تلف انحاء المملكة 

97% 

من قطاع الأسواق وال دمال المالية

بنا21

تجار  واسلمي واجنبي في الأردن

عة يوفر الجها  المصرفي قاعدة مصرفية واس

من حيث عدد ال دمال المالية وأساليب الدفع
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القطاع المصرفي في ريية التحديث الاقتصادي 

ريية التحديث الاقتصادي–مستهدفات قطاع الأسواق والخدمات المالية 

القيمة المضافة

(مليون دينار)

الصادرات 

(دينارمليون )

العمالة

الناتج المحلي الإجمالي لكل 

(دينار)عامل 

4,600

0.3

49,300

94,100

2,300

0.1

26,000

88,600

4,600

0.3

49,300

94,100
GDP

2021203

3

ودعم نمو مختلف القطاعات الاقتصادية، الاقتصادي، القطاع ركيا  اساسية لتحقيق مستهدفات ريية التحديث 

قطاع الأسواق والخدمات المالية من% 97أكثر من تشكل البنوك 



مساهمات القطاع المصرفي في الاقتصاد الأردني
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 

أحد أكثر القطاعات 

يمة الاقتصادية خلقاً للق

المضافة

من الناتج المحلي% 5.4

.بشكل مباشر

2021إجمالي الإنتاج القائم  لل مليار دينار 2

-2011)معدل نمو الإنتاج القائم  يلل الفتيرة 54%

2020)

اي -نسبة القيمة المضافة من إجمالي الانتاج القابم % 84

-مليار دينار 1.7حوالي 

5.4 %

GDP

( القيمة المضافة للقطاع المصرفي)المساهمة في الناتج 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 

المساهمة في التشغيل

18.4 

19.4 

20.1 
20.6 

21.0 21.3 21.2 21.0 

21.9 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

تطور أعداد العمالة في القطاع المصرفي البنوك في الأردن

الإناث

34.6%

الذكور 

65.4%

-4.5 %-

سنة25أقل من 

-69 %-

سنة 25-39

-26.5 %-

سنة فأكثر40
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في التشغيل

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

315.6
340.6

361.2
388.8

419.5
440.0

460.9

583.9 601.2

470.9

82.6%

1.0%

16.4%

رواتب واجور نقدية

م ايا عينية

مساهمة المنشاة لصالح العاملين

مليون دينار-( 2020-2011)تعويضات العاملين وتوايعها النسبي خال 

البنوك الإسامية الأجنبية
335

البنوك التجارية الأجنبية
866

البنوك الاسامية الأردنية
4,124

البنوك التجارية 
16,568الأردنية 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في التشغيل

كللل فرصللة عمللل مسللتحدثة فللي القطللاع 

يلر قادر  عل  خلق فرصتي عمل بشلكل غ

.رىمباشر في القطاعات الاقتصادية الأخ

دينلللار يلللتم انفاقلللا فلللي القطلللاع 1كلللل 

باشر يسهم في الاقتصاد الوطني بشكل م

دينللار، مللا 1.48وغيللر مباشللر بحللوالي 

يعنللي بللأن مسللاهمة البنللوك فللي النللاتج

المحلللي الاجمللالي تصللل اللل  مللا يقللار  

. بشكل مباشر وغير مباشر% 8
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في تمويل النشاط الاقتصادي 
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(مليون دينار)اجمالي التسهيات الابتمانية المقدمة للقطاع الخاص 

تع ي  الثقة في القطاع ال اص
تع ي  فرص التمويل والنمو 
ةللشركال ومشاريع القطاع ال اص

شاط وتع ي  التنمية المستدامة والن
الاقتصاد  وفرص الاستثمار 

وفرص العمل

ع تنمية البنية التحتية وتوسي
قطاعال الأعمال

(2022-2002)معدل نمو التسهيات الابتمانية خال  23.2%
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في تمويل النشاط الاقتصادي 

توسيع توفر تمويل إضافي للستثمارال و

.الأعمال

 ييلل الفتييرة % 99.1الييى % 35.5إرتفيياع التسييهيلل الائتمانييية الممنوحيية للقطيياع ال يياص كنسييبة النييات  المحلييي الإجمييالي الحقيقييي ميين 

2002-2022.

توسع العمق المالي والوساطة المالية 

تعمق دور البنوا كممول للنشاطال 

الاقتصادية بشكل عام

م نمو  يادة الاعتماد على التمويل المصرفي لدع

القطاع ال اص

تع ي  الثقة في القطاع ال اص

وتحسين البيئة المصرفية
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في تمويل النشاط الاقتصادي 

التجارة والسياحة والفنادق والمطاعم

3,264.124.1%

الإنشاءال

2,293.117.0%

ال دمال والقطاعال الأ رع

6,114.545.2%

ال راعة  

2101.6%

التعدين   

48.30.4%

الصناعة 

1,597.611.8%

التجارة والسياحة والفنادق والمطاعم

5,383.116.3%

الإنشاءال

8,23724.9%

ال دمال والقطاعال الأ رع

14,98545.2%

ال راعة  

534.61.6%

التعدين   

130.70.4%

الصناعة 

3,787.211.5%

2
0

0
8

 -
Q

4
2

0
2

2
 -

Q
4 تطور التو يع 

القطاعي 

للتسهيلل 

الائتمانية
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في تمويل النشاط الاقتصادي 

ة من خال نتيجة إطاق البنك المركاي لبرامج مخصصة لتوفير التمويل الضروري للقطاعات الإنتاجية بتكلفة منخفضة ومن خال خطوط ابتماني

البنوك، يعتبر هذا النوع من التسهيات الابتمانية من أكثر الإجراءات تأثيراً وتحفيااً لاقتصاد

518
608

703 719
842 819 772

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1,466 1,508 1,629 1,652
1,939 1,898

2,410

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

الشركات الصغير 

نمو التسهيلل الإئتمانية  لل 

(2016-2022) 49%

الشركات المتوسطة

ل نمو التسهيلل الإئتمانية  ل

(2016-2022) 64.4
%

مليون دينار -تطور التسهيلل الائتمانية 

مليون دينار -تطور التسهيلل الائتمانية 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
العاقة بين التسهيات الابتمانية والنشاط الاقتصادي

%2.7ييدي ال  اياد  الناتج المحلي الإجمالي الحقيق بنسبة % 10اياد  التسهيات الابتمانية لجميع القطاعات بنسبة 

على أبر  القطاعال الاقتصادية% 10أثر  يادة التسهيلل الائتمانية بنسبة 

5.6%

1.5%

2.7%

2.6%

التجارة والسياحة الإنشاءالالصناعةالتعدينال راعة

والفنادق والمطاعم

القطاعال ال دمال 

والأ رع

2.6

%

2.9

%

عة
را
 
ال

ر
ج
حا
ن والم

التعدي

حويلية
ل الت

عا
صنا

ال

شييد
الت

عم
طا
ق والم

حة والفناد
سيا
رة وال

جا
الت

ع
ر
 
لا
ل ا
 دما

ال

بناءا  على نموذج متجه تصحيح ال طاء 

(Vector Error Correction Estimates ) لتقدير أثر

ة لكل التسهيلل القطاعية على القيمة المضاف

مقدر قطاع، فأن  يادة التسهيلل الائتمانية ب

يؤد  إلى % 10
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
العاقة بين التسهيات الابتمانية والنشاط الاقتصادي

ة لقطاع العلقة ما بين التسهيلل الممنوحة لقطاع ال راعة والقيمة المضاف

GDPال راعة في 

-.012

-.008

-.004

.000

.004

.008

.012

.016

.020

.024

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

قطاع العلقة ما بين التسهيلل الممنوحة لقطاع التعدين والقيمة المضافة ل

.GDPالتعدين والمحاجر في 

العلقة ما بين التسهيلل لقطاع الصناعة والقيمة المضافة لقطاع

.GDPالصناعال التحويلية في 

افة العلقة ما بين التسهيلل الممنوحة لقطاع الإنشاءال والقيمة المض

.GDPلقطاع التشييد في 

قيمة العلقة ما بين التسهيلل لممنوحة لقطاع السياحة والفنادق والمطاعم ال

GDPالمضافة لقطاع التجارة والمطاعم والفنادق في 

يمة العلقة ما بين التسهيلل الممنوحة لقطاعال ال دمال والأ رع والق

GDPالمضافة لل دمال الا رع في 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
(ربط معادلات)المستقبلي للتسهيات القطاعية عل  النشاط الاقتصادي الدينميكيتقدير الأثر الكلي 

مقارنة % 3عن مسارها المتوقع سيولد نمو إضافي في الناتج المحلي الإجمالي بنسبة % 10اياد  التسهيات الابتمانية القطاعية بنسبة 

.بمستواه بالسيناريو الأساس

Your Text  Here

-2.0

-1.0

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

%10ارتفاع التسهيلل بنسبة   %5ارتفاع التسهيلل بنسبة   %1ارتفاع التسهيلل بنسبة  

%1ان فاض التسهيلل بنسبة  %5ان فاض التسهيلل بنسبة  %10ان فاض التسهيلل بنسبة 

مسار النمو المتوقع

-2.0

-1.0

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

%10ارتفاع التسهيلل بنسبة   %5ارتفاع التسهيلل بنسبة   %1ارتفاع التسهيلل بنسبة  

%1ان فاض التسهيلل بنسبة  %5ان فاض التسهيلل بنسبة  %10ان فاض التسهيلل بنسبة 

مسار النمو المتوقع

( بيانات سنوية)الأثر الكلي عل  النمو في الناتج المحلي الإجمالي  ( بيانات ربعية)الأثر الكلي عل  النمو في الناتج المحلي الإجمالي 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيصال الخدمات المالية والمصرفي لجميع انحاء المملكة

ألف نسمة من البالغين هو مقياس لدرجة انتشار البنوا في أ  دولة100مؤشر فروع البنوا لكل 

ا دياد الوعي 

المصرفي وتوفر 

ال دمال المالية 

للسكان، مما يسهم 

في تحسين 

الاستقرار المالي 

ة والاقتصاد  للدول

وتع ي  فرص 

.ةالاستثمار والتنمي

وا متوسط فروع البن

في الأردن لكل 

ألف نسمة من 100

البالغين  لل 

2022.

فرعاً 14

الدول ذال العالم

الد ل 

المتوسط

MENAEURO العالم

العربي

10

1413

17

11

2021بيانال العام 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيصال الخدمات المالية والمصرفي لجميع انحاء المملكة

البنوك التجارية الأردني

البنوك التجارية الأجنبية

البنوك الإسامية  الأردنية

البنوك الإسامية  الأجنبية

12

5

3

1

بنك يعمل داخل الأردن21
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيجاد بيبة مصرفية آمنا

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

64%

50%

64%

53%

38% 36%
40%

51%
57%

49% 46% 46%

55%

44% 47%

ميشر استقرار القطاع المصرفي للأردن 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

نسبة كفاية رأس المال

دما يكون النظام عن. يعتبر الاستقرار المصرفي أمرا  حيويا  للنمو الاقتصاد  والاستدامة المالية لأ  دولة

.  المصرفي مستقرا، فإنه يؤثر إيجابيا  على الاقتصاد بشكل عام

ل سيائر تقيس نسبة كفايية رأس الميال ميدع جاه يية البنيوا لتحميل الم ياطر الماليية والقيدرة عليى تغطيية ا

المحتملة من  لل الاحتفاظ بمستوع مناسب من رأس المال
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيجاد بيبة مصرفية آمنا

52

45
41 40 40 40

35 34 34 33 32 32 32 32 31 31 30 30 29 29 27
23

مقارنة مع عدد من الدول)%( ميشر استقرار القطاع المصرفي للأردن 

دولة23ميشر استقرار القطاع المصرفي الأردني في المرتبة الأول  من بين 

نسبة كفاية رأس المال للأردن ودول عربية مختار 

نسبة كفاية رأس المال للأردن17.1
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيجاد بيبة تنافسية 

20182019

المعدل141/الترتي المعدل141/الترتي الميشر

3270.73371.6النظام المالي

العمق

4075.64476.5الابتمان المحلي للقطاع الخاص  9.01

29582261.2تمويل المنشآت الصغير  والمتوسطة  9.02

3244.32650.8توافر رأس المال المغامر 9.03

2867.63463.7القيمة السوقية 9.04

7825.27525أقساط التأمين 9.05

الاستقرار

43744275.2متانة البنوك 9.06

6692.17092.5القروض المتعثر   9.07

10099.610399.6فجو  الابتمان 9.08

3210049100كفاية رأس المال للبنوك 9.09

ثاني أفضل أداء للأردن ضيمنوهو 

يييير م تليييف المحييياور الفرعيييية للتقر

.نقطة71.6بتسجيله

عالمييا  عليى 33الأردن في المرتبة 

تقريييييير –مؤشييييير النظيييييام الميييييالي 

التنافسية العالمي
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيجاد بيبة تنافسية 

2019مقارنة أداء الأردن ضمن المحاور الفرعية مع أفضل أداء خال العام 

أداء الأردن  أفضل أداء على مستوع العالم 

ص
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أق
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القيمة ال

ر
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س الما
رأ
ر 
تواف

طة
س
رة والمتو

صغي
ل ال

شآ
ل المن

نموي

مقارنة أداء الأردن بالعديد من الدول العربية ضمن محور النظام المالي

ل 
را
لإما
ا

سعودية 
ال

ن 
رد
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ا

ب
ر
المغ

س
تون

ر 
ص
م
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 ائ
ج
ال

ن 
عُما

ل 
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ر 
ط
ق

73.8
70.7 71.6

67.5

55.7 56.1

50

63.9

71.6

81.3
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيجاد بيبة مصرفية ذات عابد معقول

العابد عل  حقوق المساهمين في القطاع المصرفي مقارنة مع قطاعات أخرى في الأردن

2021-2018بالمتوسط خال الفتر  من )%( )

)%(  العابد عل  الموجودات في القطاع المصرفي مقارنة مع قطاعات أخرى في الأردن 

2021-2018بالمتوسط خال الفتر  من )

6.3 6.3

3.8
3.0

1.8 1.8 1.6 0.9

قطاع الصناعة ال دمال التجارية دمال تعليمية التكنولوجيا 
والاتصالال

قطاع الطاقة 
والمنافع

التأمين ال دمال الصحية البنوا
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البنوا التأمين ال دمال 
الصحية

النقل

هامش سعر الفابد  في الأردن 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
المساهمة في إيجاد بيبة مصرفية ذات عابد معقول

 .مقارنة بقطاعال أ رع في المملكة)العائد على حقوق المساهمين(البنوا تشكل أقل ربحية 

وإدارتها القطاع المصرفي كفاءة 

للعملءأعماله دون استغلل 

ل إرتفاع تكاليف الإقتراض وتحم

أعباء ضريبية أعلى

ةالقواعد المشددة على النسب المالي

(  مما يؤثر على الربحية) 

إستثمار البنوا في السندال 

ل والأذونال الحكومية ذال العائد الأق

مقارنة بالتسهيلل الائتمانية

ارتفاع التكاليف التشغيلية
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 

مساهمة البنوك الأردنية في تمويل أدوات الدين 

الحكومية 

قارب بلغ حجم محفظة البنوا من الأوراق المالية الحكومية ما ي

من الرصيد القائم مين % 51مليار دينار، ممثلة ما نسبته 9.5

. 2022سندال وأذونال   ينة المصدر في نهاية عام 

لمساهمة في إيجاد بيبة مصرفية ذات عابد معقو

صيييافي الائتميييان الممنيييو  مييين الجهيييا  المصيييرفي للحكومييية 

.2022مليار دينار نهاية عام 11.963المرك ية حوالي 

مساهمة البنوك الأردنية في تعايا الإيرادات 

الحكومية من الضراب  

ملييون دينيار فيي 277تدفع البنوا ضرائب على اليد ل بقيمية 

. من صافي اربحها% 35والتي تشكل بالمتوسط 2022عام 
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 
مساهمة القطاع المصرفي الأردني في بورصة عمان

(2013-2022)تطور الرقم القياسي لأسعار أسهم البنوك المسجلة في بورصة عمان خال الفتر  

)2021–2018)متوسط نسبة الحصة السوقية للبنوك الأردنية في الحصة السوقية الكلية للسوق خال الفتر  
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.2022نمو أسعار أسهم البنوك المسجلة في بورصة عمان خال العام 3%

.تحسن أداء البنوا الأردنية وقوتها وذلا بارتفاع الطلب على الأسهم البنكية

متوسط الحصة السوقي للقطاع المالي48%

. لل نفس الفترة% 52مقارنة مع بقية القطاعال الأ رع والتي شكلل 

48%52%

باقي القطاعالالبنوا

نسبة الارتباط ما بين الميشر العام للبورصة وميشر البنوك 80%

. لل نفس الفترة% 52مقارنة مع بقية القطاعال الأ رع والتي شكلل 

الرقم القياسي للسوق مقارنة مع الرقم القياسي لقطاع البنوك
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دراسة إسهامات القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي 

بلغيييل حصييية البنيييوا المر صييية الميييدرة فيييي بورصييية عميييان 

%10بالمتوسطة المو ون برأس المال حوالي 
ت ايد حصة ودائع الضيمان ليدع الجهيا  المصيرفي واليذ  هيو

ب مؤشر على الثقة التيي يتمتيع بهيا وكوعياء اد يار  مهيم يصي

قرار فييي النهاييية فييي تحسييين الحماييية الاجتماعييية وضييمان اسييت

.المعيشة

ي من ملكية البنوا الأردنية يملكها عرب، وحوال% 47حوالي 

تثمرين أجييانبي، والمتبقييي للردنيييين، مييا يعكييس ثقيية المسيي% 8

العرب والأجانب في القطاع المصرفي الأردني

(مليون دينار)ودائع الضمان الاجتماعي لدع الجها  المصرفي  الأجانب والعرب في البنوا المدرجة في بورصة عمانالسندال واذونال ال  ينة الحكومية وفقا  لمصادرها بنكية وا رع

(مليون دينار، نسبة)
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%45أردنيين

%47عر 

%8أجان 

أردنيين عرب أجانب

مساهمة القطاع المصرفي الأردني في توفير ادوات استثمارية للصناديق الاستثمارية




