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 ة678ف4ت ةصلاخ

 OماNم -ی-1ت ف-هب ،ه3ف عجاE#لاو B>$لا لماBعو با?سأو ة=ل>>لا يف 9راقعلا عا6قلل لا3ل1ت ةسار-لا ه(ه لوا$#ت

 للاخ ندرلأا يف راقعلا قBس -هش -قو .ةلBمأ>لا تاW#BS>لا ىلا هU لBصBلاو عا6قلا 6BSE#ل ةمزلالا صEفلا

 ي3fتاE#سا عقU<B ندرلأا 3g>ت اهزEبأ Oم لماBعلا Oم د-عل ة3f#ن ة1Bdلمو ة3لا##م تاEف33O cضا>لا Oی-قعلا

 لو-لا اهت-هش ي#لا تاUا6Eضلاا ة3f#ن Oی-فاBلا Oم تاجBم Oم ه-هش امو ،راEق#سلااو Oملاا ةU<3g هع#>تو

 p?ترا -قو .اSرBسو قاEعلا Oم لo ىلع تاUا6Eضلاا nلت راثا اًصkBخو ،يEjعلا عEj3لا تا3عا-تو ة136>لا

 ر6B#لاو ،ة>Wن ن3Bلم 11 زواfت 9(لاو ناWNلا د-ع يف ةعراW#>لا ةداgSلا اهزEبأ Oم ناo ة3لخاد لماBعn Uلذ

 ،33Oضا>لا Oی-قعلا للاخ يندرلأا راقعلا قBس يف 3E?=لا ر6B#لا Oم tغEلاjو .ة=ل>>لا يف 9را>ع>لاو يناE>علا

 را3لم O 7.607م 9راقعلا لوا-#لا ftح yفxنا 3wح ،اًسB>لم اًعجاEت ت-هش ة3Eخلأا تاB$س ع?Wلا نأ لاإ

 ل3kل اًد-fم عافترلاا دواع� نأ ل?ق ،2020 ماعلا يف را$ید را3لم 3.418 ىلإ ل3kل 2015 ماعلا يف را$ید

  .2022 ماع ة�اه$ب را$ید را3لم 5.850 ىلإ tث Oمو 2021 ماعلا يف را$ید را3لم 5.021 ىلإ

 ىلا ةفاضإ ،عا6ق 150 ىلا ل�k 9(لاو �Eخلأا تاعا6قلا عم هUNا�ت 9راقعلا عا6قلا تا3g>م زEبأ Oمو

 ن3Bلم 303 ه#>3ق ام يضارلأاو �ق�لا ع3ب ة>3ق �غلب 3wح يEjعلاو ي?$جلأا را>�#سلاا ىلع قWBلا حا#فنا

 ىلع لاًا?قا تاf$W3لا �Eكأ ة�دBعWلا ةf$W3لا اه3لت ة3قاEعلا ةf$W3لا تر-kت ا>3ف ،2022 ماعلا للاخ را$ید

 ة?ESض ة>3ق �لصو 3wح مBسEلاو �ئا�EلاU ة$xgSلا -فر يف 9راقعلا عا6قلا tها�W ا>o .9راقعلا عا6قلا

 ة>هاW>لا تاعا6قلا �-حا 9راقعلا عا6قلا نا لBقلا S<NOو .را$ید ن3Bلم 100 ةUاEق ىلا 2022 ماع يف راقعلا

U�N3ئر لWلا يف ي$<B قلاا#kلا ة3>$#لا �3ق1تو 9دا<W#-ی ذا ،ةماB3ب ة1ضاو ةقلاع -جO ش�مEعا6قلا تا 

 تاW#BSم عافتراو ةلا6?لا تاW#BSم 3yفxت يف �kت عا6قلا تاEش�م 1WO#ف يل=لا داk#قلاا تاEش�مو

 ف-هلا للاخ Oم ةما-#W>لا ة3>$#لا فا-ها �3ق1#ب 9راقعلا عا6قلا p?تEی ،يلو-لا �W#B>لا ىلعو .را>�#سلاا

  .ة3#1#لا ة3$?لاو ن->لا 6BSEت ف-ه#�W 9(لاو �Eع 9دا1لا

 تا?ثو cOاB>لل ة3ئا�Eلا ةر-قلا عجاEتو ،ةESعWلا ةنوE>لا فعض عا6قلا هجاBت ي#لا ة3W3ئEلا تا�-1#لا Oمو

 فعضو ةc3اEقو3Eب تا�-1ت ىلا ةفاضإ ،ة3لولأا داB>لا راعسأ عافتراo ة3جراxلا لماBعلاU هEثأت �ناج ىلإ لخ-لا

 9راقعلا عا6قلا هجاBی ا>1�E9، oلا 6BSE#لا لاfم يف صاxلاو ماعلا 3Oعا6قلا 3Oب ةكا�Eلا تاW#BSم

 Oم ةWEj#>لا اصkBخو ة-فاBلا ةلا>علا ىلع E?كأ لU�N هدا>#عاو ،ة3ل1>لا ةلا>علاU �لع#ت تا�-1ت تاءا�نلااو
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�Eخلأا تاعا6قلا، o<ی اBاعافترا عا6قلا هجا UفEقف>لا ل>علا صBب 2021 و 2020 يماع للاخ ةد$W?ة 

 .2018 و 2017 ماBعأ عم ةنراقم %3.7 و 16.2%

 �فعا�ت ي#لاو ،يضارلأاو ةWN$3لا �ق�لا راعسأ عافترا ة3f#ن 33Oندرلأا ماما اًقئاع OكاW>لا EفBت ةمزا E?#عت

U�Nهتر-قم عم ىشا>#ی لا لt لا�Eلا ت-هش -قو ،ة3ئاW$B3خلأا تاEسلإا عا6ق يف را>�#سلاا ف3لا=ت عافترا ةNنا 

Uلا#gماO ت عمEلا ةر-قلا عجا�Eلل ة3ئا<BاcO، ساو#<Eجلإاو ،يضارلأاو �ق�لا راعسأ عافترا راE3?لا تاءاEقوEاc3ة، 

 .ةمزلالا حSراk#لاو �خEلا ىلع ل1kBلا ةBjعصو

 �3p$#ل gفا1Bلاو تاءافعلإا Oم ةعf<Bم ة?قاع#>لا تام1NBلا �م-ق عا6قلا اه-ه�� ي#لا تا�-1#لل ةUاf#ساو

 قلاcاو عا6قلا B>ن gSgعت عم �فاB#ت ي#لا 9داk#قلاا wی-1#لا ةSؤر تاهجBت ىلا ةفاضا ،هB>ن gSgعتو عا6قلا

 -1لا يف tهاWتو عا6قلا �>ت ي#لا تاءاEجلإا tها �-حا عا6قلا ة$$Nمو ة3ل1>لا ةلا>علا للاحإ لعلو ،هتاناNما

 دBجBل ا�Eًن ءاx�Eلا ة3$بلأا 1Bن هجB#لا يف ة3ق3قح اًصEف nل#>� عا6قلا نا لBقلا NO>� ا>o ،ةلا6?لا 9-1ت Oم

 B>$لا ىلع ة3با�fلإا راثلاا ىلا ةفاضإ ،فل=لا 3yفx#ب ةصاxلا ةم-ق>لا تلا3هW#لاو gفا1Bلا Oم -ی-علا

  .ما-#W>لا 9داk#قلاا

 تلا3هW#لا Oم ةkح E?كأ ىلع تاءا�نلاا عا6ق ذ�W#1B ،9راقعلا عا6قلاU يفkE>لا عا6قلا �ا?ترا Oع اما

 ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا ت-هش ا>3ف .2022 ماع يف %25 ة?j$Wو �Eخلأا ة�داk#قلاا تاعا6قلا عم ةنراقم

 pسB#م غلب 3wح ،2021-2011 ةE#فلا للاخ ا1ًضاو اBً>ن ةSراfتو ةN$3س ضاEغلأ 9راقعلا عا6قلل ةحB$>>لا

 ة�اهن يف را$ید را3لم 5.91 ىلإ اه#>3ق �لصوو ،اBSً$س %6.3 يلاBح تلا3هW#لا nلت يف W$B9لا B>$لا ل-عم

 تلا3هWت Oم ه1$>ت ام للاخ Oم لولأا ؛9راقعلا قWBلا cEاxم Oم 3OعB$ل كB$?لا ضEع#ت ا>3ف .2021 ماع

 ضEعت Bهف ينا�لا اما ،تاراقعلا ه(ه ةنا>�U ةداع نB=ت ي#لاو ةSراfت وأ ةN$3س تاراقع ءا$ب وأ ءاEش لBS>#ل

 زEبأ ناف ماع لU�N .ةفل#xم تا�اغل ةحB$>>لا تلا3هWت لباقم تانا>�o تاراقعلا ما-x#سا cEاxم ىلا كB$?لا

 ة>3ق ىلع Eث�ی ا>م ،قWBلا يف تاراقعلا راعسأ ضافxنا Oم ج#$ت -ق كB$?لا اهل ضEع#ت ي#لا cEاxم

 جئا#ن �3Eتو .دا-Wلا Oع هفلxتو ضE#ق>لا �Eعت لاح يف اهلاBمأ دادE#سا كB$?لا ةر-ق Oم للقSو تانا>�لا

 دو-1لا O>ض nلذو ،ة=ل>>لا يف ةWN$3لا تاراقعلا 3tق Oم E?كأ �Wن لBS>ت ىلا كB$?لا هجBت ىلا عا6قلا ل3ل1ت

 E?#عت كB$?لا اه1$>ت ي#لا ةSراقعلا ضوEقلا نإ ؛ةل1k>لا يفو .Eog9>لا n$?لا اهضEف� ي#لا ة3باقEلا �W$لا

 اه$ع ج#$ی ي#لا ةESعWلا ةنوE>لا فعض �?jWو ،ةهج Oم ةSراقعلا ةنا>�لا EفBت �?UW ةcEاx>لا ة�فx$م

 ة>3ق Oم لقأ E?#عت ةSراقعلا ضوEقلا ة?Wن نا Oع لاً�ف  .9راقعلا قWBلا راعسأ ضافxنا ة3لا>#حا فعض
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 nلذ عمو .تاراقعلا راعسأ يف ضافxنا 9أ ةهجاBم يف نامأ ¡ماه كB$?لل ي6ع� ام Bهو ،ةنBهE>لا تاراقعلا

�Wلا ىع?$n لا<Eog9 ا#>لUم ةعxاcE 9راقعلا عا6قلا U�N�3ح لw عت ة3لا>#حا ل3لق#لEلا عا6قلا ض<kEيف 

  .ةESعس تاعاقف 9أ ثو-ح �$fتو يلا>لا راEق#سلاا ىلع ة�فا1>لاو 9راقعلا عا6قلا cEاx>ل

 ،Oمgلا E?ع B>$لل ههاfتا Eه�� ندرلأا يف تاراقعلا راعسأ Eش�م تاهاfتاو كBلس ةسارد نإ ،ةصلاxلا يفو

 تاW#BSم لBح )2021-2015( ة3Eخلأا تاW$Bلا للاخ Eش�>لا يف o?3E ي?Wن راEق#سا دBجو £حلای nل(ك

 فEح ة¦3ه ىلع يندرلأا راقعلا قBس يف يفاع#لا لNش ن�NB نا عقB#لا ىلا 9د�ی ا>م .ة6قن O 120م ة?ESق

V لا يفW$Bهو ةل?ق>لا تاB ع� امEف Uقلاا يفاع#لا" ـلا#kح ة¦3ه ىلع 9داEف V - Recovery V Shape 

 .ة-ی-ج تا63ع>U هEثأت م-ع لاح يف ،"
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 ندرلاا يف راقعلا ق+Bل ةماعلا حملا)لا :لولاا ل9فلا

  يلا)جلإا يل()لا جتا4لا يف عاLقلا ة)هاBم -أ

 يل1>لا Oم %14 دو-ح O>ض ي?W$لا راEق#سلااU 9راقعلا عا6قلاو )-�33#لا( تاءا�نلاا عا6ق ة>هاWم ت3g>ت

 )-�33#لا( تاءا�نلاا عا6ق ة>هاWم �غلب 3wح .2022-2008 تاW$Bلا للاخ )ة#با�لا راعسلأاU( يلا>جلإا

-2008 ماBعلأا للاخ يل1>لا جتا$لا Oم %11 يلاU1B تاراقعلا عا6ق ة>هاWم �غلب ا>3ف ،%3 يلاBح

 عضBلا 1W3Oت يف ي3Wئر لماع يهو E9قفلا اهدB>عو ة3>$#لا ساسأ راقعلاو تاءا�نلاا عا6ق E?#عSو .2022

 ة3جا#نلإاو ة3ل3غ�#لاو ة�(3ف$#لا عSرا�>لا tعد للاخ Oم ،ةلا6?لا تلا-عم 3yفxتو را>�#سلاا �لجو 9داk#قلاا

 يعا6ق 1WOت نإ ا>o ،ع>#f>لاU ضBه$لاو ل>علا صEف 3EفBت يف ة>هاW>لا يلا#لاjو ،ة3عا$kلاو ة�دEفلا

 ل�فأ �فو ةماعلا �فاE>لاو ينا?>لا 3EفBت للاخ Oم ة3#1#لا ى$?لا يف ل�ملأا را>�#سلاا ي�#ق� 3tلع#لاو ةk1لا

 .داk#قلاا 1WOت ة3#1#لا ة3$?لا �$1Wت ا>لoو ة3#1#لا ة3$?لا �$1Wت داk#قلاا 1WOت ا>ل=ف .ة3>لاعلا 3Eیاع>لا

 يف با?سلأا -حاو ،اهW3#فا$ت �-م لو-لا اه3لع 3tقت ي#لا ة3W3ئEلا لماBعلا -حأ ة3#1#لا ة3$?لا Eصا$ع E?#عت ا>ك

  .اهc$3اB>ل ةا13لا ةدBج 1W3Oت

 راعسلأاU يلا>جلاا يل1>لا جتا$لا يف )-�33#لا( تاءا�نلإا عا6قو 9راقعلا عا6قلا ة>هاWم :)t )1قر ل�Nلا

 )2022-2008( ماBعلأل ة#با�لا

 

 B>$ب اعBف-م B>$لا ءاجو ،%2.5 ة?W$ب ة#با�لا راعسلأاU اB>ن 2022 ماع يف يلا>جلإا يل1>لا جتا$لا �قح

 عا6ق هلات %4.9 �غلب B>ن ة?Wن ىلعا tعا6>لاو قدا$فلا عا6ق �قح -قو ،ة�داk#قلاا تاعا6قلا فل#xم

 غلب ا>3ف ،2022 ماعل nلذو %1 ة?W$ب اعضاB#م 9راقعلا عا6قلا B>ن ناo ا>3ف ،%4.1 ة?W$ب تاءا�نلاا

 %2.4و %1.8 ةSراقعلا تام-xلا عا6قو تاءا�نلاا عا6قل )2022-2008( ماBعلأا للاخ B>$لا pسB#م
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 اما ةBS¦م ة6قن 0.12 تاءا�نلاا عا6ق ة>هاWم �غلب -قف ،�ق1#>لا B>$لا يف ة3عا6قلا ة>هاW>لا Oع اما

 �قt �1ل عا6قلا نا ىلع تاEش�>لا ه(ه لل-تو .2022 ماع يف ةBS¦م ة6قن 0.11 �غلب -قف تاراقعلا عا6ق

 .)2022-2018( ةE#فلا للاخ ه$م لBمأ>لا �W#B>لا

  Z$خلأا ة8دا9*قلاا تاعاLقلا عم TUاS*لا -ب

 Unا�#Sو p?تEی ندرلأا يف 9راقعلا عا6قلا نإف ،ناNسلإا عا6ق يف W#�<ESO>لا ة3ع>ج Oع ةرداkلا تانا3?لل اًقفو

  .يعEف عا6ق 40 عم Eشا?م لU�Nٍ عا6قلا p?تEی ا>E، oشا?م 3Eغ وأ Eشا?م لU�Nٍ ا3ًعEف اًعا6ق 150 عم

 تاعا$صو ،ءا$?لا داBمو ،ة3ئا�نلاا تا3للآاو ،ةSرا�#سلااو ة3س-$هلا �تاN>لا تاعا6قلا nلت ىلع ةل�ملأا Oمو

 لوا-ج -�oتو .اه3Eغو ،ة3ئاEjه=لاو ةk13لا تا-ی->#لاو ،تاشوEف>لاو ثاثلأاو م3B$>للأاو �$>سلااو -ی-1لا

 40 يلاBح عم نا6?تEی ةSراقعلا ة�6نلأا عا6قو تاءا�نلاا عا6ق نأU 2019 ماعل تاجxE>لاو تلاخ->لا

 جا#نلإا يلا>جإ Oم %14.4 يلاBح ةSراقعلا ة�6نلأا عا6قو تاءا�نلاا عا6ق م-3w �W#xح ،ا3ًعEف اًعا6ق

 ةSراقعلا ة�6نلأا عا6قو تاءا�نلاا عا6قل 3pسBلا جا#نلإا ل��N ا>3ف ،ة�داk#قلاا تاعا6قلا عf<3ل 3pسBلا

  .ة=ل>>لا يف ة�داk#قلاا تاعا6قلا ع3>ج Oم م-W#x>لا 3pسBلا جا#نلإا Oم %7.2 ه#?Wن ام

 ة�6نلأاو تاعا6قلا Oم -ی-علل ا3W3ًئر ا1Eoًم E?#ع� 9راقعلا عا6قلا نإف ،ة3E?=لا تاU6اE#لا ه(ه ءBض يفو

 ةداSز يف هرو-ل ةفاضإ ،ل>علا صEف �لخو يل=لا �ل6لا �3p$تو ةداSز يف tها�W هنإف يلا#لاjو ،ة�داk#قلاا

 ماهلا هرودو ،داk#قلاا لخاد لاBملأا تاقف-تو ةEoح ةداSزو لBخ-لا عSزBت ةداع¼و ،ةSراقعلا ضوEقلا ىلع �ل6لا

   .ةقلاعلا تاذ تاعا$kلل ع�f3ت Oم هEفBی ام �?UW 9داk#قلاا -3قع#لا �W#Bم ةداSز يف

 ماع يف �xt#لا ل-عم لصو ا>3ف ،ة3ل1>لا �xt#لا تاW#BSم ىلع 9راقعلا عا6قلا Eث�ی ،�Eخا ةهج Oمو

 tقEلا باW#حلا تام-xلاو علWلا ةلس O>ض %23.7 ةUاEق OكاW>لل ةW?3$لا ة3>هلأا �ناo %4.2 ىلا 2022

 تاقفن حWم اما .%17.5 ة?W$ب ةEجأ#W>لا OكاW>لا يف ة3>هلأا ه(ه Eog#ت ا>3ف ،nله#W>لا راعسلأ يسا3قلا

 -gSت ا>3ف ،راf¦#سلااو راقعلا nل>ت يف 33Oندرلأا 3Oب WNOلا ةعEog c?3ت Eه�� 2017 ماع يف ةEسلاا لخدو

   .)t )2قر ل�Nلا يف ا>o ة3فESلا ىلع ة1�ESلا �cا$>لا يف ةEجأ#W>لا تاراقعلا ة3>هأ
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  1�Eلاو ½ESلا 3Oب WNO>لا ةزا3ح عBن �Wح OكاW>لا عSزBت :)t )2قر ل�Nلا

 

 يندرلأا ر̂اقعلا ق+Bلا تا6ئا9حا ]هأ -ت

 يندرلأا راقعلا قBس يف لوا-#لا ftح -1
U1W� ئاد تانا3بEلاو يضارلأا ة<Wلا غلب ةحا<#Bسp لاW$B9 1لft س يف لوا-#لاBح يندرلأا راقعلا قBيلا 

 ماع يف را$ید را3لم 5.850 لوا-#لا ftح غلب -قو .2022-2015 ةE#فلل pسn o<#Bلذو را$ید را3لم 5.6

 يف ،را$ید را3لم 5.021 غلا?لاو 2021 ماع يف هاW#Bم Oع %16.5 ة?W$ب اًعافترا nل(ب لاWfًم ،2022

 قلاغلاا تلااحو انورoB ة1ئاج ة3f#ن 2020 ماع يف را$ید را3لم 3.418 9راقعلا لوا-#لا ftح غلب 3Oح

  .يئfgلاو ماعلا

 )را$ید ن3Bلم( )2022-2015( ةE#فلا للاخ ندرلأا يف 9راقعلا لوا-#لا ftح ر6Bت :)t )3قر ل�Nلا

 

 -�oی ا>م 2020 – 2015 ةE#فلا للاخ عجاEت راWم (xتا -ق 9راقعلا لوا-#لا ftح نأ £حلای ،ماع لj�Nٍو

 2021 يماع للاخ عافترلاا ىلا لوا-#لا ftح دBع3ل .ةE#فلا nلت للاخ عا6قلا اههجاو ي#لا تا�-1#لا ىلع

 تاW#BS>لاU ةنراقم ة�فx$م لاgت لا �ا�$لا تاW#BSم نأ لاإ ،انورoB ة1ئاج راثآ Oم يفاع#لا ة3f#ن 2022و

  .2017 – 2015 ماBعلأا للاخ ةلWf>لا

79.0
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8.61.9
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 يقا?ب ةنراقم ة>صاعلا ة�فا1م يف 9راقعلا لوا-#لا ftح Eogت ىلإ تانا3?لا تاذ �3Eت ،Eخآ ٍ-3عص ىلع

 ftح يلا>جإ Oم %71 يلاBح ة>صاعلا ة�فا1م يف 9راقعلا لوا-#لا ftح لNش 3wح ،ة=ل>>لا تا�فا1م

 .تا�فا1>لا يقا?ل %29 ة?Wن عم ةًنراقم ،2022–2015 ماBعلأل ة=ل>>لا يف 9راقعلا لوا-#لا

 للاخ ةلماعم فلأ 183 ىلإ ةلماعم فلاآ O 108م �حواEت -قف ،ة=ل>>لا يف ع3?لا تلاماعم د-عU �لع#ی ا>3فو

 ا1Bdًلم اًعافترا ع3?لا تلاماعم دا-عأ ت-هش -قو .ةلماعم فلأ 141 غلب B9$س pسj<#Bو ،2022–2015 ةE#فلا

 تلاماعم د-ع غلب ا>$3ب ،ةلماعم فلأ 183 يلاBح 2021 ماع يف تلاماع>لا د-ع غلب 3wح 3Oماع Eخآ يف

  .2022 ماع يف ةلماعم فلأ 164 ع3?لا

 ي#لا تاحاW>لل gفاBحو تاءافعإ دBجوو Eغصلأا ةحاW>لا تاذ �ق�لا ىلع �ل6لا يف تاهجB#لا 3Eغت لعلو

 حWم تانا3ب �3Eت 3wح ،9راقعلا لوا-#لا ftح ضافxنا عم تلاماع>لا د-ع عافترا WEفت ،E#م O 150ع لقت

 لزا$م يف %23 عم ةنراقم عم ةنراقم �قش يف نB$6ق� Eسلاا Oم %75.3 ةUاEق نا Eسلاا لخدو تاقفن

   .للفو �Eخأ لزا$م يف %1.5 ةUاEقو ةلق#Wم

 )2022-2015( ماBعلأل يندرلأا راقعلا قBس يف لوا-#لا ftح :)t )1قر لو-ج
 يف لوا+*لا ()ح ة$#لا

 ة3فا1م
 ة6صاعلا

 يف لوا+*لا ()ح
 تا3فا61لا يقا7

 لوا+*لا ()ح يلا6جإ
 <راقعلا

  لوا+*لا ()ح يلا6جا عBCلا تلاماعم د+ع
  تلاماع6لا د+ع ىلا

 )ةلماعم فلأ( )را$ید نCHلم(
2015 5661 1946 7607 108 70 

2016 5070 1987 7057 143.4 49 

2017 4298 1764 6062 134.2 45 

2018 3629 1636 5265 130.2 40 

2019 3193 1439 4632 138.4 33 

2020* 2347 1071 3418 126.3 27 

2021 3516 1505 5021 183.3 27 

2022 4171 1679 5850 164.4 36 

 X  3986 1628 5614 141 40سH*6لا

 - - %100 %29 %71 يB#$لا ع\زH*لا
 .انورA@ ة<ئاج ;:89 7قف 4هشأ 9 تانا$ب ل.-ت 2020 ماع تانا$ب * 



 

10 
 

 33Oندرلأا 3Eغل �ق�لاو يضارلأا ع3ب -2
 2022 ماعلا للاخ را$ید ن3Bلم 303 ه#>3ق ام �غلب -قف 33Oندرلأا 3Eغل �ق�لاو يضارلأا ع3?ب �لع#ی ا>3ف

 ع3?ب �لع#ی ا>3ف امأ ،را$ید ن3Bلم 257.4 اه$3ح �غلب 9(لاو 2021 ماعلا Oع %17.7 ه#?Wن عافتراjو

 يلا>جإU ة3قاEعلا ةf$W3لا تر-kت -قف ،ةf$W3لا �Wح 2022-2015 ماBعلأل 33Oندرلأا 3Eغل �ق�لاو يضارلأا

 اه#لت ،2022-2015 ماBعلاا للاخ 33Oندرلأا 3Eغل ع3?لا يلا>جإ Oم %44 ة?j$Wو را$ید ن3Bلم 1042 غلب

 3Eغل ع3?لا يلا>جإ Oم %17 ة?j$Wو را$ید ن3Bلم 398 �غلب ة3لا>جإ ة>3قjو ة3نا�لا ة?تE>لاU ة�دBعWلا ةf$W3لا

 ام ىلا لkت ة�دBعWلاو ة3قاEعلا f$W3#3Oلا ةkح نا لBقلا S<NOو .2022-2015 ماBعلاا للاخ 33Oندرلأا

 .2022-2015 ماBعلأل للاخ 33Oندرلأا 3Eغل يضارلأاو �ق�لا ع3ب يلا>جإ فkن Oع -gSی

-2015 ماBعلأا للاخ %5.3 ه#?Wن ام يلا>جلإا لوا-#لا ftح Oم 33Oندرلأا 3Eغل ع3?لا ة?Wن �حواEت -قو

 ة?Wن ىندأو 2015 ماعلا يف %5.6 ة?Wن ىلعأ �غلب ذإ تاW$Bلا را-م ىلع اً?ESقت ة#باث ة?Wن يهو 2022

  .2021 ماعلا للاخ 5.1%

 )2022-2015( ماBعلأل 33Oندرلأا 3Eغل �ق�لاو يضارلأا ع3ب :)t )2قر لو-ج
 Ceغل cقbلاو يضارلأا عCب ة$#لا

 ةC6قلا Chح gم CCgندرلأا
 )را$ید نCHلم(

 يف يلا6جلإا لوا+*لا ()ح
 )را$ید نCHلم( ةjل66لا

 ()ح ىلإ CCgندرلأا Ceغل عBCلا ةB#ن
 )%( ةjل66لا يف يلا6جلإا لوا+*لا

2015 423.2 7607 5.6% 
2016 375.2 7057 5.3% 
2017 321.8 6062 5.3% 
2018 284.4 5265 5.4% 
2019 236.2 4632 5.1% 
2020 179.0 3418 5.2% 
2021 257.4 5021 5.1% 
2022 303.0 5850 5.2% 

 %5.3 44912 2380.2 ع6H)6لا
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 )2022-2015 (ةE#فلا للاخ ةf$W3لا �Wح 33Oندرلأا 3Eغل �ق�لاو يضارلأا ع3ب عSزBت :)t )4قر ل�Nلا
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 ةf$W3لا �Wح – )2022-2015( ماBعلأل 33Oندرلأا 3Eغل �ق�لاو يضارلأا ع3ب :)t )3قر لو-ج

 ة&28*مأ ة&$05 ة2ر.س ة&23.ك ة0د.عس ة&قا*ع ة&%$#لا
 ةق&ث.لا ةل5ح

 ة2وا<غلا
 D*خأ تا&%$ج

  عG.A.لا
 ة$%لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 ) راQید

 ة:9ن
 ىلا ع$:لا

 عG.Aم
 ع$:لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 ) راQید

 ة:9ن
 ىلا ع$:لا

 عG.Aم
 ع$:لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 راQید

( 

 ة:9ن
 ع$:لا
 ىلا
 عG.Aم
 ع$:لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 ) راQید

 ة:9ن
 ع$:لا
 ىلا
 عG.Aم
 ع$:لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 راQید

( 

 ة:9ن
 ع$:لا
 ىلا
 عG.Aم
 ع$:لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 راQید

( 

 ة:9ن
 ع$:لا
 ىلا
 عG.Aم
 ع$:لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 راQید

( 

 ة:9ن
 ىلا ع$:لا

 عG.Aم
 ع$:لا

 ة.$ق
 )ع$:لا
 نA$لم
 ) راQید

 ة:9ن
 ىلا ع$:لا

 عG.Aم
 ع$:لا

2015 215.1 50.8% 66.4 15.7% 22.9 5.4% 17.5 4.1% 17.3 4.1% 21.5 5.1% 0 0 84 19.8% 423.2 

2016 168.5 44.9% 50.2 13.4% 0 0 19.4 5.2% 18 4.8% 0 0 0 0 97.6 26.0% 375.2 

2017 157.2 48.9% 63.4 19.7% 0 0 18.1 5.6% 0 0 0 0 0 0 83.1 25.8% 321.8 

2018 111.5 39.2% 44 15.5% 0 0 17.5 6.2% 0 0 0 0 0 0 111.4 39.2% 284.4 

2019 86.1 36.5% 30.9 13.1% 0 0 0 0 0 0 0 0 30.2 12.8% 89 37.7% 236.2 

2020 76.6 42.8% 34.9 19.5% 0 0 11.2 6.3% 0 0 0 0 16 8.9% 40.3 22.5% 179 

2021 107.6 41.8% 46.4 18.0% 0 0 20.3 7.9% 0 0 12.7 4.9% 9.6 3.7% 60.8 23.6% 257.4 

2022 118.9 39.2% 62 20.5% 0 0 22.7 7.5% 0 0 0 0 0 0 99.4 32.8% 303 

 ع.5#5لا
 ما.علأل
)2015-
(2022 

1041.5 43.8% 398.2 16.7% 22.9 1.0% 126.7 5.3% 35.3 1.5% 34.2 1.4% 55.8 2.3% 665.6 28.0% 2380.2 
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 ة=ل>>لا يف ةkخE>لا ءا$?لا تاحاWم -3
 )ةWN$3لا( ة3$بلأا �خر ة>3قو ةحاWمو د-عU ةقلع#>لاو ةماعلا تاءاkحلإا ةEئاد Oع ةرداkلا تانا3?لا Eه�ت
 :يلی ام ة-ی-fلا

 2022-2013 ةE#فلا للاخ ة1ضاو تا?لقت ة-ی-fلا ةWN$3لا ة3$بلأا �خر دا-عأ ت-هش :ءاb4لا aخر د`ع •
 )2017-2014( ةE#فلا للاخ اًعجاEت �خEلا دا-عأ ت-هش 3wح .ضافxنلااو عافترلاا 3Oب ام nلذو
Uلا<#Bسp ب$W?ن ت-هش ا>$3ب %12.6 ة<Bًعلأا يف اB3ح ،2021و ،2020و ،2018 ماw ب �>ن$W?ة 

 ماع %55.7 �غلب ةo?3E ة?W$ب �>ن tث ،%5.5 ة?W$ب �>ن 2020 ماع يفو ،2018 ماع يف 1.3%
2021.  

 )2022-2013( ماBعلأل ة-ی-fلا ةWN$3لا ة3$بلأا �خر د-ع :)t )5قر ل�Nلا

 
 2014 ماع ($م اًعجاEت ةkخE>لا ةWN$3لا ة3$بلأل ة3ل=لا ةحاW>لا ت-هش :ة9خ$)لا ة46بلأل ة6لdلا ةحاB)لا •

 ةUاEق ىلا 2014 ماع يف عEjم E#م ن3Bلم 7 يلاBح Oم ة3ل=لا ةحاW>لا ��فxنا -قف ،2019 ماع ى#حو
 ماع ة�اهن يف لk#ل 2020 ماع ($م عافترلال تداع tث .2019 ماع ة�اهن يف عEjم E#م ن3Bلم 2.7

  .عEjم E#م ن3Bلم 5 ةUاEق ىلا 2022
 ماع ($م اًعجاEت ةkخE>لا ةWN$3لا ة3$بلأل ةESی-ق#لا ةفل=لا ت-هش :ة9خ$)لا ة46بلأل ة,$ی`ق*لا ةفلd*لا •

 تداع tث ،را$ید ن3Bلم 433.33 �غلب ةESی-قت ةفلUN 2019 ماع يف اهتاW#BSم ىندأ لk#ل 2014
 ضافxنا ثو-ح ة�حلام S<NOو .2022و 2021 ماع يف را$ید ن3Bلم 752 يلاBح ىلإ لk#ل عافترلال
 ماع 2م/را$ید O 163.1م yفx$#ل ،2022-2013 ةE#فلا للاخ عEj>لا E#>لا ةفل=ت pسB#م يف يSfر-ت

  .2022 ماع 2م/را$ید 153.2 ىلإ 2013
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 )2022-2013( را$ی-لاU عEj>لا E#>لا ةفل=ت pسB#م :)t )6قر ل�Nلا

 

 tث ،2019 ماع ى#حو 2015 ($م اًضافxنا ةkخE>لا ةWN$3لا تا-حBلا د-ع -هش :ةBh46لا تا`ح+لا د`ع •
 £حلاSو .2022 ماع يف ةN$3س ة-حو فلأ 28 يلاBح ىلإ لk#ل 2020 ماع Oم اًرا?#عا عافترلال تداع
 3Eغ ةداgSلل دBع� -ق ام Bهو 2014و 2013 يماع يف هتاW#BSم Oم لقأ لاgی لا ةWN$3لا تا-حBلا د-ع نا
 نأ £حلای ا>o .ندرلأل ءfBللا -یاgت لd يف اًصkBخو ةE#فلا nلت يف OكاW>لا ىلع �ل6لا يف ةع3?6لا
 .2022-2013 ةE#فلا للاخ 2م 169 يلاBح غلب ةWN$3لا ة-حBلل ةحاW>لا pسB#م
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 اهفلoو )ةWN$3لا( ة>ئاقلا ة3$بلأا ىلع تافاضلإاو ة-ی-fلا ة3$بلأا �خر د-عل �xلم :)t )4قر لو-ج
 اهتاحاWمو ةESی-ق#لا

 ةCلjلا ةحا#6لا nخeلا د+ع ة$#لا
 فلأ( ةC$بلأل

 )2م

 ةC$بلأل ة\eی+ق*لا ةفلjلا
 )را$ید فلأ(

 ةفلjلا XسH*م
 ع6erلا e*6لل

 )را$ید(

 تا+حHلا د+ع
 ةs$C#لا

 XسH*م
 ةحا#م
 ة+حHلا

 2م ةs$C#لا
2013 9,763 7,196 1,173,587 163.100 45,319 158.80 

2014 9,235 7,020 1,132,481 161.300 50,835 138.10 

2015 7,206 5,662 906,232 160.100 33,047 171.30 

2016 6,611 4,818 760,655 157.900 26,295 183.20 

2017 5,711 4,292 682,164 158.900 23,624 181.70 

2018 5,786 3,678 576,866 156.800 20,628 178.30 

2019 5,417 2,763 433,373 156.800 16,665 165.80 

2020 5,714 2,797 434,311 155.300 17,022 164.30 

2021 8,895 4,871 751,154 154.200 28,138 173.10 

2022 8,311 4,914 752,770 153.200 28,083 175.00 

 

  راقعلا ع3ب ة?ESض -4
 %40.9 ة?W$ب 2022 ماع ة�اهن يف )راقعلا ع3ب( ة3لا>لا تلاماع>لا ىلع ة?ESض عافترا ىلا تاءاkحلإا �3Eت

 ماع يف انورoB ة1ئاج راثا Oم يفاع#لا nلذ �Nع� ،را$ید ن3Bلم 99.5 ةUاEق ىلا لk#ل 2021 ماع Oع

 راقعلا ع3ب ة?ESض ل�Nت �Eخا ة3حان Oمو .را$ید ن3Bلم 46.8 ىلا ة?�ESلا �W#Bم ه3ف yفxنا 9(لاو 2020

 ة>3ق لBصو ةماعلا ةنزاB>لا تر-ق 2023 ماع Oع اما .2022 ماع يف ة3ل1>لا تاداEیلإا Oم %1.2 يلاBح

 B>ن ةم1NBلا عقBت �Nع� ام Bهو .2022 ماع Oع %41 ةUاEق B>ن ة?W$ب 9أ را$ید ن3Bلم 141 ىلا ة?�ESلا

 .ه$م تاداEیلإا B>ن ىلع nلذ ساNعناو عا6قلا
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 )را$ید ن3Bلم( )2023-2015( ماBعلأل )راقعلا ع3ب( ة3لا>لا تلاماع>لا ة?ESض :)t )7قر ل�Nلا

 

  ةما`*B)لا ة6)4*لا فا`ها  -ث

U�Nلا يف ¡3ع� ماع ل#f<1لا تاع�ESكأ ا3لاح ة�E مO 55% مO سNلاعلا ناt توgداد dهاE1#لا ة�E يف 

 �Eكأ ¡3ع� 3wح ة-ح �Eكأ ةEها�لا ه(ه ناف ندرلأا يف اما ،ماع لp U�NسB#>لا 1E?لا ضBح قEش ةق6$م

 دBع� -قو .WNOلا 3Oمأ#ل 9راقعلا عا6قلا ة3>هأ يتأت ا$ه Oم ،ة3W3ئEلا ن->لا يف ناWNلا د-ع Oم O 90%م

 Eثأتو ل>علا صEف ضافxناو ة3فESلا �cا$>لا يف ة�داk#قلاا ة3>$#لا فعض ىلا ن->لا ىلا ةfEهلا يف �?Wلا

 -حأ ة1�ESلا تاع>#f>لا يف WNOلا ح?صأ ا$ه Oمو .ها3>لا �قنو يخا$>لا 3Eغ#لا لماBعU يعارgلا عا6قلا

 ة3ندرلأا تلائاعلا �-ل ة1لم ةروEض Bهف يندرلأا ع>#f>لا �-ل ةصاخ ة3>هأ هلو .ةما-#W>لا ة3>$#لا فا-ها tها

U�Nعت ىلع ل>ع� ذا ،صاخ لgSg ق#ساEفلا راEلاو ةلئاعلاو د<f#<و عSWهاt ءاقترلاا يف U<W#B�  .ة�3ع>لا 

 ة$مآو عf<3لل ةلماش ة�ES?لا تا$W#Bc>لاو ن->لا لعج" ةما-#W>لا ة3>$#لا فا-ها Oم 11 ف-هلا ��3E ا>ك

 ف-هلا O>�#ی ا>c$3O، oاB>لل هافEلا �3ق1ت يف 9راقعلا عا6قلا رود ىلع "ةما-#Wمو دk<Bلا ىلع ةرداقو

  :اه$مو 9راقعلا عا6قلاU لU�N �لع#ت ي#لا ة3عEفلا فا-هلأا Oم ةعf<Bم

�W#Bم عفرو ،ةفل=#لا ةر3WBمو ة$مآو ة>ئلام ة3ساسأ تام-خو OكاWم ىلع عf<3لا لkBح نا>ض  -1 

 .2030 ماع لBلU1 ،ة3Eقفلا ءا3حلأا

 ة�ES?لا تا$W#Bc>لا ةراد¼و x63pت ىلع ةر-قلاو ،ما-#W>لاو عf<3لل لما�لا 1�E9لا عسB#لا gSgعت -2

 .2030 ماع لBلU1 ،ما-#W>لا لما=#لاو ةoرا�>لا ىلع tئاق 1Bن ىلع نا-ل?لا ع3>ج يف

 لBصBلا S<NOو عf<3لل ةلماشو ة$مآ ،ةماع Oكامأو ءا�Eخ تاحاWم Oم عf<3لا ةداف#سا ل?س 3EفBت -3

 .2030 ماع لBلU1 ،ةقاعلإا 9وذ صاxشلأاو WOلا را?oو لافcلأاو ءاW$لل ة?W$لاU ا>3س لاو ،اه3لإ
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  يلdلا دا9*قلاا تا$شpم ز$بأ 6mب ر̂اقعلا ق+Bلا يف لوا`*لا ]nح 6mب lاbترلاا ل6ل(ت -ج

 للاخ يل=لا داk#قلاا تاEش�م زEبأ j3Oو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب حضاو �ا?ترا دBجو ةEفB#>لا تانا3?لا Eه�ت

�-م ل3ل1#ل ا3ًئاkحإ ة3فاo نB=ت لا -ق تاB$س 8 ةغلا?لا ةE#فلا ه(ه نأ Oم tغEلا ىلعو .2022-2015 ةE#فلا 

 لو-fلا S?3Oو .ةقلاعلا ةBقو ةعc?3 لBح ة>هم تاEش�مو تلاBل-م ي6عت -ق اهنأ لاإ ،تا3Eغ#>لا ه(ه 3Oب �ا?ترلاا

  .يل=لا داk#قلاا تا3Eغ#مو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب �ا?ترلاا لماعم ل3ل1ت جئا#ن يلا#لا

 )2022-2015( ةE#فلل ة3W3ئEلا ة�داk#قلاا تاEش�>لاو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب ةقلاعلا :)t )5قر لو-ج
 <راقعلا لوا+*لا ()ح ة$#لا

 )را$ید نCHلم(
 جتا$لل 6H$لا ل+عم
 يقCق1لا يلا6جلإا

)%( 

 ةلاBwلا ل+عم
)%( 

 يB$جلأا راy6*سلاا
 eشا6Bلا

 )را$ید نCHلم(
2015 7607 2.6% 13.0% 1136 
2016 7057 2.1% 15.3% 1103 
2017 6062 2.1% 18.3% 1441 
2018 5265 1.9% 18.6% 678 
2019 4632 2.0% 19.1% 518 
2020 3418 -1.55% 22.7% 510 
2021 5021 2.2% 24.1% 442 
2022 5850 2.5% 22.8% 807 

 ()ح عم |اBترلاا لماعم
 <راقعلا لوا+*لا

1.00 +0.73 -0.76 +0.76 

 

  :يلی ام ة�حلام NO>� ،�باWلا لو-fلل اًدا$#ساو

 �Nع� ام Bهو ،9داk#قلاا B>$لا ل-عم j3Oو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب B9قو �جBم �ا?ترا دBجو •

 �فاE#ی ندرلأا يف 9داk#قلاا B>$لا ل-عم عافترا نأ ي$ع� ا(هو .3ESOغ#>لا 3Oب ة�د6Eلا ةقلاعلا

 .ح13ص �Nعلاو ،9راقعلا لوا-#لا ftح يف عافترا عم

 ةقلاعلا �Nع� ام Bهو ،ةلا6?لا ل-عم j3Oو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب B9قو �لاس �ا?ترا دBجو •

 ا>م ،ةلا6?لا ة?Wن ضافxنا عم �فاE#ی 9راقعلا لوا-#لا ftح عافترا نأ 9أ .3ESOغ#>لا 3Oب ةNW3علا

 ل>ع صEف ثا-1#ساو فBd3#لا �Wن ىلع ةEشا?م �Nع$ی يندرلأا راقعلا قBس شاع#نا نأ ي$ع�

 ن�NB -قو .ح13ص �Nعلاو ،ةلا6?لا ة?Wن عجاEت يلا#لاjو يندرلأا داk#قلاا يف ة-ی-ج فئاdوو
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�Eخلأا ة�داk#قلاا ة�6نلأاو تاعا6قلا Oم -ی-علل ي3Wئر ك1Eم E?#ع� 9راقعلا عا6قلا نلأ ا(ه، 

 ،Eشا?م 3Eغ لU�N تاعا6ق 110و Eشا?م لU�N اًعا6ق 40 اه$م ،اًعا6ق 150 يلاp U1B?تEی ذإ

 اه$م ةEشا?>لا تاعا6قلا nلت يف لاًا?قاو ةEoح ي$ع� 9راقعلا عا6قلا يف شاع#نا 9أ نإف يلا#لاjو

 .فBd3#لا ةداSز يف tها�W ام Bهو ةEشا?>لا 3Eغو

 Bهو ،Eشا?>لا ي?$جلأا را>�#سلاا ftح j3Oو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب B9قو �جBم �ا?ترا دBجو •

 Eشا?>لا ي?$جلأا را>�#سلاا ftح عافترا نأ ي$ع� ا(هو .3ESOغ#>لا 3Oب ة�د6Eلا ةقلاعلا �Nع� ام

  .ح13ص �Nعلاو ،9راقعلا لوا-#لا ftح يف عافترا عم �فاE#ی ندرلأا يف

 هاfتا نأ لاإ ،ة3ل=لا ة�داk#قلاا تاEش�>لاو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب ةقلاعلا ةBق Oم tغEلاjو ،لاح 9أ ىلع

 Eه�� لا �ا?ترلاا ل3ل1ت نأ ي$ع>U ،�ا?ترلاا ل3ل1ت ما-x#ساU اه$ع ف�=لا NO>� لا ةW??3لا ةقلاعلا وأ 3Eثأ#لا

 ىلع Eث�ت )Eشا?>لا ي?$جلاا را>�#سلااو ،ةلا6?لا ل-عم ،9داk#قلاا B>$لا( يل=لا داk#قلاا تاEش�م �ناo اذإ

  .هE Uثأ#ت مأ 9راقعلا لوا-#لا ftح
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  يل=لا داk#قلاا تاEش�م زEبأ j3Oو 9راقعلا لوا-#لا ftح 3Oب �ا?ترلاا :)t )8قر ل�Nلا

 )%( ةلا>;لا ل)عمو /راقعلا لوا)'لا #"ح  )%( /دا6'قلاا 123لا ل)عمو /راقعلا لوا)'لا #"ح

  
   Dشا;2لا ي;1جلأا را2?'سلااو /راقعلا لوا)'لا #"ح
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  فs6+*لا يف ر̂اقعلا عاLقلا ة)هاBم -ح

 لماع فلأ O 67م �Eكأ لغ�� ةSراقعلا ة�6نلأاو -�33#لا عا6ق نإف ةماعلا تاءاkحلإا ةEئاد تانا3?ل اًقفو
 3wح ةقUاWلا ماBعلأا يف nلذ Oم E?كأ عا6قلا يف 3Oلغ#�>لا د-ع ناo ا>$3ب ،2022 ماع ة�اهن يف ا>o يندرأ
 يف 33Oندرلاا 3Oلغ#�>لا د-ع يف عجاE#لا ا(ه ن�NB -قو .2017 ماع يف لماع فلأ 79 ىلإ د-علا لصو
 نإف ،ماع لj�Nٍو .ءا$?لا �ا�ن يف عجاE#لا اًصkBخو عا6قلا ه-هش 9(لا عجاE#لا Oع اfًتان 9راقعلا عا6قلا
 pسn o<#Bلذو ندرلأا يف 3Oلغ#�>لا د-ع يلا>جإ Oم %5.2 ه#?Wن ام لغ�� ةSراقعلا ة�6نلأاو -�33#لا عا6ق
  .2022-2017 ةE#فلل

 تاعا6قلا Oم �3E=لا عم هعcاقتو ةSراقعلا ة�6نلأاو -�33#لا تاعا6ق �ا?ترا ة3f#نو هنأ oE(لاE Uی-fلا Oمو
 �Wن نأU ي$ع� ا>م ،�Eخلأا تاعا6قلا يف ةEشا?م 3Eغ ل>ع صEف �لxل 9د�ی ا(ه نإف ،�Eخلأا ة�داk#قلاا
  .Eشا?>لا فBd3#لا �Wن Oم UN�3E ىلعأ راقعلاو -�33#لا تاعا6قل ةEشا?>لا 3Eغو ةEشا?>لا فBd3#لا

 تاW$Bلل 9داk#قلاا �ا�$لا �Wح �Eكأف ة$س t 15هرا>عأ O>م ن3Bندرلأا نBلغ#�>لا :)t )6قر لو-ج
)2017-2022( 

 ة$#لا

 عاwقلا

 Cgعاwقلا ع6H)م
 يلا6جا gم ةB#$لا
 CCgندرلاا Cgلغ*6bلا

 ة\راقعلا ةbwنلاا +bCC*لا

  Cgلغ*6bلا د+ع  Cgلغ*6bلا د+ع
2017 72,004 7,032 79,036 5.4% 
2018 69,998 6,027 76,025 5.4% 
2019 67,718 4,702 72,420 5.3% 
2020 64,137 6,087 70,224 5.2% 
2021 68,177 5,603 73,780 5.4% 
2022 63,096 4,269 67,365 4.7% 

 

 ىلع E?كأ لU�N هدا>#عاو ة3ل1>لا ةلا>علاU �لع#ت تا�-1ت تاءا�نلااو 9راقعلا عا6قلا هجاBی �Eخأ ة3حان Oمو
 نا لاا د-kلا ا(هب تاءاkحإ EفBت م-ع tغرو ،�Eخلأا تاعا6قلا Oم ةWEj#>لا اصkBخو ة-فاBلا ةلا>علا
 ة3م1NBلا تاهfلا هجB#ت ا>3ف ،اه3لع حSراk#لا مBسر 3yفxتو ة-فاBلا ةلا>علا ماما لاf>لا ح#فU 9دا$ی عا6قلا
 ة3بذاج �Eكا هلعجو عا6قلا يف ل>علا با?�لا 1wل تاراه>لا ءا$ب ىلع Eo3g#لاو ة-فاBلا ةلا>علا للاحإ ىلا
 ل>علا صEفU اعافترا عا6قلا لfس ا>3ف ،ة>ئلام Oهم ىلا اهل1BSتو ف1Eلا yعU ة$$Nم ة3ناNمإ عم اصkBخو
 .2018 و 2017 ماBعأ عم ةنراقم %3.7 و %16.2 ة?W$ب 2021 و 2020 يماع للاخ ةدBقف>لا
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 ةأ�$م فلأ ةUاEق 3Oب �>Wق ،ةأ�$م 2200 ةUاEق اهد-ع غلب -قف 9راقعلا عا6قلا يف ةلماعلا تآ�$>لا دا-عا اما
 Eog#ت تآ�$>لا �لغا نا £حلاSو ،ةSراقعلا ة�6نلأا لاfم يف 1200 يلاBحو ،ينا?>لا -�33ت لاfم يف ل>عت
 Oمو .j- 9.5%را tث %13 ة?W$ب ءاقرgلا اه3لت ،تآ�$>لا يلا>جا Oم %65 براقت ة?W$ب نا>ع ة>صاعلا يف
�Eخلأا تا�فا1>لا عم ةنراقم -3ج لU�N ة?قعلاو ءاقل?لا ي#�فا1م يف عا6قلل �ا�ن دBجو Eه�� �Eخأ ةهج 
Uلا ةفا�=لا تاذ ءا$�#ساWNحو .ة3ناBل c?3ه�� عا6قلا يف ةلماعلا تآ�$>لا ةعE عم نا�t عا6قلا يف تآ�$>لا 
 ة3Eغkلا تآ�$>لا ةعc?3 عم ىشا>#ی ام Bهو ،%82 ة?j$Wو لا>ع 3O 1-4ب ام فBdتو Eغkلا ة3ها$#م يه
 o?3E ل�E9 U�N?لا kE$علا ىلع ->#عتو ة6سB#>لا نود ام عSرا�>لا يف Eog#ت ي#لا ة=ل>>لا يف ة6سB#>لاو
 هجاBت ي#لا تا�-1#لل عا6قلا ةهجاBم ىلا Eشا?م 3Eغ ل��3E U�N ا(ه لعلو ،ة#ق�>لا ةلا>علا اصkBخو
 تا�-1ت ىلا ةفاضإ ،ة3لا>لاو ةSرادلإا تاراه>لاو ي$فلا tع-لا ة3حان Oم ة=ل>>لا يف ة6سB#>لاو ة3Eغkلا عSرا�>لا
  .اه3Eغو ةc3اEقو3E?لاو فل=لا عافتراo لا>علاا ة¦3ب

 2018 ماعل تآ�$>لا حWم ةلا>علا د-ع �فو 9راقعلا عا6قلا يف تآ�$>لا ة?Wن :)t )9قر ل�Nلا

 
  ر̂اقعلا عاLقلا هجا+ت ي*لا تا8`(*لا ز$بأ -خ

 م-قت ذا ،صاxلا عا6قلا عم ة3م1NBلا تاعا6قلا ه3ف Unا�#ت ي#لا تاعا6قلا زEبأ Oم 9راقعلا عا6قلا E?#ع�

 ي$WNلا جا#نلإا Oم E?كلأا ءfgلا ىق?ی ا>3ف ،ةهجB>لا ناNسلإا جماEب 3EفBت يف تاردا?م ة?قاع#>لا تام1NBلا

 Oم م-قت ناNسلإا لاfم يف تاردا?م دBجو 9راقعلا عا6قلا ة3>هأ ىلع لل-ی ا>مو .صاxلا عا6قلا �تاع ىلع

 ة3>$#لا ةرازو رود ىلا ةفاضإ ،OكاW>لا ل3هأت ةداعإ عSرا�مو ةف3فعلاو اEقف -شلأا Eسلأل ة3=ل>لا مراN>لا ل?ق

  .د-kلا ا(ه يف ة3عا>#جلاا

 اصkBخ c$3OاB>لل tئلا>لا WNOلا 3EفBت يف يم1NBلا زاهfلا 1�E9لا 6BSE#لاو ناNسلإا ةWس�>لا ل�>تو

 ماع ةWس�>لا �¦�نأ -قو ناNسلإا عا6قل ة>�$>لا ة3م1NBلا ةهfلا يهوو ،pسB#>لاو دو-1>لا لخ-لا 9وذ

 لاغشلاا ةرازBل ةعUات يهو )1980( 1�E9لا 6BSE#لا ةEئادو )1965( ناNسلإا ةWس�>ل افلخ �ناoو 1992
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 ناNسلإل ةBc$3لا ة3f3تاE#سلاا �3?6#ب ى$عت ا>o ،عا6قلل ة>dا$لا تاع�ES#لا عضBب مBقتو ناNسلإاو ةماعلا

 را>�#سلاا �3p$تو تاجا3#حلاا kEحو ناNسلإا قWBل ةمزلالا تاسار-لا �t-قت ىلا ةفاضإ ،تاسار-لا ا3لودو ا3ل1م

 فا-هلأا �3ق1ت Oع ةEشا?م ةلو�W>لا ةهfلا يهو ،ةلماعلا 9-یلأل ي3Wئر لغ�م E?#ع� 9(لا عا6قلا ا(ه يف

 ءا�نا ة3ضا>لا تاW$Bلا يف ةWس�>لل عو�Eم زEبا ناoو ،عا6قلا يف ةصاxلا ة3لو-لا تاهجB#لاو ةBc$3لا

  .oESt ¡3عل NO oEStس عو�Eم

 �cا$>لا 6BSE#ب ى$عت ي#لا 1�E9لا 6BSE#لا ةEئاد للاخ Oم يناE>علا x63p#لا ةWس�>لا تا3لو�Wم Oمو

 ةجاح Eه�� ا>3ف ق6Eلا ح#فل x63p#لاو تا3=ل>لا -ی-1ت يف اهرود ىلا ةفاضإ ة>�$>لا 3Eغو ة�#N>لا ءا3حلااو

 تاEف6لا ءا$ثا �¦�نأ ي#لاو ة>�-قلا ءا3حلاا 6BSEت عSرا�م ىلع ل>علا يف 9راقعلا عا6قلا ماما ةصEفو ة1لم

 ءgجو ،WNOلل tئلام 3Eغ ينا?>لا ه(ه Oم o?3E د-ع ح?صأ 3wح ،6BSE#لل ةسام ةجاU1 �1?صأو ،ة3ناWNلا

 9د�تو اه3لع fE9ت ي#لا ة3>سEلا 3Eغ ة3س-$هلا تلاخ-#لا Oع 3nهان ،Oمgلا عم WNOلل Oمآ 3Eغ ح?صا اه$م

  .يئا�نلاا ل3Nهلا فعض ىلا

 يف ،ةمزلالا gفا1Bلاو را>�#سلاا ة¦3ب فعض Oم ع?$ت ي#لاو تا�-1#لا Oم -ی-علا Oم 9راقعلا عا6قلا يناع�

 لا>علأا لاجر Oم �3E=لا با6ق#سا Oم تاراملإاو kEمو اEo3ت ل�م ،�Eخأ لود ه3ف �$N>ت 9(لا �قBلا

 .را>�#سلال E?كأ تلا3هWت لو-لا ه(ه �t-قت عم اًصkBخ ،tهلود ىلإ �ناجلأا ى#حو بEعلاو 33Oندرلأا

 ي#لاو ،يضارلأاو ةWN$3لا �ق�لا راعسأ عافترا ة3f#ن 33Oندرلأا ماما اًقئاع OكاW>لا EفBت ةمزا E?#عت ا>ك

 يف را>�#سلاا ف3لا=ت عافترا ة3Eخلأا تاW$Bلا ت-هش -قو ،ة3ئا�Eلا tهتر-قم عم ىشا>#ی لا لU�N �فعا�ت

 تاءاEجلإاو ،يضارلأاو �ق�لا راعسأ عافترا راE>#ساو ،cOاB>لل ة3ئا�Eلا ةر-قلا عجاEت عم Oماg#لاU ناNسلإا عا6ق

 عافتراU �لع#ت تا�-1ت Oم عا6قلا يناع� ا>o .ةمزلالا حSراk#لاو �خEلا ىلع ل1kBلا ةBjعصو ،ةc3اEقو3E?لا

 ىلا ةفاضإ %20 عا6قلا ىلع لخ-لا ة?ESض ة?Wن ل�>ت 3wح ةSراقعلا تارا>�#سلاا ىلع مBسEلاو �ئا�Eلا

 مBسEلا نا ىلا ناNسلإا عا6ق يف W#�<ESO>لا ة3ع>ج �3Eت 3wح ةSراقعلا تلاماع>لا ىلع مBسEلا Oم -ی-علا

 .اه#>3ق Oم %40 ىلا لkت ةWN$3لا �ق�لا ىلع ة3م1NBلا �ئا�Eلاو

 �3قU ةعفتE>لا راعسلاا تاW#BSم نأ لاإ عا6قلا يف دEoBلا ةلاح tغرو تاراقعلا راعسأ عافترا Oم tغEلا ىلعو

 3wح .�ل6لل ةESعس ةنوEم دBجو م-ع ىلإ ��3E ا>م ،�ل6لا عجاEت tغر حضاو لN� U�Nع$ت tلو اهلاح ىلع

 ماعلا يف ة6قن 120 يلاBح ىلا ل3kل 2005 ماعلا يف ة6قن 60 يلاBح Oم تاراقعلا راعسأ Eش�م عفترا

  .2021 ماعلا يف ة6قن 119و 2020

https://www.alaraby.co.uk/taxonomy/term/10863
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 عا6قلا tعد للاخ Oم اهتاBSلوأ O>ض 9راقعلا عا6قلا عضو ىلا ة3م1NBلا تاهfلا �عس �Eخأ ةهج Oمو

 ة?Wن 3yفxت تاءاEجلإا nلت زEبأ Oمو ،ةEشا?م 3Eغ وا ةEشا?م gفاBح للاخ Oم ءًاBس ه3لع فل=لا ل3لقتو

 اهل>U<f ة?W$لا ح?k#ل ،%2 ة?W$ب راقعلا ع3ب tسر 3yفxتو ،O 4%م لاً-ب %3 ح?k#ل راقعلا ع3ب ة?ESض

 tُّ#ت ي#لا �حَّلالا ع3?لا تلاماعم ءا$�#ساو .2022 لESبا/نا3Wن Oم لولأا Oم ءا-#با nلذو ،O 9%م لاً-ب 6%

 ةU1اE>لا لا>علأ ةسرا>ُ>لا ة3ّلا>لا تاWس�>لاو ة3ّملاسلإا كB$?لا اهfESت ي#لا ةU1اE>لا ع3ب دBقع للاخ Oم

 ةزEف>لا ةWN$3لا تا-حBلا عf<3ل اهعUاBتو لWf3#لا مBسر Oم ءافعلاا ىلا ةفاضإ ،راقعلا ع3ب ة?ESض Oم تاراقعلل

 ةم1NBلا �ماق ا>o .اًعEjم اEً#م 150 ىلع اه#حاWم -gSت لا ي#لا ةزEفم OكاWمو �قش Oم ا3ًئا�نإ ةل>#N>لاو

U<f<Bم ةعO جلإاEلاق#نلاا تلاماعم ءافعا اه$م ة3ئا$�#سلاا تاءا Uم ثرلإاO لا$ِّW?ق>لا ةEَّسر لو-ج يف ةرBم 

 Oم جراxَّ#لا تلاماعم ءافع¼و جراxَّ#لا تلاماعمو ،)%0.001( ح?k#ل )%0.5( ةغلا?لا يضارلأا لWf3ت

 ا>o .يلا1لا ماعلا Oم راذا Eهش يف ىه#نا 9(لاو ،)%0.5( ح?k#ل )%1( ةغلا?لا لو-fلا يف ةرEَّق>لا ة?Wِّ$لا

 ىلع ة3قUا6لا gفا1Bلا ل�م �Eخأ تلا3هWت �t-قت للاخ Oم 9راقعلا عا6قلا ع�f3ت يف �Eخأ تاهج tهاWت

  .نا>ع ةناما ل?ق Oم تافقW>لا ة?ESض Oم ءافعلاا تلا>حو ءاx�Eلا ة3$بلأا

 )SWOT Analysis( تاراقعلا عا6قل يعاEjلا ل3ل1#لا :)t )7قر لو-ج
 فHIلا Fاقن ة3قلا Fاقن

 جتاDلا يف D2Eلا BCقAت يف عا>قلل ة23728لا ة2ها23لا -
 يعا>ق ة2ها3م ة3Nن Lغلب( يلا2جلإا يل2Aلا
 .)2022-2008 ماEعلأل %14 تاءاWنلااو تاراقعلا
 يف اه7ر̂اWمو تاعا>قلا هbه ة2Bهأ ىلع _̂[ی ا2م
 .تا3DEلا را_م ىلع يندرلأا دا7eقلاا

 ةlرا7k2سلاا تاعا>قلا iم 7N8عh تاراقعلا عا>ق -
 pناجلأاو ب8علا 237k28liلا p>ق37ت ي7لاو ةoذاmلا

 .جراtلا يف BBiندرلأا 78sBiغ2لاو ءاEس _ح ىلع
 ةBضا2لا تا3DEلا را_م ىلعو ةBندرلأا ةمAvEلا يلEت -

 لEلAلا داyhmو xراقعلا عا>قلا يف يقBقح ما72ها
 _̂[ی ا2م عا>قلا اbه هجاEت ي7لا تاقEع2لاو لكا2Wلل
 .ة_یا~27لا ه2B7هأ

 لماEع ة_عل ا�8ًن ةoذاج ةlرا7k2سا ة�Bب ندرلأا ع727ی -
 .يسا3Bلاو يDملأا را8ق7سلاا اهسأر ىلعو

 كلا72سلاا يف2e8لا عا>قلا iم ةم_ق2لا تلاBه73لا -
 .ة_ی_ج تاراقع ءاsDو

 iكا23لا فBلا�ت عافترا -
 .�DBiا2Eلل ةBلا2لا ةر_ق2لا فعض  -
 .ة8lع3لا ةنو28لا فعض -
 .يناvسلإا pل>لاو ض8علا Biب ةmEفلا  -
 ةBناvسلإا ل72Elلا �عد جما8ب ةما_7سا فعض  -

 .ةBمAvEلا
 ة3vDBلا يضارلأا ع>ق iم ضو8ع2لا �قن  -

 .ةB8غص
  .ة_یا~27لا ةBنا3vلا ةفا�kلاو ينا28علا �7t<Bلا فعض -
 يضارلأا تاما_7tسا لخا_تو ةBنا28علا ة�NBلا رEه_ت -

 .ةBف8lلاو ةA�8lلا �Cا2Dلا يف ة3نا27mلا B8غ
 با3ح ىلع يئاWEعلا ينا28علا عس7Eلا عرا3ت -

 .ةBعار~لا يضارلأا
 ةماعلا Cفا28لاو تام_tلا ىلع _یا~27لا �غ�لا -

 .نا3vلا د_ع ةداl~ل ة7Bmن اهDم _l~2ل ةجاAلاو
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 يف Cفا28لاو ناvسلإا تام_خ عlزEت يف نزا7Eلا م_ع -
 .�Cا2Dلا ةفاك

 ةقلع27لا ةBعDEلاو ةNAkBلا عlرا2Wلا ةر_ن وأ �قن -
o7لاt<B� لاA�8x 7ساوt_يضارلأا تاما 
 .ةما_237لا

 تا)ی)ه'لا صDفلا
- h7عN8 7سلال بذاج عا>قk2تارا o3Np را8ق7سلاا 

 iم _l~2لل لا2mلا ةحاتلإ ص8ف دEجوو يسا3Bلا
 .ةفلt7م تاD3Bج iم تارا7k2سلاا

 عا>قلا ىلع ةل2A72لا pل>لا ةداlزو ةBنا3vلا ةداl~لا -
 .لNق237لا يف xراقعلا

 تا�فاAم يف ةlراقعلا تارا7k2سلاا يف عس7Eلا ةBناvمإ -
 .ة2صاعلا iع اً_Bعo �8خأ

 .ة2ئلا2لا تاءافعلإا �h_قتو يمAvEلا ما72هلاا -

 يف ةBساBسmBEلا لماEعلاo عا>قلا يف pل>لا 8ثأت -
  .ةlراقع تاعاقف ثو_ح عhWm _ق ا2م ة>2ABلا لو_لا

 .يل2Aلا دا7eقلاا تاNث -
 را7k2سلاا ىلع ة>2ABلا لو_لا iم ةBلاعلا ة3فا2Dلا -

  .xراقعلا عا>قلا يف
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 ر̂اقعلا عاLقلا ل,+)ت يف يف$9)لا عاLقلا رود :يناwلا ل9فلا

  ر̂اقعلا عاLقلل ةح+4))لا ة6نا)*ئلاا تلا6هB*لا ل6ل(ت -أ

 ةE#فلا للاخ ا1ًضاو اBً>ن ةSراfتو ةN$3س ضاEغلأ 9راقعلا عا6قلل ةحB$>>لا ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا ت-هش
 �لصوو ،اBSً$س %6.3 يلاBح تلا3هW#لا nلت يف W$B9لا B>$لا ل-عم pسB#م غلب 3wح ،2011-2021

 9راقعلا عا6قلل ةحB$>>لا ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا �لNش -قو .2021 ماع ة�اهن يف را$ید را3لم 5.91 ىلإ اه#>3ق
-2011 ةE#فلا للاخ كB$?لا Oم ةحB$>>لا تلا3هW#لا يلا>جا Oم %21 يلاBح ةSراfتو ةN$3س ضاEغلأ

 .يندرلأا Eog9>لا n$?لا Oع رداkلا 2021 يلا>لا راEق#سلاا ESEق#ل اًقفو nلذو ،2021

 تلا3هW#لا يلا>جإ ىلإ اه#?Wنو 9راقعلا عا6قلل ةحB$>>لا ةEشا?>لا ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا :)t )10قر ل�Nلا

 )2021-2011( ةE#فلا للاخ ة3نا>#ئلاا

 
 3wح .ةSراf#لا ةSراقعلا ضوEقلاو داEفلأل ةWN$3لا ضوEقلا Oم 9راقعلا عا6قلل ةحB$>>لا تلا3هW#لا نB=#تو

 ،2021 ماع ة�اهن يف ةSراقعلا تلا3هW#لا يلا>جإ Oم %80 يلاBح داEفلأل ةحB$>>لا ةWN$3لا ضوEقلا �لNش

 تلا3هW#لا يلا>جإ Oم %20 يلاBح �لNش -قف ةSراf#لا ةSراقعلا ضوEقلا امأ .را$ید را3لم 4.722 �غلب ة>3قjو

 ذ�W#1B ا>o ،2021 ماع ة�اهن يف را$ید را3لم 1.193 يلاBح �غلب ة>3قjو كB$?لا Oم ةحB$>>لا ةSراقعلا

 يف %25 ة?j$Wو �Eخلأا ة�داk#قلاا تاعا6قلا عم ةنراقم تلا3هW#لا Oم ةkح E?كأ ىلا تاءا�نلاا عا6ق

  .2022 ماع
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 2022 ماعل 9داk#قلاا �ا�$لا �فو ةحB$>>لا ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا :)t )11قر ل�Nلا

 

-2006 ةE#فلا للاخ ضوEقلا ه(ه يف B>$لا Eogت -قف داEفلأل ةWN$3لا ضوEقلل يSxرا#لا ر6B#لاU �لع#ی ا>3فو

 3wح 33Oندرلأا 3Eغ Oم اًصkBخ تاراقعلا ىلع اo?3Eً اً?لc ت-هش ي#لاو )ة3>لاعلا ة3لا>لا ةمزلاا ل?ق( 2008

 1BÑلم لB U�N>$لا ة3Eتو تأcا?ت tت ،%30 يلاBح ةE#فلا ه(ه للاخ ةWN$3لا ضوEقلا يف B>$لا pسB#م غلب

 3Oق� م-ع ةلاحو فxBت Oم اهقفار امو ة3>لاعلا ة3لا>لا ةمزلأا تا3عا-ت �?UW 2010-2009 ةE#فلا للاخ

 يف 2015-2011 ةE#فلا للاخ اهB>ن ةWN$3لا ضوEقلا فنأ#W#ل ،ةSراقعلا ضوEقلا ح$م يف كB$?لا £ف1تو

d1ت لWO dEلا فوWBتاراقعلا ىلع �ل6لا عافتراو ق UW?� 3¦جلالا �ف-تO علاEلا ةصاخ بWBرS3O، نا لاإ 

 ة3سا3سf3Bلا لماBعلا تا?ث ة3f#ن 2019-2016 ةE#فلا للاخ اSf3ًر-ت ضافxنلااU أ-jو عجاEت -ق B>$لا ا(ه

 ضوEقلا B>ن ة?Wن �عفترا tث 3Oق3لا م-ع ةلاحو ي>لاعلا B>$لا فع�U ةقلع#م �Eخأ لماBعU عا6قلا Eثأتو

 .2021-2020 ةE#فلا للاخ اW?3ًن UW3p لU�N داEفلأل ةWN$3لا

 ةkخE>لا كB$?لا ل?ق Oم تاءا�نلإا عا6قل ةحB$>>لا ةEشا?>لا ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا عSزBت :)t )8قر لو-ج
 عا[قل ةح.$55لا تلا&ه%3لا Z#ح X$Yلا/ة$%لا

 )را$ید ن.&لم( تاءا`نلاا
 ة&نا35ئلاا تلا&ه%3لا يلا5جا

 )را$ید ن.&لم( ةح.$55لا
 ىلا تاءا`نلاا عا[قل ةح.$55لا تلا&ه%3لا ةX%ن
 لXق gم ةح.$55لا ة&نا35ئلاا تلا&ه%3لا يلا5جا

 ك.$Xلا
2015 4904.5 21103.5 23.2% 
2016 5827.7 22905.8 25.4% 
2017 6601.0 24736.8 26.7% 
2018 6830.9 26111.8 26.2% 
2019 6975.4 27082.2 25.8% 
2020 7261.5 28639.1 25.4% 
2021 7718.5 30028.5 25.7% 
2022 8237.0 32591.5 25.3% 

%1.6 ,ةعارزلا  
%0.4 ,نیدعتلا  

%11.6 ,ةعانصلا  

%14.4 ,ةماعلا ةراجتلا  

 ,تاءاشنلاا
25.3%  

%1.1 ,لقنلا تامدخ  
 ,معاطملاو قدانفلاو ةحایسلا

2.1%  

 ,ةماع قفارم و تامدخ
16.2%  

%2.4 ,ةیلاملا تامدخلا  

 , ىرخا
 ,: اھنم

24.8%  
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 ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا عافترا يندرلأا Eog9>لا n$?لل ةESه�لا ة3ئاkحلإا ة�E$لا O>ض ةر�B$>لا تانا3?لا تEهdأو

 عافتراjو ،2022 ماع ة�اه$ب را$ید را3لم 8.237 �غلب 3wح ة>3قلا 3wح Oم تاءا�نلاا عا6قل ةحB$>>لا

 عا6قل ةحB$>>لا تلا3هW#لا ة?Wن 3wح Oم امأ .را$ید را3لم 7.718 ةغلا?لا 2021 ماعلا Oع %6.7 ه#?Wن

 غل?#ل ف3فc لU�N ة?W$لا ��فxنا -قف كB$?لا ل?ق Oم ةحB$>>لا ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا يلا>جا ىلا تاءا�نلاا

 pسB#م نأ ىلإ ةراشلإا ر-fتو ا(ه .2022 ماع ة�اه$ب %25.7 ة?W$ب ةنراقم 2022 ماع ة�اه$ب 25.3%

 %25.5 ه#?Wن ام �غلب -ق ةحB$>>لا تلا3هW#لا يلا>جا ىلإ تاءا�نلاا عا6قل ةحB$>>لا تلا3هW#لا ة?Wن

 .2022-2015 ماBعلأل nلذو

 998.2 ه#>3ق ام ةلماعلا كB$?لا ل?ق Oم داEفلأل ةحB$>>لا ةSراقعلاو ةWN$3لا ضوEقلا ة>3ق �غلب �Eخأ ةهج Oم

 ة>3ق �غلjو ا(ه .را$ید ن3Bلم 604.1 ه#>3ق ام 2020 ماعلا للاخ غلب 3Oح يف 2021 ماعلا يف را$ید ن3Bلم

 .را$ید ن3Bلم 647.5 ه#>3ق ام 2018 ماعلا يفو را$ید ن3Bلم585.2 ه#>3ق ام 2019 ماع للاخ ضوEقلا

  ر̂اقعلا ق+Bلا $}اz)ل ك+b4لا ض$عت -ب

  ةعاقفلاU تأ-ب ي#لاو ة3>لاعلا ة3لا>لا ةمزلأا -عU هل ةحB$>>لا تلاBS>#لاو 9راقعلا عا6قلا cEاU<x ما>#هلاا دادزا
 ماع لj�Nو .ندرلأا اه$مو tلاعلا تاداk#قا �tعم �لاc راثآ Oم اهع?ت امو 2007ماع ةESN3ملأا ةSراقعلا

 يف %18.4 يلاBح ىلا يلا>جلإا يل1>لا جتا$لا ىلا ة?Wن 9راقعلا عا6قلل ةحB$>>لا تلا3هW#لا ة?Wن �لصو

 جتا$لا ضافxناو B>$ل 9زاBم لU�N ة?W$لا ه(ه ك1Eت ة3ضا>لا تاB$س ة�Eعلا للاخ £حلاSو ،2021 ماع

  .يلا>جلإا يل1>لا

 لBS>#ل تلا3هWت Oم ه1$>ت ام للاخ Oم لولأا ؛9راقعلا قWBلا cEاxم Oم 3OعB$ل cEاx>ل كB$?لا ضEع#ت

 كB$?لا ضEعت Bهف ينا�لا اما ،تاراقعلا ه(ه ةنا>�U ةداع نB=ت ي#لاو ةSراfت وأ ةN$3س تاراقع ءا$ب وأ ءاEش

 cEاxم زEبأ ناف ماع لU�N .ةفل#xم تا�اغل ةحB$>>لا تلا3هWت لباقم تانا>�o تاراقعلا ما-x#سا cEاxم ىلا

 للقSو تانا>�لا ة>3ق ىلع Eث�ی ا>م ،قWBلا يف تاراقعلا راعسأ ضافxنا Oم ج#$ت -ق كB$?لا اهل ضEع#ت ي#لا

   .دا-Wلا Oع هفلxتو ضE#ق>لا �Eعت لاح يف اهلاBمأ دادE#سا كB$?لا ةر-ق Oم

 ىلإ )ةSراقع 3Eغ( �Eخأ تا�اغل ةSراقع تانا>�U ةحB$>>لا ةEشا?>لا تلا3هW#لا ةفاضإ -$عف ،�ناfلا ا(ه يفو

 لباقم ةحB$>>لا ةEشا?>لا تلا3هW#لا يلا>جإ نإف ةSراfتو ةN$3س ةSراقع تا�اغل ةحB$>>لا ةEشا?>لا تلا3هW#لا

 يف ا>o تلا3هW#لا يلا>جإ Oم 31.6% ه#?Wن ام ةًل�Nم را$ید ن3Bلم 9,251.3 يلاBح غلب ةSراقع تانا>ض

  .2020 ماعلل 31.1% لباقم 2021، ماع ة�اهن
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�W#Bم Eی-ق#ل اه#عUا#م NO>� ي#لا �W$لا tها Oم نBهE>لا راقعلا ة>3قل ضEقلا ة?Wن E?#عت ،Eخآ ٍ-3عص ىلع 

 عضو ىلا ةفاضإ ةEogS>لا كB$?لا للاخ Oم ة?W$لا ه(ه ة?قاEم t#ی ا>3ف ،9راقعلا قWBلا cEاx>ل كB$?لا ضEعت

 ،تاراقعلا راعسأ ةعاقف ح?o ف-هب 9راقعلا قWBلا يف ةESعس ةعاقف ىلع تاEش�م دBجو -$ع ة?W$لا ه(هل دو-ح

 ،نا>�لا ة>3ق ةداSز للاخ Oم EئاxWلا 3yفxتو ،لزا$>لا راعسأ عجاE#ت ام-$ع سلافلإا ة3لا>#حا 3yفxتو

 راقعلا ة>3ق ىلإ ضEقلا ة?W$ل ىلعلأا -1لا غلب -قو .cEاx>لا ه(ه ةهجاBم ىلع كB$?لا ةر-ق Oم زgع� ا>م

 tقر ل�Nلا يف ة$3?>لا ةنراق>لا لود 3Oب Oم ةلود ىلعأ wلاث E?#عت ي#لاو ،ندرلأا يف %86 يلاBح نBهE>لا

)12(.  

 داEفلأل ةN$3س ضوEق ح$>ت كB$ب n 5لا$ه نا Eه�� كB$?لا ل?ق Oم ةحB$>>لا ة3نا>#ئلاا تلا3هW#لا ل3ل1ت يفو

U�Nت لا ل#fلا زوا$W?قلا ة>3ق ةEح راقعلا ة>3قل ضB3ح يف ،80% يلاO لا$ه ناn 3 ب$Bت ك#Eلا حوا$W?ة 

 ة?W$لا غل?ت كB$ب 8و ،)90%-95%( 3Oب ام tهی-ل ة?W$لا حواE#ت كB$ب 5و ،)3O )81%-89%ب ام tهی-ل

 2015 يف كB$ب O 3م �عفترا -ق %100 ىلا ة?W$لا اه-$ع لkت ي#لا كB$?لا د-ع نا S)oEو .%100 اهی-ل

 تاراقعلا 3tق Oم E?كأ �Wن لBS>ت ىلا كB$?لا yعU هجBت ىلا Eش�ی ام Bهو ،2021 ماع يف كB$ب 8 ىلا

  .ة=ل>>لا يف ةWN$3لا

 Oم د-ع يف ةSراقعلا ضوEقلل نBهE>لا راقعلا ة>3ق ىلا ضEقلا ة?W$ل ىلعلأا -1لا ةنراقم :)t )12قر ل�Nلا

  لو-لا
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 داEفلأل ةWN$3لا ضوEقلل نBهE>لا راقعلا ة>3ق ىلإ ضEقلا ة?W$ل حجE>لا pسB#>لا :)t )13قر ل�Nلا

)2005-2021( 

 
 

 ةSراf#لا ةSراقعلا ضوEقلل نBهE>لا راقعلا ة>3ق ىلإ ضEقلا ة?W$ل حجE>لا pسB#>لا :)t )14قر ل�Nلا

)2005-2021( 

 
 ي31جE#لا نزBلا Eog9>لا n$?لا Oع ةرداkلا ة(فا$لا لا>لا سأر ة�افo تا>3لعت تد-ح -قف ة3باقEلا ة3حا$لا Oمو
 35% ه#?Wن ا>O %80 Uع نBهE>لا راقعلا ة>3ق ىلإ ضEقلا ة>3ق اه3ف -gSت ي#لا ةWN$3لا ضوEقلل cEاx>ل
 ى$ع>jو O %80ع نBهE>لا راقعلا ة>3ق ىلإ ضEقلا ة>3ق تداز اذإ 100% ىلإ ي31جE#لا cEاx>لا نزو عفتSEو
 سأر تا?ل6#>ل ع�xت ضوEقلا ه(ه نإف O %80ع نBهE>لا راقعلا ة>3ق ىلإ ضEقلا ة?Wن تداز اذإ هنإف Eخآ
 ا>o .ة=ل>>لا يف يلا>لا راEق#سلاا Oم زgعSو cEاx>لا ه(ه ةهجاBم ىلع كB$?لا ةر-ق Oم زgع� ا>م ،ىلعأ لام
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 Oم حB$>>لا نا>#ئلال ىkقلأا -1لا تد-ح -ق نا>#ئلاا ح$م UpاBضو ة3E?=لا تاضEع#لا دو-ح تا>3لعت نا
   .كB$?لل يندرلأا را$ی-لاU ءلا>علا عئادو يلا>جا Oم %20 ه#?Wن ا>U اهئاEش وا تاراقع ءا�نا تا�اغل كB$?لا

  ر̂اقعلا عاLقلا تاهج+ت -ت

Uلا$�E ی ا>لBم ندرلأا يف 9راقعلا عا6قلا هجاO ر ةلاحoBلا يف دW$B3خلأا تاEتو ةEتاراقعلا ىلع �ل6لا عجا 
Uلا#gماO سا عم#<Eتاراقعلا راعسأ عافترا را، dهEم -ی-علا تO لا#Bع#ل تاهجgSg 6تو عا6قلا ل>عBSEلعلو ه 
 Oم -gSی ا>م ة3W3ئEلا ة3#1#لا ة3$?لا تلااfم يف صاxلاو ماعلا 3Oعا6قلا 3Oب ةكا�Eلا ،تاهجB#لا ه(ه زEبا Oم
 ىلع صاxلا ماعلا 3Oعا6قلا 3Oب ةEo#�>لا ناNسلإا جماEب 6BSEت ىلا ةفاضإ ،ةله�>لا ة1�ESلا �cا$>لا ةعقر
 تاع>f#لا 6BSE#ل S3Oراقعلا SOر6B>لا عم ةكا�Eلا عSرا�م ىلا ةفاضإ ،oESt ¡3ع NO oEStس عو�Eم راEغ
 تاEفc ت-هش ي#لا ة>�-قلا ة1�ESلا �cا$>لا ل3هأت داعأ ا3Eًخأو ،k3Eن Bبأ ناNسإ ل�م ة1�ESلا ةWN$3لا

  .ة3$بلأا كلا#ها cEاx>ل ةضEع �1?صأو ة3ناNس

 عفر اهزEبأ Oم ناo 9راقعلا عا6قلاU �لع#ت تاف-ه#Wم ىلا 9داk#قلاا wی-1#لا ةSؤر تراشا �Eخأ ةهج Oمو
 Eش�م يف ندرلأا فk$3ت عفرو ،ة3ندرا ة$ی-م 100 ل�فأ O>ض Oم ح?k#ل ة3ندرلأا ن->لا -حأ فk$3ت
-2023( 9داk#قلاا wی-1#لا ةSؤEل 9(3ف$#لا جمانE?لا م-ق ا>o .%30 ىلعا O>ض ح?3kل راهدزلال مBتاغ3ل

 -$ع ة>Wن ن3Bلم باع3#سا ف-ه#Wت ي#لا ة-ی-fلا ة$ی->لا ءا�نا عو�Eم ةقلع#>لا تاسار-لا دا-عإU ء-?لا )2025
  .اهلحاEم لا>#كا

 تاع>#fمو ن-م يف-ه يف ةما-#W>لا ة3>$#لا فا-ها عم Eشا?م لp U�N?تEم Bهف 9راقعلا عا6قلا ل?ق#Wم Oع اما
 ف-هب ة�-3لقت 3Eغو ةo3ذ لBلU1 ةناع#سلااو 3E=ف#لل ةجا1لا تEهd -قف .يخا$>لا 3Eغ#لا ف-هو ةما-#Wم ة3ل1م
 تا�-1#لا Oم -ی-علل ةعESسو ةلاعف لBلح 3EفBت للاخ Oم ،�باWلا هcا�ن ىلإ هتداعاو 9راقعلا عا6قلا 6BSEت
 ةحاW>لاو يضارلأا ةEئاد ل>عت 3wح ،هل ة3نوE#=للاا تام-xلا ةم�B$م 6BSEتو عا6قلا ة$>قر اه$مو تا?قعلاو
  .ينوE#=لا لU�N اه>�-قتو ةم-ق>لا تام-xلا ة$>قر ىلع ناNسلإل ةماعلا ةWس�>لا ىلا ةفاضإ �E?=لا نا>ع ةناماو

 ةر�Bلا تا3$قت Oم -3ف#Wت ي#لا ،ةo3(لا ينا?>لا ءا�نا يف ة3>لاعلا تاهجB#لا عم تاهfلا ه(ه تاءاEجإ �فاB#تو
 ة>�نلأا يف 1Nt#لل راع�#سلاا ةgهجأ Oع ةfتا$لا تانا3?لا ل3ل1تو )IoT( ءا3شلاا �نE#نا ل�م ةعUاEلا ة3عا$kلا
 ا3ل1م ل>علا أ-ب �Eخأ ة3حان Oمو .ة3نEjB=لا تاثاع?نلاا ل3لقت ف-هب .اه>�3$تو ة¦ف-#لاو ةءاضلإاو ةBSه#لا ل�م
 تاثاع?نا نB=تو ةقا6لا ما-x#سا يف ة3لاع ةءافo تاذ نB=ت ي#لا ة3$بلأا يهو ،ءاx�Eلا ة3$بلأا عSرا�م ىلع
 هجB#لل 9راقعلا عا6قلل gفا1Bلا تاهfلا Oم -ی-علا م-قت ا>o .ةESفص ة?W$ب وا ا-ج ةل3لق دو-U1 اهب نEjB=لا
 تاعا6قلا لBS>#ل Eog9>لا n$?لا جمانEب يف ءاx�Eلا ة3$بلأا لB>ش gفا1Bلا nلت زEبا Oمو ءاx�Eلا ة3$بلأا 1Bن
 يف ة3فاضإ تاحاWم ءا$?ب حا>Wلا gفاحو ،�Eخلأا ءا$?لل ةمزلالا تا?ل6#>لا ءاف3#سا ةES6ش ة�داk#قلاا
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 �>خ 3Oب حواE#ت ةE#فل ةBjل6>لا مBسEلا عف-ل W3pقت gفاBح ءا6ع¼و �3خE#لا تا?ل6#م ىلع ةلصا1لا ينا?>لا
 SOر6B>لا ىلع -هfلاو �قBلا ل3لقت ف-هب -حاBلا ناN>لا ةم-خ للاخ Oم تلاماع>لا �t-قتو ،تاB$س ه#سو
 ةقا6لا تا-حو �Eo3ت ف-هب ح6سلااو تاراW3لا فقاBم Oم ةداف#سلاا ءاx�Eلا ة3$بلأل ح>�W ا>SO oراقعلا
  .ةW3>�لا

 ة3لا>لا تاf#$>لا 6BSEت O>ض ءاx�Eلا ة3$بلأا ىلا �Eخلأا لBS>#لا ة3f3تاE#سا تراشا يفkE>لا عا6قلا يفو
 Eه�ت د-kلا ا(ه يفو ،داk#قلاا ىلع �Eخا عا6ق ىلا 9راقعلا عا6قلا ل1BSت 3Eثأ#ل ة3f#ن ،ءاx�Eلا
 SOر6B>لل اصkBخ ءاx�Eلا ة3$بلأل ة>ئاB>لا �Eخلأا لBS>#لا تاf#$م 6BSE#ل يفkE>لا عا6قلا تاهجBت
 ءاx�Eلا ة3$بلأا 1Bن ل1B#لا هجاBت ي#لا تا?قعلا yعU ىلع �لغ#لا يف ة1ضاو ةجاح nلا$ه نا لاا ،S3Oراقعلا
 3EفBتو ،ة3لا>لا تا?ل6#>لا عم ة3$فلا ةسار-لا �فاB#ت U13w عSرا�>لا 9(ف$>ل ة3$فلا تار-قلا gSgعت اهزEبا Oم
 احBضو �Eكأ ح?k#ل ءاx�Eلا ة3$بلأل ة3$فلا �و�Eلا wی-1تو .ة3م1NBلا تاهfلا ل?ق Oم تاهfلا ه(هل ة�دا>#عا
 فE#عم تاداه�o ءاx�Eلا ة3$بلأل ة3لو-لا تاداه�لا دا>#عا ماما قWBلا ح#ف ىلا ةفاضإ ،(3ف$#لا يف ةلBهسو
 ءاx�Eلا ة3لBS>#لا تاf#$>لا gSgع#ل ة>ئلا>لا gفا1Bلا Oم ةعU<f<B يفkE>لا عا6قلا tعد ا3Eًخأو ،ا3ًل1م اهب
 gفا1Bلا �t-قتو ،ءاx�Eلا ضوEقلا نا>�ل (فاBن دا�f¼و ،ف3لا=#لا yفx$مو 3WE>لا لBS>#لا 3EفBت اه$مو
  .�Eخلأا لBS>#لا 1Bن c$3OاB>لا هجBت gSgع#ل ةEشا?>لا

  ر̂اقعلا ق+Bلا ك+لس -ث

 تا3ل>ع Eogت ىلإ 2022 ماع للاخ ة=ل>>لا يف �ق�لاو يضارلأا ع3?ب Eog>#ب ةقلع#>لاو هاندأ تانا3?لا �3Eت
 ةEoح يف عسB#لا ةروEض ىلع -�oی ا>م ،ءاقرgلا ة�فا1مو نا>ع ة>صاعلا ي#�فا1م يف ي3Wئر لU�N ع3?لا
 كE=لا تا�فا1م( اBjً$جو )نBلfعو شEجو -jرأ ة�فا1م( لاًا>ش �Eخلأا ة=ل>>لا تا�فا1م 1Bن 9راقعلا لوا-#لا
 .)ةل3ف6لاو

 2022 ماع للاخ ة=ل>>لا يف يضارلأا ع3ب Eog>ت :)t )9قر لو-ج
 عwقلا د+ع ض1Hلا ة\eقلا ة3فا61لا
 670 ةDی_2لا ضEح نا2ع ة8lق نا6ع ة3فا1م
 425 يmDEsلا xواN78لا ضEح xواN78لا ة8lق ءاقر�لا ة3فا1م
 300 �لعلا ضEح mpلا ة8غث ة8lق قeف6لا ة3فا1م
 286 ةعماmلا ضEح xواNغلا ة8lق ءاقر�لا ة3فا1م
 280 سرا2Eلا ضEح ة~mBلا ة8lق نا6ع ة3فا1م
 260 ة3فDBخ ضEح �DElmBلا ة8lق نا6ع ة3فا1م
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 2022 ماع للاخ ة=ل>>لا يف �ق�لا ع3ب Eog>ت :)t )10قر لو-ج
 cقbلا د+ع ض1Hلا ة\eقلا ة3فا61لا

 749 يmDEsلا xواN78لا ضEح xواN78لا ة8lق ءاقر�لا ة3فا1م
 598 ةلا2Bلا ضEح ر�N8sE ة8lق نا6ع ة3فا1م
 581 قاو8لا ضEح �DElmBلا ة8lق نا6ع ة3فا1م
 553 فEعلا Eبأ ضEح ةهmNBلا ة8lق نا6ع ة3فا1م
 486 ةفلBلح مأ ضEح زEجاh ة8lق نا6ع ة3فا1م
 460 راNغ 8ید ضEح 3B8لا xداو ة8lق نا6ع ة3فا1م

 
 ندرلأا يف ةSراقعلا لBصلأا راعسلأ يسا3قلا tقEلا •

 ماع يف tت -قف )تاراقعلا راعسلأ يسا3قلا tقEلا( ةSراقعلا لBصلأا راعسأ Eش�م باW#حلا ةغلا?لا ة3>هلأل ا�Eًن

 ةSراقعلا لBصلأا راعسلأ Eش�م 6BSEت ةحاW>لاو يضارلأا ةEئادو يندرلأا Eog9>لا n$?لا 3Oب نواع#لاjو 2014

 يف cEاx>لا Eی-قتو ةSراقعلا لBصلأا راعسأ تار6Bت ةعUا#م يف اo?3Eً اًرود Eش�>لا ا(ه �علSو .ندرلأا يف

 .ةو�Eلا سا3ق Oم ءofg لزا$>لا ة>3ق Eی-قتو ،9داk#قلاا B>$لاU �?$#لا ةفاضإ ،9راقعلا قWBلا

 – 2005 ةE#فلا للاخ ل>f>لا يف ا$1Wت -هش -ق ندرلأا يف ةSراقعلا لBصلأا راعسأ Eش�م نأ £حلاSو

  .2021 ماع 119 ىلإ 2005 ماع ة6قن O 60م عفترا 3wح ،2021

-2006 ةE#فلا للاخ ندرلأا يف )يضارأو ةSراfتو ةN$3س( ةSراقعلا لBصلأا راعسأ Eش�م :)t )15قر ل�Nلا

 )ة6قن( 2021

 

 ة�داk#قلاا تار6B#لا j3Oو ندرلأا يف ةSراقعلا لBصلأا راعسأ Eش�م يف 3Eغ#لا 3Oب B9ق �ا?ترا دBجو £حلاSو

 ماBعلاا للاخ ة3>لاعلا ة3لا>لا ةمزلاا ل?ق ام ةE#فلا ت-هش 3wح ،2021-2006 ةE#فلا للاخ ة3>لاعلاو ة3ل1>لا

2005-2008 cاً?ل o?3Eًخ تاراقعلا ىلع اkBم اًصO 3غE 33ندرلأاO U3?=لا تاعافترلاا ىلإ ةفاضلإاEيف ة 
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 ىلع �ل6لا ضافxنا ت-هش -قف 2010-2009 ماBعلأا يف امأ .ةWN$3لا 3Eغو ةWN$3لا تاراقعلا راعسأ

 تدواع -قو .ة3>لاعلا ة3لا>لا ةمزلأا تا3عا-ت �?UW ةSراقعلا لBصلأا راعسأ ضافxناو ةSراقعلا لBصلأا

 .ة3>لاعلا ة3لا>لا ةمزلأا ل?ق ام ةE#ف Oم لقأ ة3EتBب O=ل 2016-2011 ةE#فلا للاخ اهcا�ن ةSراقعلا تارا>�#سلاا

 �cا?ت اه$م لماBع ة-ع ة3f#ن 2021-2017 ةE#فلا للاخ ضافxنلال ةSراقعلا لBصلأا راعسأ ��?ل ام tث

 ج3لxلا لود يف ة3ندرلأا ةلا>علا عاضوأ عجاEتو 9راقعلا عا6قلا ىلع هتا3عا-تو ة=ل>>لا يف 9داk#قلاا �ا�$لا

 تاعا6قلا �tعم ىلع انورoB ة1ئاج تا3عا-ت ا3Eًخأو ،تاراقعلا ءاEش ىلع لاًا?قا �Eكلأا ة¦فلا نو-ع� Oی(لاو

 .9راقعلا عا6قلا اه$مو

 ة�داk#قلاا تار6B#لاU ه#قلاعو ندرلأا يف ةSراقعلا لBصلأا راعسأ Eش�م يف 3Eغ#لا :)t )16قر ل�Nلا

 )%( 2021-2006 ةE#فلا للاخ ة3>لاعلاو ة3ل1>لا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عم ،Oمgلا E?ع B>$لل ههاfتا Eه�� ندرلأا يف تاراقعلا راعسأ Eش�م تا1Eoتو تاهاfتاو كBلس ةسارد نإ

 للاخ Eش�>لا يف o?3E ي?Wن راEق#سا دBجو £حلای nل(o .ضافxنلاا Oم �Eكأ عافترلال 1Bن هاfتلاا ه�حلام

 ضافxنا ىلإ ��3E يبا�fإ Eش�م ا(هو .ة6قن O 120م ة?ESق تاW#BSم لBح )2021-2015( ة3Eخلأا تاW$Bلا

  .ة=ل>>لا يف يلا>لا راEق#سلاا Oم زgعSو كB$?لا ىلع 9راقعلا عا6قلا cEاxم

 ةSراقعلا ةنا>�لا EفBت �?UW ةcEاx>لا ة�فx$م E?#عت كB$?لا اه1$>ت ي#لا ةSراقعلا ضوEقلا نإف ،ماع لj�Nٍو

  .9راقعلا قWBلا راعسأ ضافxنا ة3لا>#حا فعض اه$ع ج#$ی ي#لا ةESعWلا ةنوE>لا فعض �?jWو ،ةهج Oم

 نامأ ¡ماه كB$?لل ي6ع� ام Bهو ،ةنBهE>لا تاراقعلا ة>3ق Oم لقأ E?#عت ةSراقعلا ضوEقلا ة?Wن Oع لاً�ف
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 ةحئاج تایعادت
  انوروك

 راقعلا قوس نسحت
  قوسلا نسحتل ةجیتن

 ةمزلأاب عاطقلا رثأت
 ةیملاعلا ةیلاملا

 عافترا ببسب رشؤملا عافترا
  ءانبلا داومو يضارلاا راعسا



 

34 
 

 9راقعلا عا6قلا cEاxم ةعUا#>ل Eog9>لا n$?لا ىعn �Wلذ عمو .تاراقعلا راعسأ يف ضافxنا 9أ ةهجاBم يف

U�N�3ح لw عت ة3لا>#حا ل3لق#لEلا عا6قلا ض<kEل يف<xاcE ق#سلاا ىلع ة�فا1>لاو 9راقعلا عا6قلاEيلا>لا را 

  .ةESعس تاعاقف 9أ ثو-ح �$fتو

 t#3س اهللاغ#سا لاح يف صEفلا Oم -ی-علا nل#>� عا6قلا نا لBقلا NO>� 9راقعلا قWBلا كBلس ىلا �E$لاjو

 �ل6لاو ضEعلا تاEش�م 3Oب نزاB#لا Oم عBن ىلا لاBصو ،ةلBمأ>لا تاW#BS>لا �3ق1تو B>$لا هاfتاU قWBلا عف-لا

 E?#عت ي#لا ءfBللا تاجo<B ة3جراxلا فو�EلاU يف Eثأت اهب -جBی لا ي#لا تاقولأا يف اصkBخ ،قWBلا يف

 ن�NB نا عقB#ی 3wح ،جSر-#لاU عا6قلل 9داk#قلاا يفاع#لا �3ق1ت يلا#لاjو .�ل6لا تاW#BSم دا�دزا يف لاماع

 ة¦3ه ىلع 9داk#قلاا يفاع#لا" ـلاU فEع� ام Bهو V فEح ة¦3ه ىلع يندرلأا راقعلا قBس يف يفاع#لا �3ق1ت

 ." V - Recovery V Shape فEح

 ر̂اقعلا $,+L*لل ة6فا$*حلاا ة~$Sلا ة{$nت -ج
 ةصا{لا ة6ها;6لا _راقعلا PH<xYلل ة(فاPYحلاا ة�QYلل ةماعلا ة�(هلل لولأا عاP6جلاا للاخ ة�QYلا قلا~إ jع نلاعلإا ءاج
 g'Sلا \هو ة�QYلا يف ة6ها;م ك>'ب ةعgس اهxP>�ع يف ة�QYلل ةماعلا ة�(هلا \�تو .2022 لولأا QYxjت 31 خxراPب ةدو6Kcلا
 يلهلأا g'Sلا ،يندرلأا _راPkلا g'Sلا ،لP6<xلاو ةراPkلل نا�سلإا S'ب ،_راPw6سلاا g'Sلا ،يندرلأا لا6لا S'ب ،يo<xPلا يندرلأا
 .يندرلأا ي�Yعلا راPw6سلاا S'�و ،يندرلأا

 لاعف ل�RQ هH<xYتو _راقعلا عاHقلاR راPw6سلاا فcهب ة6ها;6لا ك>'gلا jم ة('~و ةردا�6g اهئاQنا ءاج يPلا ة�QYلا ه*ه فcهتو
 تاPk'م Y(ف>تو _راقعلا PH<xYلا ةداع�و PH<xYلا ىلا ة�QYلا فcهت ا�6 .ةoل66لاR تاراقعلا ق>س شاعنإ ىلع اRًاk+ا ��ع'ی ا6م
 _وذ Sلذ يف اR6 ع6kP6لا jم ةعساو ةYxKش فاcهPسا ىلع cعا;(س ا6م ،Yع;لاو ةد>kلا �(ح jم ةعفتYم ة(;فا'ت تاذ ةxراقع
 صYف �لخ يف عق>6Pلا ة�QYلا رود للاخ jم يندرلأا داP0قلاا ىلع ةYشاgم ة+داP0قا راثا د>جو ىلا ةفاضإ .دو6Kcلا لخcلا

 عاHقلل ة(;فا'Pلاو ة(لاعفلاو ةءافoلا عفرو عاHقلا يف ةلماعلا تاهkلا فلP{مو _راقعلا عاHقلا �(فKتو ،ةPقmمو ة6ئاد ةcیcج ل6ع
 تاعاHقلاو _راقعلا عاHقلا j(ب ةog)Yلا تا�RاPQلا ء>ض يف ة+داP0قلاا تاعاHقلا يقاR ىلع يباk+لإا Yثلأل ةفاضإ ،_راقعلا
  .YZخلأا

 تاراقعلا ةراد�و يضارلأا H<xYتو تاراقعلا ءاYشو ع(ب ة�QYلا تا+اغ P�6jتو يندرأ را'ید ن>(لم 106 ة�QYلا لام سأر غلgی
 .ق>;لا ثاRKأو تاساردو ة('�;لاو ةxراPkلا عxرا6Qلا ةماق�و SلP6ل ةفاضإ ،تاع6k6لاو تلا6Kلاو يضارلأاو �قQلا Y(جأتو

 ءاQنلإ ة(لولأا ةoYفلا نا�PحاR ة(عk6لا �ماقو ،ة�QYلا �(سأPل ك>'gلا د>هجو تاهج>ت \عcب �ماق ك>'gلا ة(ع6ج نا �Y*ی
 Y(;لاو ة�QYلا �(سأت حاkنلإ 66�jلا \عcلا ل� Y(ف>Pب ة(عk6لا �ماق ا�6 ،اهتر>لgل ةcنا;6لا تاحوY~لااو راoفلأا \+cقتو ة�QYلا
  .اهلا6عا يف اًمcق
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  تا6ص+*لا

Ø 4*ب �لع*ت ي*لا تا6ص+*لاS6� قلاLر̂اقعلا عا 

 Oم %6 ه#?Wن ام ىلإ ا3ًلاح لkت اهنأt Uلعلا عم ،%3 ة?W$ل تاراقعلا ىلع تاع3?>لا مBسر 3yفxت .1

 .)2022/نا3Wن ($م( ة>3قلا يلا>جإ

 Oم ءا$?لل ة-ی-ج �cا$م ح#فو ،ة3لاعلا ة3ناWNلا ةفا�=لا تاذ �cا$>لا يف ة3=ل>لا لقن مBسEل 33tقت ةداعإ .2

 فgع� ي#لا يضارلاا يف را>�#سلاا ع�f3#ل ة13#لا ة3$?لا ءا$jو يضارلاا �3t$ت يف ةoرا�>لا للاخ

 .اه$ع نوW#�<E>لا

 ة3فع>لا ةدEف$>لا OكاW>لاو �ق�لا ةحاW>لا عفر اه$مو ؛اه6BSEتو راقعلا قBس 3gف1ت تاسا3س ةعجاEم .3

 وا 3yفxتو ،ءا�Eoلاو براقلأا 3Oب اصkBخو يضارلأا ع3ب مBسر 3yفxت ،لWf3#لا مBسر Oم

  .ةثرBلا 3Oب جراx#لاو لاق#نلاا مBسر Oم ءافعلاا

Ø ب �لع*ت تا6ص+*لا*S$,قلا تاعLر̂اقعلا عا  

 ،ة3ئا�Bعلا ينا?>لا عسBت Oم -1لل ة>ئلام ة3ع�ESت ة¦3ب 3EفBت يف tها�W ا>jو ة>dا$لا تاع�ES#لا ةعجاEم .4

 ن->لا فاcEأ يف يئا�Bعلا ناNسلإا را�#نا ع$>� ا>U ةWN$3لا يضارلأا تلاا>ع#سا ما�ن لی-عت اه$مو

  .ة3ساسلأا تام-xلل Eق#فت ي#لا وأ ة3عارgلا �cا$>لاو

 3O=لا>لا 3Oب ةنزاB#م ةقلاع دا�fإ ف-هب 9راf#لاو ي$WNلا 3Eجأ#لا لاfم يف تاع�ES#لا ةعجاEم .5

 .3Eجأ#لا ضEغU ي$WNلا جا#نلإل صاxلا عا6قلا ع�f3تو ESOجأ#W>لاو

  .ة3لو-لاو ة3ل1>لا ءاx�Eلا ة3$بلأا تاداهش دا>#عاو را-صا ل3هWت .6

 دا-ع¼و ،يلB>�لا x63p#لا ةسا3س ي$?تو ،1�E9لا B>$لا تا3f3تاE#سا tسر يف ةع?#>لا �سلأا 6BSEت .7

 .3tلاقلأاو ن->لا �W#Bم ىلع ةلما�لا ةBS>$#لا x6pلا �ئاثو

 .ة=ل>>لا يف ةSرا>�#سلاا صEفلا -حأo ة=ل>>لا يف 9راقعلا را>�#سلاا جSوEت ىلع را>�#سلاا ةرازو Eo3gت .8

 ة�فا1م جراخ 9راقعلا را>�#سلاا ىلع Eo3g#لاو ،ندرلأا يف تاراقعلا عا6قل جSوE#لل B9$س E>ت�م ةماقإ .9

  .ة>صاعلا

 حئاEش ةفاo مءلا#ل ة>ئلا>لا عقاB>لاو تاحاW>لاU ةWN$3لا يضارلأا 3EفBت ضE#عت ي#لا تاقBع>لا ل3ل(ت .10

 اهب مg#لت جماEب عضوو ،يضارلأا تلاا>ع#ساو �3t$#لل يلB>�لا x63p#لا ىلع دا>#علااو .ع>#f>لا

 .يناNسلإا �ل6لا ي?لت ي#لا ة3فا=لا تاحاW>لا �3t$ت اهللاخ Oم t#ی ةx#k>لا �3t$#لا تاهجو تا�-ل?لا
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 nلت يف لما=لا ي>قEلا ل1B#لا ىلا لاBصو 9راقعلا عا6قلل ةم-ق>لا تام-xلا ة#>تا ة3ل>ع يف راE>#سلاا .11

  .�قBلاو -هfلا 3EفB#ل اه$3ب ا>3ف Ejpلاو تاهfلا ةفا=لو تام-xلا

Ø لع*ت تا6ص+*لا� TلاS$قلا عم ةكاLلا عاzصا 

 يف tها�W ا>م 9راقعلا عا6قلا ىلا ةجB>لا ة3WE>لا ضاEقلإا جماEب وا تاردا?م للاخ Oم كB$?لا 3gف1ت .12

  .لاًخد لقلأا تا¦فلل 9راقعلا لBS>#لا 3EفBت

 cEاx>لا ةساردو 9راقعلا ل3ل1#لا تاسارد ل�م 9راقعلا عا6قلل ةق>عمو ةxkk#م تاسارد ءاEجإ .13

 .تاراقعلا راعسأو تاراقعلا ىلع �ل6لا ةعc?3 لBح تاساردو ةSراقعلا

 Ejpلا اصkBخو ،تاراقعلا عا6ق يف صاxلاو ماعلا 3Oعا6قلا 3Oب ةكا�Eلل ة>ئلام ة3لا وا ةل�م 3EفBت .14

 �Nع$ی ا>jو ،S3Oراقعلا SOر6B#>لاو 1�E9لا 6BSE#لاو ناNسلإل ةماعلا ةWس�م تاردا?مو عSرا�م 3Oب

  .يئاه$لا ج#$>لا فلo ىلع

 ةفا3E oفBت للاخ Oم ،ة¦3?لل ةق�-kلاو ءاx�Eلا ة3$بلأا 1Bن ل1B#لل ة>ئلا>لا ة¦3?لا 3EفBت ىلع Eo3g#لا .15

  .اه$م ةم-ق>لا gفا1Bلاو نا>ع ةناما هجBت راEغ ىلع يم1NBلا tع-لا عاBنأ

 ةSراقعلا تارا>�#سلااU ضBه$لاو اهی-ل تاراقعلا عا6ق 6BSEت يف �f1ن ي#لا لو-لا براfت Oم ةداف#سلاا .16

 للاخ Oم صاxلا عا6قلا عم ةكا�EلاO UكاW>لا ىلع ل1kBلا ل3هW#ل �ماق 3wح .ة�دBعWلا ل�م

 ،tع-لل اهقاق1#سا -ی-1تو ي$WNلا tع-لا تا?لc لا?ق#ساn Uلذو :3OقW#1>لل ي$WNلا tع-لا ما�ن ثا-1#سا

 ftحو ةBjل6>لا ةWN$3لا ةق6$>لا ىلع ءا$ب Oی-3ف#W>لا Oم ةES1ش ل=ل �سا$>لا ي$WNلا ج#$>لا -ی-1تو

 )3O )PPPعا6قلا 3Oب ةكاEش جذا>ن 6BSE#ب ةx#k>لا تاهfلا �ماق ا>t، oهل ة3ئا�Eلا ةر-قلاو ةEسلأا

U13w ت=Bلا ن�E3ب ةكاO 1لاNB6>لاو ةمBرSO راقعلاS3O لاو?$Bرا�م (3ف$#ل كSسلاا عNة3نا   

 ة�داk#قلاا عاضولأا عم �فاB#ت لا ي#لاو 9راقعلا قWBلا يف راعسلأا عافترا لماBعل �>ع>لا ل3ل1#لا .17

 عا6قلا Oم ا-ی-1تو ع>#f>لا Oم ةعساو ة�ES1ل اً?ESقت لخ-لا تا?ثو c$3OاB>لل ة3ئا�Eلا ةBقلا فعضو

  .ماعلا

 اه-Sوgتو ة3Eقفلا ءا3حلأا 6BSE#ل صاxلاو ماعلا 3Oعا6قلا 3Oب ةEo#�>لا تاردا?>لا Oم د-ع (3ف$ت .18

Ux-ة3#1#لا ة3$?لا تام. 
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  :عجا$)لا

 )2019-2018( ة3#1#لا ة3$?لاو ناNسلإا عا6ق /دلا?لا ةلاح ESEقت -1

  .ةفل#xم دا-عا /ةESه�لا تاءاkحلإا Eog9>لا n$?لا -2

  2021 يلا>لا راEق#سلاا ESEقت /يندرلأا Eog9>لا n$?لا -3

  .ةفل#xم دا-عا /راقعلا لوا-ت ةEoح ESEقت /ةحاW>لاو يضارلأا ةEئاد -4

  .ةفل#xم دا-عا /ةESه�لا ة3لا>لا ة�E$لا /ة3لا>لا ةرازو -5

 ة3عEjلا تاءاkحلإا /ةماعلا تاءاkحلإا ةEئاد -6

  .)2025-2023( 9داk#قلاا wی-1#لا ةSؤEل 9(3ف$#لا جمانE?لاو 9داk#قلاا wی-1#لا ةSؤر -7
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 �(ل)لا

 ماقرلأاT يلا)جلإا يل()لا جتا4لا يف تاءاSنلاا عاLقو ر̂اقعلا عاLقلا ة)هاBم

 ة5&قلا lدا3kقلاا jا`$لا ة$%لا
 ن.&لم(
 )را$ید

 gم ةX%$لا
 يل5oلا جتا$لا

 يلا5جلاا

 gم ةX%$لا
 جتا$لا
 g&عا[قلل

 يل5oلا جتا$لا
 راعسلأاq يلا5جلإا

 )ن.&لم( ة3باsلا

 يل5oلا جتا$لا .5ن لYعم
 يلا5جلإا

 - 22,586 %14.0 %3.2 719 تاءا-نلاا 2008
 %10.8 2,447 تاراقعلا

 %5.0 23,721 %14.3 %3.4 816 تاءا-نلاا 2009
 %10.8 2,565 تاراقعلا

 %2.3 24,270 %14.3 %3.2 778 تاءا-نلاا 2010
 %11.1 2,687 تاراقعلا

 %2.7 24,934 %14.1 %3.0 746 تاءا-نلاا 2011
 %11.1 2,761 تاراقعلا

 %2.4 25,540 %13.9 %2.9 737 تاءا-نلاا 2012
 %11.1 2,823 تاراقعلا

 %2.6 26,206 %14.1 %3.1 802 تاءا-نلاا 2013
 %11.0 2,885 تاراقعلا

 %3.4 27,093 %14.0 %3.2 855 تاءا-نلاا 2014
 %10.9 2,949 تاراقعلا

 %2.5 27,769 %13.9 %3.0 845 تاءا-نلاا 2015
 %10.8 3,012 تاراقعلا

 %2.0 28,323 %13.9 %3.0 853 تاءا-نلاا 2016
 %10.9 3,083 تاراقعلا

 %2.5 29,024 %13.8 %2.9 847 تاءا-نلاا 2017
 %10.9 3,151 تاراقعلا

 %1.9 29,581 %13.8 %2.9 849 تاءا-نلاا 2018
 %11.0 3,242 تاراقعلا

 %1.8 30,099 %13.9 %2.9 868 تاءا-نلاا 2019
 %11.1 3,329 تاراقعلا

 %1.6- 29,616 %14.1 %2.8 840 تاءا-نلاا 2020
 %11.3 3,345 تاراقعلا

 %2.2 30,274 %14.1 %2.9 872 تاءا-نلاا 2021
 %11.2 3,392 تاراقعلا

 %2.5 31,032 %14.0 %2.9 908 تاءا-نلاا 2022
 %11.0 3,426 تاراقعلا
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