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© جمي���ع الحقوق محفوظ���ة لجمعية البنوك في 
الأردن، ولا ي�سم���ح ب�إعادة �إ�صدار هذه الكرا�سة �أو �أي 

ج���زء منه���ا �أو تخزينه���ا في نط���اق ا�ستع���ادة المعلومات �أو 

نقلها �أو ا�ستن�ساخها �أو ترجمتها ب�أي �شكل من الأ�شكال 

دون �إذن خط���ي م���ن الجمعي���ة. ويج���وز الاقتبا�س منها 

لأغرا�ض البحث العلمي بعد الإ�شارة �إلى الم�صدر.
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تقديم

تعمل جمعية البنوك في الأردن ومنذ ت�أ�سي�سها عام 1978 على الارتقاء 

بالعم���ل الم�ص���رفي والنهو�ض به من خلال رعاية م�صال���ح البنوك الأع�ضاء 

والتن�سي���ق فيم���ا بينهم تحقيق���اً لمنفعته���م الم�شتركة، بالإ�ضاف���ة �إلى �سعيها 

لتطوي���ر �أ�سالي���ب �أداء الخدم���ات الم�صرفي���ة وتحديثه���ا، وتر�سي���خ مفاهيم 

العمل الم�صرفي و�أعرافه.

وانطلاق���اً من الدور الكبير ال���ذي ت�ضطلع به الجمعية، وحر�صاً منها 

عل���ى توف�ي�ر المعلومات الدقيق���ة بمو�ضوعية و�شفافية، ارت����أت الجمعية �أن 

تقوم ب�إعداد درا�سات مخت�صرة ومفيدة لتو�ضيح �أي غمو�ض يتعلق بالعمل 

الم�ص���رفي، وللإجاب���ة ع���ن الا�ستف�س���ارات والآراء المطروح���ة ح���ول مختل���ف 

التعليم���ي  الم�ص���رفي الأردني، بجان���ب دوره���ا  المتعلق���ة بالجه���از  الق�ضاي���ا 

والتثقيفي لزيادة الوعي الم�صرفي. 

و�إنن���ا ن�أم���ل م���ع �إ�صدارن���ا له���ذه الدرا�سات �أن تحق���ق الفائ���دة المرجوة 

منه���ا في تو�ضي���ح حقائ���ق الأمور، بالاعتم���اد على البيان���ات والمعلومات من 

م�صادرها الأ�سا�سية. 

ق،، والله الموفِّ

					      مروان عو�ض   

                                                                           رئي�س مجل�س الإدارة





كلمتي معالي الأستاذ مروان عوض ومعالي الدكتور أمية طوقان

�

ي�س���ر جمعي���ة البنوك في الأردن �أن تفرد العدد الرابع من �سل�سل���ة كرا�سات الجمعية ليكون عدداً 

خا�ص���اً يت�ضمن كلم���ة معالي الأ�ستاذ م���روان عو�ض رئي�س مجل����س �إدارة جمعية البن���وك في الأردن، 

وكلم���ة معال���ي الدكت���ور �أمية طوق���ان محاف���ظ البنك المرك���زي الأردني، وذل���ك في اللق���اء ال�سنوي 

للأ�س���رة الم�صرفية مع محافظ البنك المركزي الأردني الذي نظمت���ه الجمعية يوم الثلاثاء الموافق 

.2010/6/1

وي�أت���ي �إ�ص���دار ه���ذه الكلمات على �ش���كل كرا�سة نظ���راً لما ت�ضمنت���ه من تلخي����صٍ وافٍ لمجمل 

التطورات الاقت�صادية والم�صرفية والمالية والنقدية المحلية والإقليمية والعالمية. 

وق���د جاءت كلم���ة رئي�س مجل�س �إدارة جمعي���ة البنوك الأ�ستاذ مروان عو����ض لت�ؤكد على �ضرورة 

الا�ستف���ادة م���ن درو�س الأزمة المالي���ة العالمية, مع التحذير م���ن �أزمة الديون الأوروبي���ة والتي بد�أت 

بق���وة في اليونان و�سط تخوف من انتقالها وامتدادها لدول �أخرى �أع�ضاء في الاتحاد الأوروبي, مبيناً 

�أهمي���ة درا�س���ة �إمكانية ت�أثر البنوك والاقت�صاد الوطني ككل بها, نظ���راً لأن روابط الاقت�صاد الأردني 

م���ع الكتلة الأوروبية قوية وفي كل الاتجاهات. وق���د اختتم رئي�س الجمعية كلمته بالحديث عن العلاقة 

الت���ي تربط البنوك العاملة في الأردن بالبنك المركزي الأردني �ضمن نهج الامتثال والتعاون والحوار 

المتبادل وال�شفافية المطلقة.

�أم���ا كلم���ة محافظ البنك المركزي الأردن���ي الدكتور �أمية طوقان، فقد ج���اءت لتركز على ثلاثة 

مح���اور �أ�سا�سية; الأولى تتعلق ب�ض���رورة المحافظة على ا�ستقلالية البنك المرك���زي و�أدواته النقدية 

والرقابية، والثانية تتعلق بالت�شريعات الجديدة التي �سيتم �سنها في الولايات المتحدة الأمريكية والتي 

ق���د يتم عولمته���ا لتطبق في مختلف دول العال���م والتي قد تخلق ثلاث مخاطر مهم���ة هي الت�شدد في 

�إج���راءات التنظيم وانعكا�سات ذلك على الإبداع المالي، والثالثة, تتعلق بالدعوات المتكررة ب�ضرورة 

وجود �إجراءات حمائية قد تتناق�ض مع الاتفاقيات الموقعة مع منظمة التجارة العالمية.

الدكتور عدلي قندح  						    

                                                                                                                       المـديـر الـعـام 

المقدمة





�أولًا

كلمة معالي الأ�ستاذ مروان عو�ض

رئي�س مجل�س �إدارة جمعية البنوك في الأردن
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�أولًا: كلمة معالي الأ�ستاذ مروان عو�ض رئي�س مجل�س �إدارة جمعية البنوك 

في الأردن

- معالي الدكتور �أمية طوقان محافظ البنك المركزي الأردني

- معالي الدكتور رجائي المع�شر نائب رئي�س الوزراء وزير الدولة 

- با�سم �صاحب الدولة وبا�سمي و�أ�صحاب المعالي والعطوفة وال�سعادة

- ر�ؤ�ساء مجال�س الإدارة ومدراء البنوك الأع�ضاء 

نرح���ب بك���م وبال�ضيوف الكرام �أ�صح���اب المعالي والعطوفة وال�سع���ادة ونقول لكم 

�أهلا و�سهلا بكم في رحاب بيتكم جمعية البنوك في الأردن. 

ف���ي مثلِ ه���ذا الوقت من كل ع���ام، تحر�ص الجمعي���ة كلَ الحر����ص، �أن تجمعََ �شملَ 

الا�س���رة الم�صرفية وال�شركاء الرئي�سيون والا�صدقاء في لقاء خير ومعطاء، على �شرف 

معال���ي محافظ البنك المركزي ، لقاءً تعودنا �أن نت���داولَ فيهِ �أو�ضاعَ الاقت�صادَ الوطني 

 فائتٍ، وا�ست�شراف توجهاتنا الم�ستقبلية لعام قادم. 
ٍ
وال�سيا�سة النقدية لعام

وي�أت���ي اجتماعنا هذا بع���د م�ضي �أقل من �سنتين على الازم���ة المالية والاقت�صادية 

العالمية ، �سنتان كانتا �صعبتين، بجميع المقايي�س، على كافة �أطياف الاقت�صاد الأردني، 

برزت انعكا�ساتهاعلى اقت�صادنا الوطني ف�أبط�أت من �سرعة دوران عجلة النمو في كافة 

القطاعـ���ات الاقت�صادية، ولم يكن القطاع الم�صرفي ا�ستثناءً منها بالرغم من انه كان 

من �أق���ل القطاعات ت�أثراً. ويعود الف�ضل في ذلك �إلى كل من الإجراءات والتدابير التي 

اتخذه���ا البن���ك المركزي الاردني قبل و�أثناء اندلاع الأزم���ة، و�إلى تميز وكفاءة �إدارات 

بنوكن���ا الأع�ض���اء، الأمر الذي زاد من ح�صانة البنوك العامل���ة في المملكة ومكنها من 

التعامل مع تداعيات الأزمة بمهنيةٍ واحتراف عاليتين.

ولا ب���د في ه���ذا المجال، من الا�ش���ادة �أي�ضاً، بكاف���ة الاج���راءات وال�سيا�سات التي 

اتخذته���ا الحكومات المتعاقب���ة، والتي كان لها دور ملمو�س ف���ي التخفيف من تداعيات 

الازم���ة المالية العالمية، على كاف���ة قطاعات الاقت�صاد الوطني، ب�ش���كل عام، و�شرائح 

المجتم���ع ، وخا�صة الطبقتين الو�سطى والفقيرة.  فتمكن���ت الحكومة من تخفيف حدة 

الاثار ال�سلبية لتلك الازمة الى حدٍ كبيرٍ وملمو�س. ولا بد من الا�شادة هنا �أي�ضا، بدرجة 

التع���اون الكبير ال���ذي �أظهره الجهاز الم�صرفي، بمفهومه الوا�س���ع، مع الحكومة وكافة 
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م�ؤ�س�ساته���ا المعنية، وذلك انطلاقا من ايمانه العميق بمبد�أ ال�شراكة الحقيقية ما بين 

القطاعين العام والخا�ص.  

معـالي المحـافظ 

ال�ضيـوف الكــرام

�إن ا�ستح�ض���ار الأزمة المالية والاقت�صادية التي ع�صف���ت بالعالم في الربع الأخير 

من عام 2008 في هذا الوقت، �أمر مهم للغاية لا�ستخلا�ص الدرو�س والعبر، لا�سيما و�أن 

العال���م يخ�شى �أزمة ديون �أوروبي���ة هذه المرة، بد�أت بقوة في اليونان و�سط تخوفات ان 

تمتد �إلى دول �أخرى �أع�ضاء في الاتحاد الأوروبي. 

�أم���ام هذه الأزمة الجديدة، والتي بد�أ الاتحاد الأوروبي، ككتلة اقت�صادية مجتمعة، 

وبالتع���اون مع �صندوق النقد الدولي ، بالتعامل معها بكل جدية ، فو�ضع لها خطة انقاذٍ 

ن�أم���ل �أن ت�ساعد ف���ي احتواءها، كي لا تت�سع، كما حدث مع الأزم���ة ال�سابقة . لذا، لا بد 

م���ن �أن نكون حذرين و�أن نتعامل معها بمو�ضوعية و�شفافية . ومن المهم هنا �أن ندر�س 

�إمكاني���ة ت�أثر البنوك والاقت�صاد الأردني ككل بم���ا يجري في اليونان، و�أن نتتبع الت�أثير 

المتوقع في حال تو�س���ع �أزمة الديـون الحكومية وبلوغها لدولٍ �أوروبية �أخرى، �سيما وان 

الروابط الاقت�صادية الاردنية مع الكتلة الأوروبية قوية وفي �أكثر من اتجاه.

ون���ود �شاكري���ن في هذا ال�ص���دد �أن ن�سمع م���ن معالي المحافظ ع���ن تقييم البنك 

المرك���زي للو�ضع القائم في �أوروبا ومدى ت�أثي���ر �أزمة المديونيات العامة في بع�ض دول 

الاتحاد الاوروبي وانخفا�ض اليورو على اقت�صاد المملكة ب�شكل عام وميزان المدفوعات 

والموازنة العامة و�سعر ال�صرف ب�شكل خا�ص.

معـالي المحــافظ،

ال�سيـدات وال�سـادة ال�ضيوف الكرام،

لق����د كان �أداء القط����اع الم�صرفي في الأردن خ��ل�ال ال�سنوات الع�ش����ر الأخيرة قيا�سياً 

ب����كل المعايير فقد نمت �أعم����ال الجهاز الم�صرفي بمتو�سط زاد عن 10% �سنوياً وت�ضاعفت 

موجودات البنوك وودائعها ب�أكثر من �ضعفين ون�صف وت�سهيلاتها بحوالي ثلاثة �أ�ضعاف. 

كم���ا كان الجه���از الم�صرفي الأردن���ي و�سادة حماي���ة قوية للإقت�صاد ف���كان ت�أثره 

بالأزم���ة المالي���ة العالمية محدوداً كم���ا كان �أداءه خلال الأزمة م�س����ؤولًا وواعياً . وقام 
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البنك المرك���زي وبالتعاون مع البنوك باتخاذ كافة الاجراءات لمعالجة كافة المظاهر 

ال�سلبي���ة وتعزيز التط���ورات الايجابية. ومن بين �أبرز الاجراءات التي قامت بها البنوك 

، على �سبيل المثال لا الح�صر، اعادة درا�سة �سيا�ساتها الائتمانية، و�أخذ المخ�ص�صات 

الكافية، واعادة جدولة ديون بع�ض الجهات التي ت�أثرت بالازمة المالية العالمية.  لذلك 

يمكنني القول ب�أن البنوك قد �أظهرت تعاوناً وثيقاً مع البنك المركزي والحكومة وكافة 

القطاع���ات الاقت�صادية �ضمن ما هو متاح لها م���ن م�ساحة للعمل، �آخذه بنظر الاعتبار 

تعليمات البنك المركزي والمعايير المتعمدة دولياً.

و�إن الإدارات القوي���ة لبنوكن���ا العامل���ة في الأردن وبعد نظره���ا وتما�سكها وتعاونها 

الم�ستم���ر م���ع البنك المرك���زي م�سنودة ب�سيا�س���ة نقدية م�ستقلة وحكمي���ة �شكل جهازاً 

م�صرفياً قوياً قادراً على خدمة اقت�صاده �شهد لكفائته القا�صي والداني .

وعل���ى الرغم من قناعة الجميع بال���دور الكبير الذي تقوم به البنوك في دفع عجلة 

التنمية وزيادة معدلات النمو الأخيرة والحماية التي وفرتها للإقت�صاد الأردني في ظل 

الأزمة المالية العالمية . وعلى الرغم من التطورات الكبيرة في الكم والنوع في �أن�شطة 

الجه���از الم�صرفي ومتو�سط النمو المرتفع في �أعماله ، �إلا �أن الإنتقادات التي تعر�ضت 

لها البنوك في �سنة الأزمة وما تلاها كانت كثيرة وغير م�سبوقة ، ابتد�أت بالحديث عن 

نق�ص في ال�سيولة �أو عدم تنا�سب حجمها في �أحجام التمويل المطلوبة ، وعندما ظهرت 

فوائ�ض ال�سيولة ب�ش���كل وا�ضح امتدت للحديث عن �إحجام البنوك عن منح الت�سهيلات 

المطلوب���ة للقطاعات المختلفة وا�ستمرت بالحديث عن هوام�ش الفوائد وربحية البنوك 

العالية وغيرها من الإنتقادات التي جانب الكثير منها المو�ضوعية والواقعية . 

وعل���ى الرغم من �أن جمعية البنوك ق���د قامت وتقوم بالعديد من الأدوار والأن�شطة 

التي قد ت�ساهم في الرد على هذه المغالطات وتو�ضيح الأمور وخلقت �أجواءاً من التعاون 

م���ع القطاعات الأخ���رى، �إلا �أننا نرى �أن ا�ستمرار الح���وار وتعميقه بين البنوك العاملـة 

فـ���ي الأردن  وباقي م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص وكذلك بينه وبين م�ؤ�س�سات القطاع العام 

�ض���رورة ملحة لتح�سين �ص���ورة القطاع الم�صرفي مع هذه الجه���ات التي لا ن�ستطيع �أن 

ندعي ب�أنها في �أح�سن �أحوالها.

 كم���ا �أن زيادة تفاعل قي���ادي البنوك مع مجريات الأح���داث والتطورات والح�ضور 
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والتوا�صل مع فعاليات القطاعين الخا�ص والحكومي والتعليق و�إبداء الآراء والملاحظات 

ح���ول الم�ستجدات المختلف���ة ي�ساعد في خلق الأجواء الإيجابي���ة اللازمة لعمل البنوك 

وتو�سعها ومعرفة �آرائها ووجهات نظرها. 

كم���ا �أن انتق���ال البنوك وبالتعاون والتن�سي���ق مع البنك المركزي م���ن دور المتلقي 

للمقترح���ات والم�شاري���ع المالي���ة والإقت�صادي���ة والتعلي���ق عليه���ا �إل���ى دور المبادر في 

عر�ضها والم�ساهم في �صياغتها مهم ليتعاظم دور البنوك وين�سجم مع حجمها وحجم 

م�ساهمتها في الإقت�صاد الوطني.

�إن الم�س�ؤولية الإجتماعية للبنوك وم�أ�س�ستها وتنظيم عملها و�إبراز دورها مهم جداً 

ف���ي هذه المرحلة ويجب �أن يترافق ذلك م���ع �إعلانات البنوك الم�ستمرة عن انجازاتها 

ونموه���ا الم�ضطرد وزيادة �أرباحها حتى يتم قبولها وقبول اعمالها و�أن�شطتها اجتماعياً 

ب�شكل �أكبر.

معالي المحافظ

ال�سيدات وال�سادة الح�ضور،

لق���د كان���ت العلاقة بين البن���ك المركزي والبن���وك المرخ�صة طوال الفت���رة الما�ضية 

خي���ر مثالٍ على التعاون المثم���ر والبناء لما فيه تحقيق الم�صال���ح الوطنية العليا. فالمرونة 

والا�ستجاب���ة م���ن قبل البن���وك لطلبات البن���ك المرك���زي، والا�ستجابة الايجابي���ة المقدرة 

لطلبات البنوك من قبل البنك المركزي، �أتت �أكلها، وتمثلت في قطاعٍ م�صرفي �أردني �أكثر 

متان���ة و�سلام���ة . ويدعم ذلك دخول ثلاث���ة بنوك جديدة لل�س���وق الم�صرفي الاردني خلال 

الا�شهر القليلة الما�ضية من هذا العام ، ف�أ�سمحوا لي �أن �أرحب باداراتها المحلية والاقليمية 

الموج���ودة معنا في هذه الام�سية ، و�أن نطمئنها ب����أن لدينا �سوق واعد ت�سوده روح المناف�سة 

ال�شريفة.

الح�ضور الكريم،

�إنن���ا �إذ ن�ؤكد حر�صنا على نهج الامتثال لتعليمات البنك المركزي والتعاون الكامل 

مع���ه، لن�أم���ل �أن يت�سع نط���اق التعاون والحوار بي���ن المركزي وبين البن���وك العاملة في 

الأردن وجمعية البنوك. وبالن�سبة لنا في جمعية البنوك فقد قام مجل�س �إدارة الجمعية 

ب�إعتماد خطة عمل تنفيذية لثلاث �سنوات ت�ضمنت �أهدافاً قابلة للقيا�س ومحددةٍ ب�إطارٍ 
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زمن���ي. وتمكنت الجمعية من تحقيق الأه���داف المخطط لها للفترة الزمنية المنق�ضية 

م���ن العام الحالي، وبم���ا يكفل تحقيق الأه���داف الإ�ستراتيجية للجمعي���ة والمتمثلة في 

زيادة التن�سيق والتعاون بين البنوك الأع�ضاء والجهات الت�شريعية والتنظيمية والرقابية 

وكذلك �إظهار قوة و�إمكانيات القطاع الم�صرفي وتح�سين �صورته المجتمعية. 

طموحاتنا الكبيرة تدفعنا لتحقيق المزيد من التقدم والتطور والنمو، وهذا يتطلب 

وج���ود �إرادة وع���زم و�إ�ص���رار على تحقيق النجاح خدم���ة لأردننا الغال���ي و�شعبنا الوفي 

ف���ي ظل راعي الم�سي���رة ح�ضرة �صاحب الجلالة الها�شمية المل���ك عبد الله الثاني ابن 

الح�سين حفظه الله ورعاه.

وفي الختام 

ا�سمح���وا ل���ي بالأ�صالة عن نف�سي وبالنياب���ة عن الأخوات والأخ���وة ر�ؤ�ساء مجال�س 

�إدارات البن���وك ور�ؤ�سائها التنفيذيين ومدرائها العامين �أن نرحب بمعالي الدكتور �أمية 

طوق���ان محافظ البنك المركزي الأردني ونائبي���ه وم�س�ؤولي البنك المركزي وال�ضيوف 

الكرام ، و�أن ندعو معاليه للتف�ضل ب�إلقاء كلمته وتوجيهاته . 

�شاكرين ومقدرين للجميع ح�ضورهم. 

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته..،





ثانياً

كلمة معالي الدكتور �أمية طوقان

محافظ البنك المركزي الأردني
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ثانياً: كلمة معالي الدكتور �أمية طوقان محافظ البنك المركزي الأردني

معالي نائب دولة رئي�س الوزراء، الدكتور رجائي المع�شر

الح�ضور الكرام 

بداية كل ال�شكر لجمعية البنوك ومعالي الأخ مروان عو�ض على هذه الدعوة الكريمة 

ولرعايته���م لهذه ال�سُنّة الحميدة بالفعل، كل عام جمعي���ة البنوك تكرم محافظ البنك 

المرك���زي، والدعوة لهذا العام تتزامن مع عيد الا�ستقلال فكل عام و�أنتم بخير، و�أرجو 

�أن يع���ود علينا وعلى قائد الوطن حفظه الله بكل خير، وللأخوان في ال�صحافة تعازينا 

الحارة ب�أخينا الكبير محمود الكايد )�أبو عزمي( رحمة الله عليه.

م���ا تف�ض���ل ب���ه معالي م���روان عو�ض لخ����ص كل ما يج���ول في خاطرن���ا جميعا من 

موا�ضي���ع و�أرج���و �أن �أوج���ه له كل ال�شكر على تل���ك الكلمة الأمينة وال�صادق���ة، �أرجو �أن 

تن�ش���ر كاملة في ال�صحافة لأهميتها. هناك ورقة ت���م توزيعها حول حديثنا هذا الم�ساء 

تت�ضمن الن�ص والر�سومات حول المتغيرات الكلية والرئي�سية وو�ضع الاقت�صاد الأردني، 

و�أعتقد �أن هذه الورقة تظهر �أن الاقت�صاد الأردني ب�شكل عام ب�ألف خير. �أرجو في هذا 

الم�س���اء �أن �أرك���ز على �شرح الاطار العام لدور البنك المرك���زي في الاقت�صاد الوطني، 

لأن الورقة التي �أمامكم هي ترجمة لهذا الاطار الفكري والإجراءات التي اتخذت و�أدت 

ال���ى النتائج الموجودة �أمامكم من خ�ل�ال ممار�ستنا لمهامنا بموج���ب القانون، وطبعا 

بموجب ممار�سة البنوك لمهامها ومرجعياتها. 

الازمة المالية العالمية هي �أزمة ادارة و�أزمة حاكمية

�س���وف �أبد�أ في ما ن�شرته مجل���ة »الايكونومي�ست« م�ؤخرا ب�أن الملكة �إليزابيث زارت 

كلي���ة الاقت�ص���اد London School of Economics والكل يعرف عراقة هذه الجامعة 

وطبع���ا زي���ارات الملكة تكون محددة م�سبق���ا ولكن �صادفت زيارتها بع���د �أيام قليلة من 

انهي���ار بنك ليمان برذرز Lehman Brothers بتاري���خ 2008/9/15 وت�ساءلت الملكة 

خ�ل�ال زيارتها كيف من الممكن �أن م�ؤ�س�سة بحجم و�أهمية Lehman Brothers تنهار 

فج�أة بدون �أي �إنذار �أو م�ؤ�شر؟ و�أ�شارت �إجابات الحا�ضرين �إلى درا�سات ومقالات حول 

الت�ضخ���م بالائتم���ان والفقاعة ب�أ�سعار الموج���ودات وتدني �أ�سعار الفائ���دة، لكن الملكة 

لخلفيتها غير الاقت�صادية لم تقنع بما �سمعته وتابعت مخاطبة الحا�ضرين ب�أن �أجابتكم 
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تل���ك لم تجب عن �س�ؤالي. وبالفعل �إذا تذكرون �أننا تفاجئنا جميعاً بالأزمة العالمية في 

حين���ه م���ن حيث �ضخامتها و�سرعة انتقالها من م�ؤ�س�سة ال���ى م�ؤ�س�سة ومن بلد الى بلد، 

 Bernanke & Paulson و�إذا تذكرون �أن هناك اجتماعا عقد بين »بيرنانكي وبول�سون

و�أع�ضاء الكونجر�س وخرجوا بوجوه �صفراء لأنه يبدو لأول مرة ان الم�س�ؤولين قد عرفوا 

عن حجم و�ضخامة تلك الأزمة. 

 �أعتق���د �أن �س����ؤال الملك���ة كان ي�شير الى عدة �أم���ور والتي تلخ����ص الأزمة العالمية 

بب�ساط���ة منه���ا مو�ضوع الإف�ص���اح بحيث تتردى الأم���ور لتلك الم�ؤ�س�س���ة الى هذا الحد 

ب���دون �أي �إف�ص���اح و�إذا كان هناك �إف�صاح فهو غير دقي���ق �أو م�ضلل، �أي�ضا هذا ال�س�ؤال 

ي�شي���ر الى مو�ضوع الرقابة. كان هناك ف���ي بريطانيا والولايات المتحدة تحرير للقطاع 

المالي منذ عام 1982 لكنهم اعتمدوا على الرقابة الذاتية وكان ال�س�ؤال ي�شير: �ألا يوجد 

رقابة ذاتية في تلك الم�ؤ�س�سات التي تعطي �إنذار �أو م�ؤ�شر عن تردي �أو�ضاع الم�ؤ�س�سة؟ 

الق�ص���د من هذه الق�صة �أنه في نهاية المطاف الأزمة العالمية كانت �أزمة �إدارة و�أزمة 

حاكمي���ة �أكثر من �أي �شيء �آخ���ر حيث كان هناك انهيار بالحاكمي���ة ومن مظاهر ذلك 

عدم الإف�صاح وانهيار الرقابة الذاتية. 

طبع���ا الأم���ور الفنية مث���ل المبالغة ف���ي منح الت�سهي�ل�ات الائتمانية وتدن���ي �أ�سعار 

الفائ���دة �أم���ور واردة وت�سبب �أزمة، �إنما لو كان هناك �إف�ص���اح ورقابة ذاتية لتم تدارك 

تلك الأمور قبل �أن تتفاقم الى تلك الدرجة، فمن المهم جدا �أن ن�سيطر على الأمور قبل 

�أن تتفاقم وهذا يتطلب منهجية محددة. 

الو�ضع في الأردن ودرو�س الأزمة

م���ا �أهمية هذا المو�ضوع بالن�سب���ة لو�ضعنا الأردني؟ �أعتقد �أن���ه مهم جدا، و�أعتقد 

ف���ي الأردن وبرهن���ت النتائج  �أنن���ا قد تعلمنا من درو����س الما�ضي وقررن���ا �أن لا ن�سمح 

بمفاج����آت من ذل���ك النوع، وهذا تطلب منهجية معينة لمه���ام البنك المركزي بموجب 

قانونه، و�سوف �أحاول �أن �أ�شرح هذه المنهجية والتي �أعتقد �أنها �أدت الى تلك النتائج. 

بالن�سب���ة لدور البن���ك المركزي في الرقابة عل���ى البنوك، القاع���دة الإر�شادية لنا 

الالت���زام بالأ�سا�سي���ات الت���ي تعني الالت���زام بالمعايي���ر الدولية وتعن���ي حاكمية ر�شيدة 

والنزاهة و�أن القانون فوق الجميع ويطبق على الجميع. بطبيعة الحال التعليمات الرقابية 
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ه���ي تكلفة على البنوك وتخف�ض من �أرباحها، بالمقابل، ف���ان تلك التعليمات الرقابية، 

نف�سها، تقلل من احتمالات الم�سا�س ب�سلامة الجهاز الم�صرفي. بمعنى �آخر، المو�ضوع 

ه���و مقاي�ض���ة trade off بي���ن درج���ة المخاطرة والعائ���د وتلك لي�ست �صدف���ة، والذين 

در�س���وا مادة تموي���ل ال�شركات يتذكرون مو�ض���وع »نموذج ت�سعير الأ�ص���ول الر�أ�سمالية« 

Capital Asset Pricing Model (CAPM) والت���ي تعتم���د �أ�ص�ل�ا عل���ى تحليل العائد 

ودرجة المخاطرة Risk Return Analysis. ف�إذاً نحن كجهة رقابية اتخذنا قراراً من 

البداي���ة بمدى المخاطر الم�سموح به���ا للجهاز الم�صرفي، وير�شدنا في ذلك عدة �أمور 

منها المعايير الدولية والممار�سة العملية لمدة خم�سون عاما تقريبا، تلك الأمور �شكلت 

الاطار الفكري لمو�ضوع الرقابة على البنوك ب�شكل عام. 

منهجية ال�سيا�سة النقدية في الأردن

بالن�سب���ة �إل���ى ال�سيــــا�ســــــ���ة النقديـــــ���ة، �أي�ض���ا المنهجي���ة والقاع���دة الإر�شادي���ة 

Guiding Principle ه���ي الالتزام الكل���ي بمرجعيتنا بالقانون: قانون البنك المركزي 

وقان���ون البنوك. وتن�ص المرجعية على �أن ه���دف ال�سيا�سة النقدية بالدرجة الأولى هو 

الا�ستق���رار النقدي وا�ستق���رار الأ�سعار وه���ذا المو�ضوع مهم جدا. فا�ستق���رار الأ�سعار 

يعن���ي �أن القوة ال�شرائية للعمل���ة الوطنية تكون م�ستقرة وهذا �أ�سا�سي لا �سيما لأ�صحاب 

الدخ���ل المحدود والمتدني، لكن �أي�ض���ا وجود معدلات ت�ضخم متدني���ة وبالتالي �أ�سعار 

فائ���دة متنا�سقة معها ومتوافقة مع الن�ش���اط الاقت�صادي �أي�ضا هو �أمر �أ�سا�سي بالن�سبة 

لج���و الا�ستثمار. وجود تلك المتغي���رات والأ�سعار بم�ستوى م�ستهدف ووجود �سعر �صرف 

م�ستقر وغير متقلب ولي�س �أعلى �أو �أقل من قيمته الحقيقية هو �أ�سا�سي لجذب الا�ستثمار 

المحلي والدولي، بمعنى �أنه لو توفرت كل الأمور الأخرى مثل الا�ستقرار ال�سيا�سي ودولة 

القان���ون -والحم���د لله موجودة- ولكن م�ست���وى ت�ضخم مرتفع و�سع���ر فائدة مرتفع لن 

يجذب ذلك �أية ا�ستثمارات. 

طريق���ة �أخرى ل�ش���رح �أهمية �أن يك���ون هناك ا�ستق���رار نقدي، هي بالق���ول �أن جو 

الا�ستثم���ار يك���ون جاذبا عندما نك���ون نحن كجهة رقابي���ة، بالتعاون م���ع جهات رقابية 

�أخــــ���رى، والجهـــــات الحكومي���ة المعنية، قــادرون على �أن نقل���ل من حالة عدم اليقين 

The uncertainty وبالتال���ي يق���ل ب���دل المخاط���رة Risk Premium ال���ذي يطلب���ه 
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الم�ستثم���ر حتى ينفذ م�شروعه، ف�إذا اعتق���د الم�ستثمر مثلا �أن ال�سيا�سة النقدية �سوف 

ت����ؤدي الى �ضغ���وط ت�ضخمية �أو �أن عج���ز الموازنة �سي�ؤدي الى اخت�ل�ال ب�سعر ال�صرف 

ف�س���وف يطلب �سع���را �أعلى �أو عائدا �أعلى حت���ى ينفذ م�شروعه الا�ستثم���اري وي�ستوعب 

علاوة المخاطر الإ�ضافية. 

�إذا �أع���ود و�أك���رر �أن مو�ضوع ال�سيا�س���ة النقدية بحد ذاته هو ج���اذب للا�ستثمار �أو 

منف���ر للا�ستثم���ار للأ�سباب التي ذكرتها �آنف���ا، و�أي�ضا هو محفز للأنف���اق الا�ستثماري 

وبالتال���ي الن�شاط الاقت�صادي �أو �إذا، لا �سم���ح الله، كانت ال�سيا�سة النقدية غير �سليمة 

تنفر الانفاق الا�ستثماري وتنفر التحفيز للاقت�صاد. فعندما تطلب منا بع�ض القطاعات 

او الحكومة �أن نحفز الاقت�صاد تكون �إجابتنا دائما ب�أننا نحفز الاقت�صاد بالطريقة التي 

ذكرناه���ا بالحفاظ على �سع���ر الفائدة والت�ضخم و�سعر ال�ص���رف عند م�ستويات تجعل 

م���ن الا�ستثمار مجزيا وتناف�سيا، وبنف����س الوقت تحافظ على جهاز م�صرفي �سليم، لأن 

الجهاز الم�صرفي هو القناة الرئي�سية لتحويل المدخرات �أو الودائع الى �إنفاق ا�ستثماري 

�أو �إقرا����ض ا�ستثم���اري وي�صبح هناك �إنف���اق. لقد �أردت �أن تكون تل���ك النقطة وا�ضحة 

لأنه���ا واردة الآن بالم�شكلة الأوروبية التي ذكرها معالي �أبو الحكم و�سوف نغطيها، و�إذا 

نجحن���ا بتلك الأمور ف�سوف ي�صبح مناخ الا�ستثمار في الأردن تناف�سي مقارنة مع بلدان 

�أخرى �أو مناطق �أخرى. 

دور ال�سيا�سة المالية في تخفيز الاقت�صاد

هناك طرق �أخرى لتحفيز الاقت�صاد مبا�شره من خلال ال�سيا�سة المالية �أو الانفاق 

الحكوم���ي، وهذا يقودنا للحديث عن عجز الموازنة الحكومية والحكمة �أو عدم الحكمة 

ف���ي تحفيز الن�ش���اط الاقت�ص���ادي عن طري���ق العجز المال���ي الحكوم���ي �أو الا�ستدانة. 

م���رة �أخ���رى، المو�ضوع ه���و مو�ض���وع مقاي�ض���ة Trade Off والذي ح�صل ف���ي اليونان 

و�إ�سباني���ا والبرتغال وحتى المملكة المتحدة هو دليل وا�ضح على م�ساوئ عجز الموازنة 

والا�ستدان���ة. من ناحية �أخرى، محافظ البن���ك المركزي في هولندا �أف�صح عن درا�سة 

�أظه���رت �أنه ل���و تم �ضبط عجز الموازنات في ال���دول الأوروبية فان ذلك �سوف يخف�ض 

النم���و الاقت�ص���ادي ف���ي الدول الأوروبي���ة بن�سبة 1% . ون���رى هنا �صعوبة اتخ���اذ القرار 

ال�سيا�س���ي والذي �سيت�سبب بتخفي����ض م�ستوى المعي�شة لدى كل مواط���ن �أوروبي بن�سبة 
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1%. وبطبيع���ة الحال القرار ال�سيا�سي كان فيه تباط�ؤ كبير للأ�سباب التي ذكرت، وهذا 

التباط����ؤ نقل حالة عدم اليقي���ن للأ�سواق المالية وللعملة الأوروبي���ة )اليورو( ولاحظنا 

انخفا�ضا حادا لليورو مقابل الدولار في الفترة الأخيرة. 

حالة عدم اليقين

حال���ة عدم اليقين انعك�ست على العائ���د على ال�سندات اليونانية مثلا، فقبل الأزمة 

ف���ي اليونان كانت الحكومة اليونانية تعطي فائ���دة ن�سبتها 4% على ال�سند ذو �أجل ع�شر 

�سنوات، �أما اليوم فالفائدة 8% والفرق )4%( هو بدل المخاطر التي تكلمنا عنها، والتي 

�أ�ضافها المتعاملي���ن في الأ�سواق ب�سبب حالة عدم اليقين التي �سادت لمدة 4-5 ا�شهر 

بالن�سب���ة للحل المقت���رح بمو�ضوع الأزمة المالية في اليون���ان. وانتقلت الم�شكلة ب�سرعة 

بالمنا�سبة الى الجنيه الإ�سترليني و�إذا لاحظتم �أنه بعد الانتخابات في بريطانيا وخلال 

الأي���ام الخم�س���ة الأولى لت�شكيل الحكوم���ة الائتلافية هبط خلالها الجني���ة الإ�سترليني 

هبوط���ا كبي���را ب�سبب حالة عدم اليقين وهن���ا يمكن النظر �إلى لمو�ض���وع على �أنه دليل 

وا�ض���ح على �أث���ر ال�سيا�سة على الاقت�ص���اد، فمهما اتخذ البنك المرك���زي الأوروبي من 

�إج���راءات، فالخ�ل�اف ال�سيا�س���ي بين الحكوم���ات الأوروبي���ة كان العامل الأكث���ر �أثرا، 

وبالمقارنة تمكن البنك المرك���زي الأمريكي لي�س فقط من �إنقاذ الاقت�صاد الأمريكي، 

ولك���ن �أي�ض���ا الاقت�صاد العالم���ي ح�سب اعتق���ادي، ب�سب���ب الإج���راءات والتدابير غير 

التقليدي���ة Non-conventional Measures وت�أييد الكونجر����س الذي �أجتمع ب�سرعة 

و�أ�صدر كل الت�شريعات اللازمة للبنك المركزي لاتخاذ تلك الإجراءات. 

وهذا دليل وا�ضح على �أنه اذا توفر الإجماع ال�سيا�سي فان �إجراءات البنك المركزي 

تك���ون �أكث���ر فعالي���ة مقارنة بو�ضع يك���ون فيه الق���رار ال�سيا�س���ي غير وا�ض���ح للأ�سواق 

والمتعاملين. هل هذا له علاقة بنا في الأردن؟ بالطبع، نرى �أنه في الحالات التي تكون 

القرارات الحكومية غير وا�ضحة ن�شعر ببع�ض الآثار في الأ�سواق. 

ثغرات النظام الر�أ�سمالي و�أ�سباب الازمة المالية العالمية

لإكمال ال�صورة، كان هناك بع�ض الآراء، وحتى نرد على �س�ؤال الملكة �إليزابيث �أنه 

م���ن �أ�سباب الأزم���ة المالية العالمية وجود ثغرات بالنظ���ام الر�أ�سمالي نف�سه وحتى في 

نظام بريتون وودز Bretton Woods System، و�أعتقد �أنه في حالة النظام الر�أ�سمالي 
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�أو اقت�صاد ال�سوق �أو الاقت�صاد الحر الإجابة �سهلة. لقد جربنا النظم البديلة والنتيجة 

معروف���ة لدى الجمي���ع وت�سببت في انهيار الاتحاد ال�سوفييت���ي وبالن�سبة لنظام »بريتون 

وودز« وال���ذي ت���م الاتف���اق عليه عام 1946 �أي�ضا ل���م يكن من �أ�سباب الأزم���ة. وال�س�ؤال 

ال���ذي �أثي���ر في ه���ذا المجال ه���و كيفية تف�سي���ر وج���ود الفوائ�ض ال�ضخمة ل���دى بع�ض 

البلدان والعج���وزات ال�ضخمة لدى بع�ض الدول الأخرى. افتر�ض نظام بريتون وودز �أن 

الدول���ة الت���ي لديها فائ�ض في مي���زان المدفوعات ترتفع عملته���ا و�صادراتها تنخف�ض، 

والدولة التي لديها عجز في ميزان المدفوعات عملتها تنخف�ض و�صادراتها ترتفع ويتم 

�إع���ادة توازن بين ال�شركاء التجاريي���ن. وكما ذكرت ما هو تف�سير التراكم في الفوائ�ض 

والعج���وزات Global Imbalances فهناك عجز �ضخم لدى الولايات المتحدة وفائ�ض 

�ضخ���م لدى ال�صين وم���ا زال يتراكم فلم���اذا لا ي�صبح هناك �إعادة ت���وازن؟ �أعتقد �أن 

هناك �سببين محتملين: 

ع بعد الحرب العالمي���ة الثانية كان معمولا  الأول: ان نظ���ام بريت���ون وودز الذي وُ�ضٍ

لح���الات �سلم وعلى افترا����ض �أن حالة ال�سلام �س���وف تدوم، و�أعتق���د �أن الحروب التي 

�شنته���ا �أمريكا في فيتن���ام وفي �أفغان�ستان والع���راق و�أماكن �أخ���رى �أدت الى �أن �أ�صبح 

هن���اك �أرق���ام فلكية في عج���ز الموازنة في �أمري���كا. وكما تعرفون ف�إن عج���ز الموازنة 

ينتقل الى العجز في ميزان المدفوعات. فكان �أثر تلك الأرقام الفلكية في عجز الوازنة 

�أكث���ر م���ن �أثر حركة �أ�سعار ال�صرف التي من المفرو����ض �أن تتحرك لإعادة التوازن في 

.Global Imbalances

وال�سب���ب الاخر هو �أن نظ���ام بريت���ون وودز افتر�ض حرية حركة �أ�سع���ار ال�صرف. 

والواق���ع غير ذلك، فال�صين مثلا، ل���م ت�سمح لعملتها ب�أن ترتف���ع وكانت تتدخل ب�شراء 

الدولار لتحافظ على عملتها منخف�ضة �أو �أقل مما يجب.

بالطب���ع هناك عيوب �أخرى للنظام الر�أ�سمالي ونظام بريتون وودز ولكنها لا ت�سبب 

�أزمة عالمية، ومن عيوب النظام الر�أ�سمالي المعروفة �أن النمو الاقت�صادي لا يتوزع �آليا 

على كل فئات المجتمع، لذلك نحتاج الى �شبكة �أمان اجتماعي دائما في كل البلدان التي 

لديها اقت�صاد حر. وحتى نظام بريتون وودز له عدة عيوب وبر�أيي �أهمها هو �أنه عندما 

 Watertight Compartmentsو�ض���ع �إفتر�ض انف�صال ال�سيا�سة عن الاقت�صاد وك�أنها
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له���ذا كان���ت و�صف���ات �صن���دوق النق���د الدولي ف���ي الإج���راءات الت�صحيحي���ة يرافقها 

احتجاجات في كل بلد طبق فيه �إجراءات �صندوق النقد الدولي ولم ي�ؤخذ بعين الاعتبار 

�أث���ر الإجراءات الت�صحيحية عل���ى المجتمع. وكما لاحظنا ف�أنه لا يمكن ف�صل ال�سيا�سة 

عن الاقت�صاد بهذا ال�شكل. 

هن���اك نقطة �أخيره �أثيرت كثيرا �أن �سعر الفائدة المتدني لفترات طويلة ت�سبب في 

فقاعة بالإقرا�ض وب�أ�سعار الموجودات والعقار...الخ وهذا �صحيح لكنه لا يعني �أن �سعر 

الفائ���دة المتدن���ي �أمر �سيء، بالعك�س لغاي���ة اليوم نعلم �أبناءنا ف���ي الجامعات �أن �سعر 

الت�ضخ���م المتدني وبالتالي �سع���ر الفائدة المتدني هو �شيء جي���د للن�شاط الاقت�صادي 

ولخل���ق الوظائ���ف. �أعتقد �أن المبالغة في من���ح الت�سهيلات الائتماني���ة ولأ�شخا�ص غير 

م�ؤهلين لل�س���داد، وهذا قرار �إداري من البنوك العالمية، كان من �أ�سباب الأزمة، وهذا 

يرجعنا الى مو�ضوع الإدارة. و�أي�ضا محاولة زيادة �أرباح البنوك عن طريق ابتكار �أدوات 

مالية مثل المقاي�ضة الائتمانية المفتر�ضة Credit Default Swap (CDS) والتزامات 

الدي���ون الم�ضمونة  Collateralized debt obligations (CDOs) والتي تعطي عائدا 

�أعلى من �سعر الفائدة المتدني وهو �أي�ضا قرار �إداري من البنوك، كان �أي�ضا من �أ�سباب 

الأزمة العالمية. تلك هي الأ�سباب التي تُذكر في مو�ضوع الأزمة العالمية.

دور الحاكمية في انجاح جهود الا�صلاح الاقت�صادي

�إذا مو�ض���وع الحاكمية ه���و �أ�سا�س في نجاح �أو ف�شل الجهود م���ن قبل القطاع العام 

والخا����ص، بالن�سبة ال���ى المظاهر التي و�صفتها والدرو�س الممك���ن الا�ستفادة منها في 

الأردن، فالمو�ضوع الأول الوا�ضح هو �أهمية عجز الموازنة وكيفية معالجته، وب�شكل عام 

حج���م الحكومة ف���ي الاقت�صاد الوطني �أو حجم القطاع الع���ام وكيف نحب �أن نراه. �إذا 

تذك���رون في الخم�سينات وال�ستينات كان حجم القطاع العام كبيرا لأن القطاع الخا�ص 

كان في بداياته، وفي ال�سبعينات والثمانينات بد�أت �أ�سعار النفط بالارتفاع و�صار هناك 

مبالغة بالإنفاق حتى و�صلنا الى عام 1989، ومنذ 1989 ونحن نجري �إجراءات ت�صحيحية، 

وت�سارعت من���ذ عام 1999 لغاية اليوم وللأ�سف كالعادة كل جهودنا يعتر�ضها �أزمة من 

الخ���ارج. الأزمة العالمية ت�سببت ف���ي معاناة �أكبر لذوي الدخ���ل المتدني والمحدود �أو 

للفئات الأقل حظا في المجتمع. والحكومة الحالية وال�سابقة تحاول �أن ت�سد تلك الحاجة 
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بتو�سي���ع �شبكة الأمان الاجتماعي. وبالنظر الى محدودية �إيرادات الحكومة ارتفع عجز 

الموازنة الحكومية. ما �أراه اليوم �أن هناك �إرادة �سيا�سية قوية لدى حكومة دولة �سمير 

الرفاع���ي ب�ضبط هذا المو�ضوع، ومعالي الدكتور رجــائي المع�شر له �أكبر الأثر في هذا 

المج���ال. مرة �أخرى هناك مقاي�ضة trade off بين النم���و الاقت�صادي وعجز الموازنة 

ويجب �أن نر�ضى بنمو �أقل في �سبيل �ضبط عجز الموازنة. ت�أمل الحكومة �أن ما �سيقدم 

من القطاع الخا�ص المحلي والدولي على �شكل »تدفق للا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة«

Foreign Direct Investments Flows (FDI Flows) �سيقوم بتعوي�ض النق�ص في الانفاق 

الحكوم���ي، وهنا تكمن �أهمية �أن يك���ون مناخ الا�ستثمار جاذباً بالفع���ل وتناف�سياً، وكما 

ذكرت للبنك المركزي دور مهم في �أن يكون جو الا�ستثمار جاذبا وتناف�سيا.

مخاطر النظام الرقابي الجديد

الملاحظة الأخيرة، التي �أود التطرق اليها هي، �أن هنالك لقاءات وجهود م�ستمرة، 

ف���ي الكونجر����س الأمريكي وفي الدول الأوروبي���ة وفي �صندوق النقد ال���دول وفي بازل، 

لإخراج نظام رقابي جديد على الم�صارف العالمية عابر للحدود Cross-Border لأنه 

تبي���ن للجمي���ع �أن الم�شكلة في بل���د ما تنتقل ب�سرع���ة الى بلدان �أخ���رى. ونظرا لأهمية 

المو�ض���وع وانعكا�ساته علين���ا فاننا نقوم بمتابعته متابعة حثيث���ة، وقد �شاركنا في بع�ض 

تلك الاجتماعات وقد لاحظت �أن هناك ثلاثة مخاطر يجب تجنبها في مو�ضوع النظام 

الرقاب���ي الجدي���د: الخطر الأول، الذي قد يح�ص���ل هو �أنه كردة فع���ل للازمة العالمية 

ق���د ي�صبح النظ���ام الرقابي الجديد �صارما �أكثر من الل���زوم Overregulation بحيث 

يق�ض���ي عل���ى الإبداع المال���ي Financial Innovation وهذا �شيء �س���يء. الأمر الآخر 

ال���ذي لاحظت���ه �أنه في كل دول���ة، وهذا �شيء طبيع���ي، عندما يكون هن���اك �أزمة هناك 

قطاع���ات تطالب ب�إج���راءات حماية، كما نقر�أ ف���ي ال�صحف يوميا، وه���ذا خط�أ كبير، 

لأن���ه م���ا ح�صل ف���ي الثلاثين���ات كان مجموعة م���ن الإج���راءات الحمائي���ة وت�سبب في 

انهي���ار الاقت�ص���اد العالمي. والبع����ض يعتقد �أن ه���ذا الانهيار كان م���ن �أ�سباب الحرب 

العالمي���ة الثاني���ة. فبالتالي يجب محاربة النزعات لعمل �إج���راءات حمائية، لي�س فقط 

لتل���ك الأ�سباب، �إنم���ا للالتزامات الت���ي لدينا لدى منظم���ة التج���ارة العالمية وغيرها 

وقمن���ا بالالتزام بها. والحم���د لله �أعتقد �أن الحكومة واعية جدا له���ذا المو�ضوع، ومن 

الاجتماعات القليلة التي �شاركت فيها حول هذا المو�ضوع لاحظت �أن الحكومة حري�صة 
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عل���ى الالتزام تجاه منظمة التجارة العالمية وغيره���ا. الم�شكلة الثالثة، التي �أ�شعر �أنها 

في مرحلة التكوين هي الم�سا�س با�ستقلالية البنوك المركزية. الت�شريعات التي �أ�شرت 

اليه���ا م���ن قبل الكونجر�س مع �أن���ه كان من المق�صود �أن تعط���ي �صلاحيات �أكثر للبنك 

المرك���زي الا �أن بع�ض بن���ود الت�شريع قد تم�س با�ستقلالية البن���ك المركزي الامريكي. 

و�إذا تلاحظون خلال الأزمة العالمية زادت الطلبات على البنوك المركزية في كل دول 

العال���م للقيام ب�أم���ور لي�ست �ضمن مرجعيته���ا في القانون، ونحن نتفه���م التدابير غير 

التقليدي���ة Nonconventional Measures والتي اتخذه���ا البنك المركزي الأمريكي 

والبن���وك المركزية الأوروبية خلال الأزمة. ف���ي الأردن، الحمد لله لا يوجد لدينا �أزمة 

لذل���ك يجب عدم الم�سا�س با�ستقلالية البنك المرك���زي �أو الطلب من البنك المركزي 

�أن يتدخل في �أمور لي�ست �ضمن مرجعيته والحمد لله �أنا �شاعر �أن الحكومة تدعم هذا 

المو�ضوع ومعالي الدكتور رجائي المع�شر بالذات يتفهم �أهمية هذا المو�ضوع. 

�أرج���و �أن �أك���ون قد وفقت في �شرح الاطار العام لل�سيا�س���ة النقدية، هذا هو �إطارنا 

ف���ي الرقابة على البنوك وفي مجال ال�سيا�سة النقدي���ة وهذا لا يعنى �أنه لا توجد مرونة 

ح�سب تغير الظــــروف. هذه الملاحظات نف�سها نالت اهتمام �صحف ومجـلات عالميــة 

 Euro money وعدد ني�سان في مجلة The Banker متخ�ص�صة مثـل عدد �آذار لمجــلة

 .Columbia Business School و�شهـــ���ر حزيــران �سوف تظهــــر الن�ــشرة الربعيــ���ة لــ

والن�ـشرة الربعـية لــــ Pembroke College/Oxford University  بالإ�ضافة �إلى �أكثر 

من مقابلة في قناة.CNN هذا ما نقوله و�أعتقد �أن هذا هو ال�شيء ال�سليم و�صار للبنك 

المركزي مكانة متميزة عند الجهات المخت�صة بتلك الموا�ضيع. 

وفي ه���ذه المنا�سبة �أ�شكر جهاز البنك المركزي لأن �أي �إنجاز للبنك المركزي هو 

عم���ل جماعي و�أي�ضا كل ال�شك���ر لمجل�س �إدارة البنك المركزي والذي ي�ضم �شخ�صيات 

خدم���ت البلد بكل �إخلا�ص ولها وزنها وقيمتها لدعمهم للإدارة التنفيذية والذي مكننا 

من تخطي �أزمات عديدة في ال�سنوات الما�ضية كما �أرجو �أن �أ�شكر �إدارات البنوك على 

ح�صافة �إدارتهم و�أ�شكر كافة الح�ضور على وجودهم معنا هذا الم�ساء، بارك الله فيكم 

جميعا وحفظ الله الأردن وقائده الغالي. 


