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ûلعاملة في ûلأăąن، وتتكون  ûلبنوك غير ûلأăąنية   čنية وفروăąلأû لبنوكû ùلزûمية لجميع  تعتبر ûلعضوية في ûلجمعية 
عضوية ûلجمعية كما في نهاية عام 2025 من ûلبنوك ûلتالية: 

الأعضاء

أولًا: البنوك الأردنية

ثانياً: البنوك غير الأردنية
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معالي السيد
باسم خليل السالم
ýąûăù ئـيـــــــس مـجــلــــــــسą
جـمعية ûلبنوك في ûلأăąن

كلمة ąئيس
مجلس الإدارة

حضرات السادة 
أعضاء جمعية البنوك 

المحترمين...
الســـنوي  التقريـــر  لكـــم  أقـــدم  أن  يســـعدني 
الســـابع والأربعـــون عـــن نشـــاطات الجمعيـــة 
وإنجازاتهـــــا خــــــلال عــــــام 2025، وبيانـــاتــهــــــا 
الماليـــة المدققـــة للســـنة الماليـــة المنتهيــــــة 
مدققـــي  لتقريـــر  إضافـــة   ،2025/  12/  31 فـــي 

الحســـابات الموجـــه لهيئتكـــم العامـــة.



السادة أعضاء الجمعية المحترمين...
 čبــاą÷ لثلاثــةû بنســبة 2.7 %خــلال ûًنــي نمــوăąلأû ăلاقتصــاû شــهد

 þûĄ لأولــى مــن عــام 2025 مقابــل نمــو مــا نســبته 2.5 % خــلالû

 õûăلأû ąûســتمرû لىû þلتوقعاû مــن عــام 2024. كمــا تشــير ýلفتــرû

بــذû þûلنســق حتــى نهايــة ûلعــام، حيــث تشــير تقديــرþû تقريــر 

öفــاق ûلنمــو ûلصــاąă عــن صنــدوق ûلنقــد ûلدولــي ûن يبلــغ ûلنمــو 

نســبة 2.7 % خــلال ûلعــام 2025. ÷مــا معــدل ûلتضخــم فقــد بلــغ 

1.77 % فــي عــام 2025، فــي حيــن بلــغ معــدل ûلبطالــة 21.4 % فــي 

ûلربع ûلثالث من عام 2025. ووصل ûلاســتثماû ąلأجنبي ûلمباشــر 

 ąــا ــاă ąين ــاû čلأولــى مــن عــام ù 2025لــى 1.08 ملي ــة ÷ąب خــلال ûلثلاث

باąتفــاč بلغــت نســبته حوûلــي 28 % مقاąنــة بــذû þûلفتــرý من عام 

 ąــا ــاă ąين ــي 9.9 ملي ــزûن ûلتجــاąي حوûل 2024، كمــا بلــغ عجــز ûلمي

خــلال عــام 2025، فيمــا ąûتفعــت حــوûلاû þلعامليــن بنســبة 4.6 

 þûنــة بــذąلأولــى مــن عــام 2025 مقاû ûًلأحــد عشــر شــهرû خــلال %

 .ąينــاă ąلــي 2.9 مليــاûمــن عــام 2024 لتبلــغ حو ýلفتــرû

 þحتياطياû تفعتąû ،لمصرفيةûلنقدية وû þûلمؤشرû وعلى صعيد

ûلبنــك ûلمركــزي مــن ûلعملاû þلأجنبية بالدولاą في نهايــة عام 2025 

 þûăąلمســتوû لتــي تغطــيûنــة بعــام 2024 وąبنســبة 21.4 % مقا

لفتــرý 9 شــهوą لتصــل ûلــى مــا يقــاüą 25.5 مليــاă ąولاą ÷مريكــي. 

فيمــا ســجلت مؤشــرû þûلقطــاû čلمصرفــي نمــوûً وûضحــاً 

علــى مختلــف ûلأصعــدý، حيــث ąûتفعــت ûلموجــوþûă وûلوûăئــع 

وûلتســهيلاû þلائتمانيــة بمــا نســبته 6.0 %، 7.1 %، و3.7 % علــى 

ــة عــام 2025.   ــي بنهاي ûلتوûل

السادة أعضاء الجمعية المحترمين...
ûســتمرû þلجمعيــة فــي تنفيــذ خطتهــا ûلاســترûتيجية خــلال 

 þûلمنجــزû لعديــد مــنû لتــي حققــت مــن خلالهــاûعــام 2025، و

وûلأنشــطة لتحقيــق ÷هدûفهــا ûلرئيســية، هــذû بجانــب ûلعمــل 

جنبــاً ûلــى جنــب مــع ûلقطــاû čلمصرفــي فــي مختلــف ûلقضايــا 

ûلاقتصاăيــة وûلاجتماعيــة ûلتــي تهــم ûلقطــاč وتســاهم فــي 

تعزيــز ûلنمــو ûلاقتصــاăي وăعــم ûلمنجــزû þûلوطنيــة. ولا بــد 

مــن ûلإشــاû ýąلــى ûن ûلجمعيــة ÷طلقــت ûســترûتيجيتها للأعــوûم 

2024 - 2027 وûلتي تحاكي فيها ûلاســتمرąû في تحقيق ûلأهدûف 

ûلرئيســية وûضافــة ûلجوûنــب ûلتطويريــة عليهــا بمــا يتوûفق مع 

ûلمســتجدû þûلمصرفيــة. 

السادة أعضاء الجمعية المحترمين،
في ختام كلمتي لا يسعني ùلا ÷ن ÷تقدم بخاû ĉلشكر وûلتقدير 

مــن كافــة بنوكنــا ûلأعضــاõ ممثلــة بمجالــس ûąûăùتهــا وûąûăùتها 

ûلتنفيذيــة وكــوû ąăûلموظفيــن فيهــا علــى ســرعة ûســتجابتهم 

وتفاعلهــم وتعاونهــم ûلمســتمر مــع ûلجمعيــة. و÷شــكر ûلبنك 

ûلمركــزي ûلأăąنــي علــى ســرعة ûلاســتجابة وûلتوûصــل ûلفعــال 

وعلــى ăعمــه ûلتــام وûلمســتمر للجمعيــة. كمــا ÷تقــدم بالشــكر 

ûلجزيــل لجميــع ûلعامليــن فــي ûلجمعيــة علــى جهوăهــم ûلتــي 

بذلوهــا خــلال ûلعــام لخدمــة ûلقطــاû čلمصرفــي وفــي تحقيــق 

÷هــدûف ûلجمعيــة. 
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الدكتـور مـاهر المحروق
ûلـمـديــر ûلــعـام

كلمة
المــديــر  الـــعــام

 2025 عـــام  نهايـــة  مـــع  اليـــوم  يســـعدني 
تســـليط الضـــوء علـــى الإنجـــازات التـــي حققتهـــا 
الجمعيـــة خـــلال العـــام، والتـــي جـــاءت ثمـــرةً 
 متواصلـــة ورؤيـــة واضحـــة متعلقـــة 

ٍ
لجهـــود

الجمعيـــة. بمختلـــف مجـــالات عمـــل 

واســـتمرارا بتنفيـــذ رؤيـــة وتطلعـــات مجلـــس 
بــــــالاستراتيجية  الالتـــزام  خـــلال  مـــن  الإدارة 
التـــي أطلقهـــا المجلـــس للجمعيـــــــة للأعــــــوام 

)2027  -  2024(



بمناقشـــة   2025 عـــام  خـــلال  ûلجمعيـــة   þســـتمرû فقـــد 
ومتابعـــة مختلـــف ûلموûضيـــع ûلتـــي عرضـــت عليهـــا وخاصـــة 
ــة تلـــك  ــم مناقشـ ــاõ، وتـ ــا ûلبنـــوك ûلأعضـ ــي عرضتهـ تلـــك ûلتـ
ûلموûضيـــع وąفـــع ûلملاحظـــاþ حولهـــا للجهـــاû þلمعنيـــة. 
ــة مـــن  ــة عاليـ ــاþ علـــى ąăجـ ــتجابة تلـــك ûلجهـ ــد كانـــت ûسـ وقـ
 þلمقترحـــاûو þلملاحظـــاû لعديـــد مـــنû خـــذû لجديـــة، حيـــث تـــمû
ûلتـــي تقدمـــت بهـــا ûلجمعيـــة باســـم ûلبنـــوك حـــول مختلـــف 

ûلموûضيـــع.

 þلاجتماعـــاûو þلفعاليـــاû ăفقـــد بلـــغ عـــد ąلإطـــاû ûوفـــي هـــذ
وûللقـــاû þûõلتـــي عقدتهـــا ûلجمعيـــة خـــلال عـــام 2025 ÷كثـــر مـــن 
ـــي )2000( شـــخص مـــن ûلبنـــوك  )47( فعاليـــة، حضرهـــا حوûل

ûلجمعيـــة   þعقـــد كمـــا  ûلعلاقـــة.   þûĄ ûلأخـــرى   þلجهـــاûو
فـــي عـــام 2025 حوûلـــي )û )22جتماعـــاً للجـــان ûلاستشـــاąية 
فـــي ûلجمعيـــة وûلتـــي ûســـتهدفت بحـــث ومناقشـــة مختلـــف 
ûلموûضيـــع ûلفنيـــة û þûĄلعلاقـــة بعمـــل ûلبنـــوك وحســـب 
.þلتوصيـــاûلنتائـــج وû كل لجنـــة، ومتابعـــة تنفيـــذ þختصاصـــاû

ووقعــت ûلجمعيــة )8( مذكــرþû تفاهم وتعــاون خلال عام 2025 
مــع ûلعديــد مــن ûلجهــاû þûĄ þلعلاقــة ومنها مكتب تمثيل بنك 
ûلقــدć، وجامعــة ûلعلــوم ûلإســلامية ûلعالميــة، وشــركة كريــف 
 ،Peterson Solutionsلمصرفيــة، وû þســاûąلدû ن، ومعهــدăąلأû
وûلمركــز ûلدولــي للنمــو )IGC(، وجامعــة ûلزąقــاõ، وûلمؤسســة 

ûلاقتصاăيــة وûلاجتماعيــة للمتقاعديــن ûلعســكريين. 

 þلجمعيـــة خـــلال عـــام 2025 بإقامـــة فعاليـــاû þســـتمرûو
ûلإيجـــاû Ćلربعـــي، وûلـــذي يتـــم عقـــده بشـــكل ăوąي كل ąبـــع 
ــة  ــة وûلجوهريـ ــا ûلهامـ ــى ûلقضايـ ــوõ علـ ــليط ûلضـ ــنة لتسـ سـ

 ąûــد ــتمرþ بإصـ ــا ûسـ ــي. كمـ ــاû čلمصرفـ ــة بالقطـ û þûĄلعلاقـ
وûلـــذي   )ABJ Panorama( وûلاقتصـــاăي  ûلمالـــي  ûلمشـــهد 
 þûąلتطـــوû  Ćبـــر÷ علـــى   õلضـــوû  õلإلقـــا  þيتضمـــن خلاصـــا

ûلماليـــة وûلاقتصاăيـــة فـــي ûلمملكـــة. 

مـــن  مجموعـــة  ûلجمعيـــة   þعقـــد ûلتدąيـــب،  مجـــال  وفـــي 
 þلتـــي تناولـــت موضوعـــاûيبيـــة وąلتدû لأنشـــطةûو þلفعاليـــاû
 þعقـــد حيـــث  ûلمصرفـــي،  بالعمـــل  علاقـــة   þûĄ وقضايـــا 
عـــام  خـــلال  متخصصـــاً  تدąيبيـــاً  برنامجـــاً   )44( ûلجمعيـــة 
2025، شـــاąك فيهـــا حوûلـــي 524 مشـــاąكاً مـــن ûلعامليـــن فـــي 

 Ĉąلـــي 5 وûلجمعيـــة حوû þكمـــا عقـــد .õلأعضـــاû لبنـــوكû
عمـــل متخصصـــة.

ûمـــا فـــي مجـــال ûلدûąســـاþ، ÷صـــدû þąلجمعيـــة خـــلال عـــام 
ûلعلاقـــة   þûĄ  þســـاûąلدûو ûلتقاąيـــر  مـــن  مجموعـــة   2025

ـــر ûلســـنوي  ـــي، بمـــا فـــي Ąلـــك ûلتقري بالجهـــاû Ćلمصرفـــي ûلأăąن
ûلســـاćă وûلأąبعـــون، وتقريـــر ÷بـــرû Ćلتطـــوû þûąلمصرفيـــة 
ـــة  فـــي ûلاăąن خـــلال عـــام 2024، و÷صـــدþą 10 ÷عـــدăû مـــن مجل
ــة. ــاû þلمتخصصـ ــن ûلدûąسـ ــة مـ ــة لمجموعـ ــوك، ùضافـ ûلبنـ

ûلشـــكر  بجزيـــل  ÷توجـــه  ÷ن  ùلا  ûلنهايـــة  فـــي  يســـعني  ولا 
وûلامتنـــان ùلـــى ûلســـاą ýăئيـــس و÷عضاõ مجلـــس ûلإû ýąûăلذين 
لـــم يدخـــروû جهـــدûً فـــي ăعـــم ûلجمعيـــة بأفكاąهـــم وخبرûتهـــم 
ûلمتميـــزý، وùلـــى كافـــة ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ لتعاونهـــم ûلمثمـــر 
ـــر لكافـــة  مـــع ûلجمعيـــة، كمـــا ÷تقـــدم بخالـــص ûلشـــكر وûلتقدي
لتطويـــر  ûلمبذولـــة  جهوăهـــم  علـــى  بالجمعيـــة  ûلعامليـــن 
÷عمـــال ûلجمعيـــة، كمـــا ÷تطلـــع ûلـــى تعزيـــز ùنجاûĆتنـــا مـــن خـــلال 
.þûąلتطـــوû كـــب جميـــعûيع نوعيـــة توąى طموحـــة ومشـــاøą
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ûلفصل
ûلأول

 ûلتـطـــــــوû þûąلاقتـصاăيـة
 ûلعـــــالمـيــــــــة وûلأăąنــيــــــــة

خـلال عـام 2025





 الاقتصاد العالمي
مـــن ûلمتوقـــع ÷ن يســـتقر معـــدل ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي ûلعالمـــي عنـــد 3.3 % فـــي عامـــي 2025 وă ،2026ون تغييـــر عـــن مســـتوûه 
 þلـــى 3.2 % فـــي عـــام 2027.ستســـهم تحـــولاû لنمـــوû ن يحقـــق تباطـــؤ طفيـــف ليصـــلû لمتوقـــعû فـــي عـــام 2024.كذلـــك مـــن
ûلسياســـاû þلتجاąيـــة، ùلـــى جانـــب ûســـتثماû þûąلتكنولوجيـــا وûلسياســـاû þلماليـــة وûلنقديـــة، فـــي تعزيـــز ûلتـــوĆûن ûلاقتصـــاăي، 
مـــع توقعـــاþ بانخفـــاû Ċلتضخـــم عالميـــاً وعوăتـــه تدąيجيـــاً ùلـــى مســـتوياته ûلمســـتهدفة فـــي ûلولايـــاû þلمتحـــدý. ومـــن 
ûلمتوقـــع ûنخفـــاû Ċلتضخـــم ùلـــى 4.1 % عالميـــا فـــي عـــام 2025 وùلـــى 3.8 % فـــي عـــام 2026، ثـــم ûلـــى 3.4 % فـــي عـــام 2027.مـــع 
ـــل نحـــو ûلتطـــوû þûąلســـلبية، لا  ـــة تمي ـــزûل ûلمخاطـــر ûلمحيطـــة بالآفـــاق ûلاقتصاăي ـــدûن. لا ت ـــن ûلبل ـــاþ ملحوظـــة بي وجـــوă تفاوت
ســـيما مـــا يتعلـــق بإعـــاýă تقييـــم öفـــاق نمـــو ûلإنتاجيـــة ûلمرتبطـــة بالـــذكاû õلاصطناعـــي وتصاعـــد ûلتوتـــرû þûلجيوسياســـية. فقـــد 
يـــؤăي تضخيـــم ûلتوقعـــاù þلـــى تصحيحـــاþ حـــاýă فـــي ûلأســـوûق وûنتقـــال öثاąهـــا ùلـــى ûلاقتصـــاû ăلحقيقـــي. وفـــي ûلمقابـــل، يمكـــن 
لاســـتثماû þûąلـــذكاû õلاصطناعـــي، ûĄù مـــا جـــرى توظيفهـــا بكفـــاýõ وتســـاû čąعتماăهـــا، ÷ن تحقـــق مكاســـب ùنتاجيـــة مســـتدûمة 
ـــي وخفـــض عـــدم ûليقيـــن وتســـريع  ـــة ûلنشـــاû ċلاقتصـــاăي، بمـــا يســـتدعي سياســـاûă þعمـــة للاســـتقرû ąûلمال وتعـــزă Ćيناميكي

ûلإصلاحـــاû þلهيكليـــة.

وتوصـــي ûلتقاąيـــر ûلدوليـــة صنـــاû čلسياســـاþ تعزيـــز هوûمـــش ûلأمـــان ûلمالـــي، وûلحفـــاČ علـــى ûلاســـتقرû ąûلســـعري وûلمالـــي، 
وăفـــع ûلإصلاحـــاû þلهيكليـــة بمـــا فيهـــا خفـــض عـــدم ûليقيـــن، وتنفيـــذ ûلإصلاحـــاû þلهيكليـــة، وûلعمـــل علـــى ûســـتعاû ýăلثقـــة مـــن 
ـــرن ûلدبلوماســـية  ـــة. مـــع ضـــروû ýąن تقت ـــة وûلشـــفافية وûســـتدûمة ûلأوضـــاû čلمالي خـــلال تنفيـــذ سياســـاþ تضمـــن ûلمصدûقي
ûلتجاąيـــة بتصحيحـــاû þقتصاăيـــة كليـــة، كمـــا ينبغـــي ùعـــاýă بنـــاõ هوûمـــش ûلأمـــان فـــي ûلماليـــة ûلعامـــة، وحمايـــة ûســـتقلالية 

ـــي.  ـــة، ومضاعفـــة جهـــوû ăلإصـــلاû āلهيكل ûلبنـــوك ûلمركزي

 الاقتصاديات المتقدمة
شـــهدþ تلـــك ûلاقتصاăيـــاþ تباطـــؤ طفيـــف فـــي عـــام 2025 ليصـــل معـــدل ûلنمـــو ùلـــى 1.7 % مقاąنـــة مـــع 1.8 % فـــي عـــام 2024، وفـــي 
عـــام 2025 حقـــق ûلاقتصـــاû ăلأمريكـــي نمـــوûً بحوûلـــي 2.1 %، فيمـــا وصـــل ûقتصـــاă منطقـــة ûليـــوąو ûلـــى 1.4 % وûلاقتصـــاû ăلألمانـــي 
 þيـــاăلاقتصاû لـــي 1.6 %، وفـــي باقـــيûبحو ûلـــى 1.4 %، وفـــي كنـــدû ýلمتحـــدû لمملكـــةûلـــى 1.1 %. وû ليابانـــيû ăلاقتصـــاûلـــى 0.2 % وû
ــنّاً  ــاû þûăلمتقدمـــة تحسـ ــام 2026 يتوقـــع ÷ن تشـــهد معظـــم ûلاقتصـ ــا öفـــاق ûلنمـــو ûلمتوقعـــة للعـ ûلمتقدمـــة ùلـــى 1.8 %. ÷مـ
 ýلمتحـــدû þلولايـــاû ي فـــيăلاقتصـــاû لنمـــوû ي فيهـــا عنـــد حاجـــز 1.8 %. ويتوقـــع ÷ن يتحســـنăلاقتصـــاû لنمـــوû طفيفـــاً فـــي معـــدل
ــا ûلـــى 1.1 %، وباقـــي ûلاقتصـــاû þûăلمتقدمـــة ûلـــى 2.0 % ويبقـــى بثبـــاþ فـــي  ûلأمريكيـــة ليصـــل ûلـــى 2.4 %، وســـيرتفع فـــي ûلمانيـ
كنـــدû عنـــد حاجـــز 1.6 %، فيمـــا يتباطـــأ ûلنمـــو فـــي منطقـــة ûليـــوąو ككل بشـــكل طفيـــف ليصـــل ûلـــى 1.3 %، وفـــي ûليابـــان ûلـــى 0.7 % 

 .% 1.3 ýلمتحـــدû لمملكـــةûو

خلاصة تطورات الاقتصاد 
العـــالــمــــي والإقــلـيــــمــــــــي  1
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آفاق النمو في الاقتصاد العالمي 

معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي )%(
متوقعتقديري

الناتج العالمي 

الاقتصادات المتقدمة 

 ýلمتحدû þلولاياû

منطقة ûليوąو                                        

ûلمانيا 

ûليابان

ýلمتحدû لمملكةû

ûكند

ûقتصاþûă متقدمة ÷خرى

اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية 

öسيا ûلصاعدý وûلنامية

    ûلصين 

 ÷وąوبا ûلصاعدý وûلنامية

  ÷مريكا ûللاتينية وûلكاąيبي

õûلصحرû üفريقيا جنوù  

اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات متوسطة الدخل

  ûلشرق ûلأوسط وöسيا ûلوسطى

2024

% 3.3

% 1.8

% 2.8

% 0.9

% 0.5 -

% 0.1

% 1.1

% 1.6

% 2.3

% 4.3

% 5.3

% 5.0

% 3.5

% 2.4

% 4.1

% 4.3

% 2.6

2025

% 3.3

% 1.7

% 2.1

% 1.4

% 0.2

% 1.1

% 1.4

% 1.6

% 1.8

% 4.4

% 5.4

% 5.0

% 2.0

% 2.4

% 4.4

% 4.3

% 3.7

2026

% 3.3

% 1.8

% 2.4

% 1.3

% 1.1

% 0.7

% 1.3

% 1.6

% 2.0

% 4.2

% 5.0

% 4.5

% 2.3

% 2.2

% 4.6

% 4.1

% 3.9

* ûلمصدą: صندوق ûلنقد ûلدولي، تقرير öفاق ûلاقتصاû ăلعالمي، يناير 2026.

 الاقتصاديات الصاعدة والنامية
تشير öخر ûلتقديرþû بأن ûلنمو ûلاقتصاăي ûلمسجل في ûلاقتصاăياû þلصاعدý وûلنامية شهد تحسن طفيف في ûلنمو ليبلغ 
4.4 % في عام 2025 مقاąنة مع 4.3 % في عام 2024، كما سيتباطأ معدل ûلنمو ûلى 4.2 % في عام 2026. وفي عام 2025 حققت 

 üفريقيا جنوù نة مع 5.3 %في عام 2024، وفيąلى  5.4 % في عام 2025 مقاû ًلنامية تحسنّاً طفيفاûو ýلصاعدû سياö þياăقتصاû
ûلصحرõû عند 4.4 % لعام 2025 مقاąنة مع 4.1 %. وترûجع ûلنمو في ÷وąوبا ûلصاعدý وûلنامية ûلى 2.0 % مقاąنة مع 3.5 %، فيما ثبت 
ûلنمو عند حاجز 4.3 % في ûقتصاû þûăلأسوûق ûلصاعدý وûلاقتصاþûă متوسطة ûلدخل، وفي ÷مريكا ûللاتينية û ،% 2.4ما ûلشرق 
ûلأوسط وöسيا ûلوسطى فبلغ ûلنمو في عام û 2025لى 3.7 % مقاąنة مع 2.6 % في عام 2024. ÷ما öفاق ûلنمو ûلمتوقعة لهذه 
ûلاقتصاăياþ في ûلعام 2026 فتشير ûلى تحسن ûلنمو ûلاقتصاăي في ÷وąوبا ûلصاعدý وûلنامية ûلى 2.3 %، وûلشرق ûلأوسط 
وöسيا ûلوسطى ûلى 3.9 %، وفي ùفريقيا جنوû üلصحرû õûلى 4.6 %، فيما سيتباطأ ûلنمو في öسيا ûلصاعدý وûلنامية ûلى 5.0 %، 

وفي ÷مريكا ûللاتينية وûلكاąيبي ûلى 2.2 %، وûقتصاû þûăلأسوûق ûلصاعدý وûلاقتصاþûă متوسطة ûلدخل ûلى 4.1 %. 
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شهد ûلعام 2025 مجموعة من ûلتطوû þûąلاقتصاăية ûلهامة ąûتبط معظمها محلياً بمتابعة وتنفيذ øąية ûلتحديث ûلاقتصاăي. 
حيث عقدþ في ûلديوûن ûلملكي ûلهاشمي ûلعامر وąشاþ عمل ûلمرحلة ûلثانية لرøية ûلتحديث ûلاقتصاăي، وûلتي هدفت ûلى تقييم 
 þ2026  - 2029(، وشهد( لثانيةû لمرحلةû þتخدم ÷ولويا þوتقديم توصيا ،)ية )2025-2023øلأولى للرû لمرحلةû لعمل فيû سير
 ĉلخاû čلقطاû ومختصين وممثلين عن õû400 شخص من خبر 12 يوما مشاąكة حوûلي   þستمرû لتيû لقطاعيةû þشاąلوû
ûلبرنامج   ăûلقطاعية لإعدû لعملû þجلسا õûąĆلوû ومؤسساû þلمجتمع ûلمدني و÷كاăيميين وùعلاميين. وكما عقدą þئاسة 
برûمج  في  وتضمينها  ûلعامر  ûلهاشمي  ûلملكي  ûلديوûن  في   þعقد ûلتي   Ĉąلوû  þمخرجا لتعزيز  تأتي  وûلتي  ûلثاني،  ûلتنفيذي 
ومشاąيع ûلبرنامج ûلتنفيذي، وعُقد في ąئاسة ûلوõûąĆ 17 جلسة قطاعية تغطي جميع محركاøą þية ûلتحديث ûلاقتصاăي. كما 
شهدþ جلساû þلعمل مشاąكة وûسعة من ممثلي ûلقطاعين ûلعام وûلخاĉ، و÷كاăيميين وùعلاميين، ومؤسساþ مجتمع 
ûلتنفيذي  ûلبرنامج  ليكون  ûلعملية  تشاąكية  يعكس  ما  وهو  ومشاąكة،  مشاąكا   674 عدăهم  بلغ  متخصصين   õûوخبر مدني 

ûلمقبل ثمرý جهد مشترك. 

 þممكنا على   õلبناûو ûلاقتصاăي  ûلنمو  تعزيز  على  ûلعمل  ûلرسمية   þلجهاû وûصلت  ûلحكومية،   þلسياساû صعيد  وعلى 
220 قرû ûًąûقتصاăياً خلال عام ونيف، هدفت ùلى تحسين بيئة ûلاستثماą وتنشيط   üąما يقا Ąتخاû لوطني، كما تمû ăلاقتصاû

ûلقطاعاû þلإنتاجية.. 

ûما ăولياً فقد عكس ùصدąû سندû þûليوąو بوند في شهر تشرين ثاني 2025 ثقة ûلمستثمرين بالاقتصاû ăلأăąني حيث بلغت 
قيمة ûلاصدąû 700 مليون ăولاą وبسعر فائدý ثابت بلغ 5.75 % لأجل سبع سنوþû، ÷ي بانخفاĊ قدąه 1.75 % مقاąنة بإصدąû عام 
2023، في حين تجاوþĆ طلباû þلاكتتاü ثلاثة ÷ضعاف قيمة ûلإصدąû، في مؤشر وûضح على متانة ûلاقتصاû ăلأăąني وقدąته على 

.þلتحدياû في وجه ăلصموû

كما ûتمت ûلجهاû þلمعنية في شهر تشرين ûول û 2025لمرûجعة ûلرûبعة مع صندوق ûلنقد ûلدولي في برنامج تسهيل ûلصندوق 
ûلممدă، وûلمرûجعة ûلأولى ضمن برنامج ûلصلابة وûلاستدûمة، وûلتي جاþõ في محطة مهمة، ÷تاحت وصول ûلمملكة ùلى نحو 
130 مليون ăولاą ضمن ûلتسهيل ûلممدă، ونحو 110 ملايين ăولاą ضمن برنامج ûلصلابة وûلاستدûمة، بما يدعم ûلاستقرû ąûلمالي 

وûلاقتصاăي.

وهنا لا بد من ûلإشاû ýąلى ûلدوû ąلهام ûلذي يلعبه ûلقطاû čلمصرفي في ûلاقتصاû ăلوطني كأحد ÷برû Ćلقطاعاû þلاقتصاăية، 
 čلقطاû لنقد في بيانه بتمتعû صندوق ăي، حيث ÷شاăلاقتصاû لنموû لمساهمة في تعزيزûلأخرى وû þلقطاعاû ه في تمويلąوăو
 čلقطاû لوطني، كما شهدû ăلاقتصاû عمă ي فيąمحو ąوă õûă÷ لمرونة، مكّنته منûلمتانة وû جة عالية منąني بدăąلأû لمصرفيû
ûلتالي  ûلسياق  وفي  ûلمالية.  وملائتها  مكانتها  تعزيز  من  ûلبنوك  مكنت   ýخطو في   Ąûلاستحوûو  Āلاندماû  þûخطو من   ûăعد

نستعرĊ ÷هم ûلمؤشرû þûلاقتصاăية ûلأăąنية خلال عام 2025:

الـتــطـــورات الاقتــصــــاديـــة
فـــي الأردن خـــلال عـــام 2025 2
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 معدل النمو الاقتصادي )بأسعار السوق الثابتة( )%(
* توقعاþ تقرير ûفاق ûلنمو ûلصاąă عن صندوق ûلنقد، تشرين ûول 2025. 

*ûلتوقعاþ في مشروû čلموĆûنة ûلعامة 2026.

** ûلتوقعاþ مشروû čلموĆûنة ûلعامة لعام 2026.
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 معدل التضخم )%(

 النمو في الناتج المحلي الإجمالي 
 ûًąني ÷ن يرسم مساăąلأû ăلاقتصاû čستطاû ،2025 لمختلفة في عامû لجيوسياسيةû þباûلاضطرûلدولي وûلإقليمي وû لمشهدû غمą
ûلوطني   ăلاقتصاû متانة  ûلتي تعكس  ûلإيجابية   þûلمؤشرû ûلصموă، محققاً مجموعة من  وûلقدýą على  بالمرونة  يتسم  ûستثنائياً 
 čباąû لثلاثةû لحقيقي ما نسبته 2.7 % خلالû لإجماليû لمحليû لناتجû لنمو فيû لمتبعة. وقد سجلû يةăلاقتصاû þلسياساû وحصافة
ûلاولى من عام 2025 مقابل نمو ما نسبته 2.5 % خلال û þûĄلفترý من عام 2024. فيما سجلت كافة ûلقطاعاû þلاقتصاăية نموûً خلال 
ûلثلاثة ąûباû čلاولى من ûلعام 2025، كما ترûوحت معدلاû þلنمو للقطاعاû þلاقتصاăية للثلاثة ąûباû čلاولى لعام 2025 ما بين 0.6 % 
لقطاû čلعقاą وûعلاها لقطاû čلزûąعة بنسبة 7.7 %. فيما سجل قطاû čلصناعة ûلاستخرûجية وûلتحويلية ûعلى مساهمة في ûلناتج 

ûلمحلي ûلإجمالي بنسبة 23.5 % يليه قطاû čلخدماû þلمالية وûلتأمين وخدماþ وûلعقاþûą بنسبة 18.4 %.

وعلى ûلرغم من ûلتعافي ûلاقتصاăي، لا تزûل ûلقيوû ăلهيكلية ûلرûسخة تؤثر على نتائج سوق ûلعمل حيث بلغت معدلاû þلبطالة 
للأăąنيين خلال ûلربع ûلثالث من ûلعام 2025 ما نسبته 21.4 % وûلتي لا تزûل ضمن مستوياþ مرتفعة، فيما يشاù ąلى ûنخفاĊ نسبة 
ûلبطالة بنسبة 0.1 % عن ûلربع ûلثالث من عام 2024 وûلتي بلغت öنذûك û .% 21.5ما معدل ûلتضخم فقد ąûتفع بنسبة 1.77 % لعام 2025، 
كما تشير ûهدûف ûلسياسة ûلمالية وûلنقدية على ûلاستمرąû بمكافحة مستوياû þلتضخم، وûلذي يتوقع ûن يصل ûلى 2.2 % في عام 
2026، ويلاحظ في هذû ûلصدă، مستوياû þلتضخم في ûلمملكة ûقل بكثير من ûلمستوى ûلإقليمي، حيث تشير توقعاû þلتقاąير ûلدولية 
بان معدل ûلتضخم لمنطقة ûلشرق ûلأوسط وûسيا ûلوسطى يبلغ حوûلي 10.9 % في عام 2025 و9.5 % في عام 2026. ويشاû ąلى ûن 
لجنة عملياû þلسوق ûلمفتوحة في ûلبنك ûلمركزي ûلأăąني عقدþ ثلاû ÿجتماعاþ؛ كان نتائجها تخفيض ÷سعاû ąلفوûئد ü 75 نقطة 
ûساć ليصل سعر ûلفائدû ýلرئيسي ûلى 5.75 % في نهاية شهر كانون ûول 2025 وهذû يعكس ûلتوجهاû þلى مزيد من ûلسياساþ غير 

ûلتشدăية مع ûلتركيز ûلمستمر على ûلحفاČ على مستوياû þلتضخم ضمن نسب مقبولة. 

 الرقم القياسي لأسعار المستهلكين
ąûتفع ûلرقم ûلقياسي لأسعاû ąلمستهلكين في عام 2025 ليصل ùلى 112.67 نقطة بالمقاąنة مع 110.71 لعام 2024. وبالتالي فقد 

بلغ معدل ûلتضخم لعام 2025 ما نسبته 1.77 %، مقاąنة مع معدل ûلتضخم 1.56 % لذû þûلفترý من عام 2024. 

أ. المؤشرات الاقتصادية الأساسية 
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 حوالات العاملين )مليار  دينار(

 معدل البطالة )%(

 الاستثمار الاجنبي المباشر في الأردن )مليون دينار(

 الرقم القياسي لأسعار الأسهم مرجحاً بالقيمة السوقية للأسهم الحرة
ąûتفع ûلرقم ûلقياسي ûلعام لأسعاû ąلأسهم ûلمرجح بالقيمة ûلسوقية في نهاية كانون ûول لعام 2025 بحوûلي 1122.8 نقطة ليصل 

ùلى 3611.6 نقطة، مقاąنةً مع 2488.8 نقطة في نهاية عام 2024. 

 معدل البطالة
بلغ معدل ûلبطالة للأăąنيين خلال في ûلربع ûلثالث من ûلعام 2025 ما نسبته 21.4 %، بانخفاĊ مقدąûه 0.1 % عن معدل ûلبطالة ûلمسجل 
في ûلربع ûلثالث من عام 2024، كما بلغ معدل ûلبطالة للذكوą خلال ûلربع ûلثالث من عام 2025 حوûلي 18 % مقابل 33.9 % للإناÿ، وĄلك 
بانخفاĊ بمقدąû 0.3 نقطة مئوية للذكوą وباąتفاč بمقدąû 0.6 نقطة مئوية للإناÿ مقاąنةً بالربع ûلثالث من عام 2024، كما بلغ معدل 

.ąنة مع 61.7 % للذكوąبنسبة 16.6 % مقا ÿلسكان 15 سنة فأكثر( للإناû لىû لعمل منسوبةû ýلمنقح )قوû يةăلاقتصاû كةąلمشاû

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن
سجل ûلاستثماû ąلاجنبي ûلمباشر صافي تدفق للدûخل مقدąûه 1081.6 مليون ăيناą خلال ûلثلاąû ÿباû čلأولى من عام 2025 مقاąنة 

مع تدفق للدûخل مقدąûه 846.9 مليون ăيناą خلال û þûĄلفترý من عام 2024. ليحقق بذلك ąûتفاعاً بنسبة 27.7 %.

 حوالات العاملين 
ســجلت حــوûلاû þلعامليــن ąûتفاعــاً خــلال ûلاحــد عشــرý شــهرû ûًلاولــى مــن عــام 2025 بنســبة 4.6 % مقاąنــة بــذû þûلفتــرý مــن عــام 

 .ąينــاă ą2.9 مليــا üą2025، حيــث بلغــت مــا يقــا
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على صعيد أهم التطورات التي شهدتها المالية العامة، فيمكن إجمالها بالآتي:  

 إجمالي الإيرادات العامة
 ąلي 10 ملياûو ما نسبته 5.9 % لتبلغ حو÷ ąيناă لي 557.2 مليونûجية من عام 2025 بحوąلخاû لمنحûلعامة وû þûăûلإيرû جماليù تفعتąû

ăيناą مقابل 9.44 ملياă ąيناą مقاąنة مع عام 2024. 

 إجمالي النفقات العامة
ąûتفعت ûلنفقاû þلعامة من عام 2025 بحوûلي 715 مليون ăيناû ąو ما نسبته 6.2 % لتبلغ 12.3 ملياă ąيناą مقابل 11.5 ملياă ąيناą من عام 2024.    

 العجز المالي في الموازنة العامة للحكومة المركزية/ موازنة
بلغ ûلعجز بالمالي في ûلموĆûنة ûلعامة للحكومة ûلمركزية/ موĆûنة بعد ûلمنح من عام 2025 حوûلي 2.3 ملياă ąيناą، مقاąنة مع 2.1 
ملياă ąيناą من عام 2024، ÷ي بنسبة ąûتفاč تقاüą من 7.5 %. هذû وبلغت نسبة ûلعجز بعد ûلمنح ùلى ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي خلال 

û þûĄلفترý حوûلي 5.2 % 

ب. أداء المالية العامة

20212022202320242025مليار دينار
نسبة التغير 

)%(

ûجمالي ûلايرþûăû وûلمنح ûلخاąجية
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* ùحصاû þûõلدين ûلعام تشمل ûلدين ûلذي يحمله صندوق ûستثماą ÷موûل ûلضمان ûلاجتماعي.

** تم ûستخدûم ûلبياناû þلمحدثة للناتج ûلمحلي لسنة ûلأساć لعام 2023.

أما بالنسبة لتطورات الدين العام في الأردن فيمكن تلخيصها على النحو الآتي:   

 الدين العام الداخلي للحكومة المركزية
ąûتفع ùجمالي ûلدين ûلعام ûلدûخلي للحكومة ûلمركزية بنسبة 8.4 % ليصل ùلى 26.4 ملياă ąيناą لعام 2025 )ليشكل ما نسبته 60.3 % 

من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي(، مقاąنةً مع 24.3 ملياă ąيناą في نهاية عام 2024 )58.5 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي(. 

 الدين العام الخارجي
ąûتفع ąصيد ûلدين ûلعام ûلخاąجي بنسبة 5.8 % ليصل ùلى حوûلي 21 ملياă ąيناą لعام 2025 )47.9 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي( 

مقاąنة مع 19.8 ملياă ąيناą في نهاية عام 2024 )47.6 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي(.

 إجمالي الدين العام
ąûتفع ùجمالي ûلدين ûلعام بنسبة 7.2 % لعام 2025 مقاąنةً مع نهاية عام 2024، ليصل ùلى حوûلي 47.4 ملياă ąيناą ÷و ما نسبته 
108.2 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي، مقاąنةً مع حوûلي 44.2 ملياă ąيناą ÷و ما نسبته 106.1 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي في نهاية 

عام 2024.

20212022202320242025البند/ مليار دينار
التغير 

النسبي 

)%(

)SSIF( الدين الداخلي للحكومة المركزية شاملًا

% من ûلناتج ûلمحلي ûلاجمالي

)SSIF( رصيد الدين العام الخارجي شاملًا

% من ûلناتج ûلمحلي ûلاجمالي

)SSIF( إجمالي الدين العام شاملًا

% من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي**

20,259.5

% 56.3

15,507.2

% 43.1

35,766.7

% 99.4

21,579.2

% 56.8

16,911.0

% 44.5

38,490.2

% 101.3

22,489.9

% 56.4

18,691.8

% 46.9

41,181.7

% 103.3

24,339.5

% 58.5

19,822.4

% 47.6

44,161.9

% 106.1

26,384.4

% 60.3

20,971.6

%47.9

47,356.0

108.2

 %8.4

 %1.8

 %5.8

 %0.3

 %7.2

 %2.1
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على صعيد القطاع الخارجي فقد شهد التطورات التالية:   

 الصادرات
ąûتفعــت ûلصــاû þûąăلكليــة )ûلصــاû þûąăلوطنيــة + ûلمعــاă تصديــره( لعــام 2025 بنســبة 10.1 % لتصــل ùلــى 10.6 مليــاă ąينــاą مقاąنــةً 
مــع 9.6 مليــاă ąينــاą لعــام 2024. وقــد جــاû õلاąتفــاč فــي ûلصــاû þûąăلكليــة نتيجــة ąûتفــاč قيمــة ûلصــاû þûąăلوطنيــة بنســبة 9.9 % 
لتصــل قيمــة ûلصــاû þûąăلوطنيــة حوûلــي 9.6 مليــاă ąينــاą فــي نهايــة عــام 2025، وقيمــة ûلمعــاă تصديــره بنســبة 12.3 % لتبلغ حوûلي 

960 مليــون ăينــاą  فــي نهايــة عــام 2025.        

 المستوردات
ąûتفعت قيمة ûلمستوþûăą عام 2025 بنسبة 7.5 % لتصل ùلى حوûلي 20.5 ملياă ąيناą، مقاąنةً مع حوûلي 19.1 ملياă ąيناą عام 2024. 

 العجز التجاري
نتيجــة لتلــك ûلتطــوþûą، فقــد ąûتفــع عجــز ûلميــزûن ûلتجــاąي عــام 2025 بنســبة 4.8 % ليصــل ùلــى 9.9 مليــاă ąينــاą، مقاąنــةً مــع عجــز 

تجــاąي مقــدąûه 9.5 مليــاă ąينــاą عــام 2024.

فيما يتعلق بأبرز التطورات التي شهدها القطاع النقدي والمصرفي، فقد كانت كما يلي:

 السيولة المحلية
ąûتفعت ûلسيولة ûلمحلية )2č( في نهاية عام 2025 بما يقاüą 2.5 ملياă ąيناą ÷و ما نسبته 5.6 % لتصل ùلى 47.7 ملياă ąيناą، مقاąنةً 

مع ما يقاüą 45.3 ملياă ąيناą في نهاية عام 2024.

ج. أداء القطاع الخارجي 

د. المؤشرات النقدية والمصرفية

ûلمصدûă :ąئرû ýلإحصاû þûõلعامة.

20212022202320242025مليون دينار
نسبة التغير 

)%(

ûلصاû þûąăلوطنية

ûلمعاă تصديره )مليون(

ûلصاû þûąăلكلية

þûăąلمستوû

ûلميزûن ûلتجاąي

6.0

605

6.6

15.3

8.7-

8.4

708.1

9.1

19.4

10.4-

8.2

666.7

8.9

18.2

9.4-

8.8

853.6

9.6

19.1

9.5-

9.6

960

10.6

20.5

9.9-

9.9

12.3

10.1

7.5

4.8
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 الاحتياطيات الأجنبية
ąûتفعت ûحتياطياû þلبنك ûلمركزي من ûلعملاû þلأجنبية )بما فيه ûلذهب وحقوق ûلسحب ûلخاصة( في نهاية 2025 بما مقدąûه 4.5 
ملياă ąولاą ÷مريكي مقاąنة بنهاية ûلعام 2024. هذû وبلغت ûلاحتياطياû þلأجنبية في نهاية 2025 ما يقاüą 25.5 ملياă ąولاą ÷مريكي 
 þلاحتياطياû تغطية ýبلغت 21.4 %. كما وصلت فتر čتفاąû مريكي في نهاية عام 2024.  وبنسبة÷ ąولاă ą21 مليا üąنة بما يقاąمقا

 .ûًلنحو 9 شهر þلخدماûلسلع وû لمملكة منû þûăąلأجنبية لمستوû

 إجمالي الاحتياطيات الأجنبية للبنك المركزي )بما فيه الذهب وحقوق السحب الخاصة( مليار  دولار أمريكي

18.0

2021

18.1

2023

17.3

2022

21.0

2024

25.5

2025

% 21.4

ûلتغير )%(
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 ûًني نموăąلأû ăلاقتصاû ني في عام 2025 سجلăąلأû ăلاقتصاû جههاûلتي وû لمنطقةû لجيوسياسية فيû لظروفûو þلتحدياû لرغم منû على
حقيقياً بنسبة 2.7 % خلال ûلثلاثة ąûباû čلاولى من عام 2025 ليصل ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي ûلى 31.1 ملياă ąيناą بالأسعاû ąلثابتة، كما حققت 
كافة ûلقطاعاþ نموû ûًيجابياً، ووفقاً لتوقعاû þلحكومة وûلتي ûستندþ عليها في مشروû čلموĆûنة ûلعامة لسنة 2026 يمكن تحديد 

مجموعة من ûلتوقعاþ حول ûلأû õûăلاقتصاăي وûلتي تشمل ما يلي: 

 توقع ÷ن تشهد معدلات النمو الاقتصادي في ûلأăąن ثباتاً في عام 2025 لتصل ûلى 2.7 %، كما تشير توقعاû þلحكومة ûن يرتفع معدل 
ûلنمو ليصل حوûلي 2.9 % في عام 2026 وûن يرتفع ûلى 3 % في عامي 2027 و2028. 

 بلغ النمو في الناتج المحلي الإجمالي الإسمي 5.0 % في ûلثالثة ąûباû čلأولى من عام 2025، ويتوقع ûن ترتفع ûلنسبة ûلى )5.4 %( لكل 
من ûلاعوûم 2026 و2027و 2028.

 ąûتفع ûلتضخم من عام 2025 ما نسبته 1.77 % مقاąنة مع û þûĄلفترý من عام 2024، فيما يتوقع ûن يبلغ مستوى ûلتضخم )2.2 %( لكل 
من ûلأعوûم 2026 و2027و 2028. 

 Ċنخفاû ويتوقع   ،2024 ملياą من عام   8.8 ăيناą مقاąنة مع   ąمليا  9.6 ûلى  لتصل   % 9.9 بنسبة   2025 لعام  ûلوطنية   þûąăلصاû  نمت 
ûلصاû þûąăلوطنية بنسبة 4.3 % في عام 2026. وûن تنخفض بنسبة 3.4 % في عام 2027 وûن تعاوû ăلاąتفاč في عام 2028 بنسبة 6.3 %.  

 سجل الحساب الجاري عجزا نسبته - 8.3 %كنسبة من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي خلال ûلثلاąû ÿباû čلاولى من عام 2025، بينما يتوقع 
ûنخفاĊ عجز ûلحساû üلجاąي ùلى - 5.8 % في عــام 2026 وûلى - 5.5 % في عــام 2027، وûنخفــاû Ċلى حـــوûلي - 5.2 % في عام 2028. 

 من ûلمتوقع ÷ن يصل عجز الموازنة العامة ùلى 2.13 ملياă ąيناą في عام 2026. مقاąنة مع 2.26 ملياă ąيناą في ùعاýă تقدير 2025، ÷ي بنسبة 
ûنخفاĊ حوûلي 5.9 % عن ùعاýă تقدير عام 2025. 

 بلغ ûجمالي ûلدين ûلعام باستثناõ ما يحمله صندوق ÷موûل ûستثماą ÷موûل ûلضمان )36.2( ملياă ąيناą عام 2025، تمثل ما نسبته )82.8 %( 
من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي، مقاąنة مع 34.2 ملياą في نهاية عام 2024 تمثل حوûلي 82.1 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي.  ûما ăيون صندوق 
 ąيناă ąنة مع 10 ملياąلك مقاĄلإجمالي لعام 2025 وû لمحليû لناتجû تمثل 25.4 % من ąيناă ąلضمان فقد بلغت11.1 ملياû لûمو÷ ąستثماû
في نهاية عام 2024، تمثل حوûلي 24 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي، وبهذû يكون ûجمالي ûلدين ûلعام شاملا ăيون صندوق ûستثماą ÷موûل 
ûلضمان من عام 2025 قد بلغ 47.4 ملياă ąيناą، وهو ما يمثل حوûلي 108.2 % من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي، وĄلك وفقاً للبياناû þلمحدثة 

 .2023 ćلأساû لذي يعتبر سنةû لاجماليû لمحليû للناتج

آفــاق الاقتصاد الأردني 
فــــــــــــــي عـــــــــــــــــــــــام 2025 3

20252026مليار دينار

معدل نمو ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي )%( بالأسعاû ąلثابتة

 )%( )CPI( لتضخمû معدل

عجز ûلحساû üلجاąي كنسبة من ûلناتج ûلمحلي ûلإجمالي )%(

معدل نمو/ ûنخفاû Ċلصاû þûąăلوطنية )%(

2.7 %الثلاثة
ارباع الاولى 2025

% 1.77

8.3 % - الثلاثة
ارباع الاولى 2025
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ûلفصل
ûلثاني

ûلتطوû þûąلنقدية 
وûلمـصـرفـيـة خـلال عـام 2025 





 þûلنقديــة 3 مــرû لسياســةû þûوă÷ علــى كافــة ýلفائــدû ąلمركــزي تخفيــض ÷ســعاû لبنــكû لمفتوحــة فــيû لســوقû þلجنــة عمليــا þąقــر
خــلال عــام 2025 وĄلــك ûســتجابةً للمســتجدû þûلنقديــة وûلمصرفيــة محليــاً وûقليميــاً وăوليــاً وللحفــاČ علــى ûلاســتقرû ąûلنقــدي 

وûلمصرفــي فــي ûلمملكــة وعلــى ûلنحــو ûلتالــي:

.ć25( نقطة ÷سا( ąûلنقدية بمقدû لسياسةû þûوă÷ لرئيسية على كافةû ýلفائدû ąيخ 21 /9 /2025 تخفيض ÷سعاąمن تا ûąعتباû 

.ć25( نقطة ÷سا( ąûلنقدية بمقدû لسياسةû þûوă÷ لرئيسية على كافةû ýلفائدû ąيخ 2 /11 /2025 تخفيض ÷سعاąمن تا ûąعتباû 

.ć25( نقطة ÷سا( ąûلنقدية بمقدû لسياسةû þûوă÷ لرئيسية على كافةû ýلفائدû ąيخ 14 /12 /2025 تخفيض ÷سعاąمن تا ûąعتباû 

 þûăلموجــوû تفعــتąû ملموســة خــلال عــام 2025، حيــث þûąن تطــوăąلأû لعاملــة فــيû لمصرفيــة للبنــوكû þûلمؤشــرû حققــت

وûلوûăئــع وûلتســهيلاû þلائتمانيــة بمــا نســبته 6.0 %، 7.1 %، و3.7 % علــى ûلتوûلــي بنهايــة عــام 2025. و÷ظهــرþ مؤشــرû þûلمتانــة 

ûلماليــة ûلقــوý وûلســلامة ûلماليــة للبنــوك ûلعاملــة فــي ûلأăąن. كمــا شــهدþ ÷ســعاû ąلفائــدý علــى ÷ăوû þûلسياســة ûلنقديــة تخفيضاً 

خــلال عــام 2025، كمــا ûنخفــض ûلوســط ûلمرجــح لأســعاû ąلفائــدý علــى ûلوûăئــع لأجــل، بالإضافــة ûلــى ûنخفــاû Ċلوســط ûلمرجــح 

لأســعاû ąلفائــدý علــى ûلقــروĊ وûلســلف. وشــهدû þلشــيكاû þلمقدمــة للتقــاû ĉنخفاضــاً مــن حيــث ûلعــدă، وąûتفاعــاً مــن حيــث 

ûلقيمــة خــلال عــام 2025 مقاąنــةً مــع عــام 2024، بالإضافــة ùلــى ûنخفــاû Ċلشــيكاû þلمعــاýă مــن حيــث ûلعــدă وûلقيمــة. وفيمــا يلــي 

نســتعرĊ تفاصيــل ûلتطــوû þûąلمصرفيــة خــلال عــام 2025.

أ( تطور موجودات ومطلوبات البنوك العاملة في الأردن
 ،ąينــاă ąلــى 74.053 مليــاù تفاعــاً بنســبة 6.0 % ليصــلąû 2025 لمرخصــة فــي نهايــة عــامû لبنــوكû þمطلوبــا / þûăصيــد موجــوą ســجل

مقاąنــةً مــع 69.853 مليــاă ąينــاą فــي نهايــة عــام 2024.

المرتبطـــة  المركـــزي  البنـــك  قـــرارات 
بأسعار الفائدة على أدوات السياسة 

النقديـــة خـــلال عـــام 2025

التطورات المصرفية خلال عام 2025

1

2
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1( الموجودات المحلية  
ąûتفعــت ûلموجــوû þûăلمحليــة للبنــوك ûلمرخصــة خــلال عــام 2025 بمقــدąû 2.536 مليــاă ąينــاą )4.0 %( عــن مســتوûها فــي نهايــة عــام 

2024، ليصــل بذلــك ąصيــد ûلموجــوû þûăلمحليــة للبنــوك ûلمرخصــة ùلــى 65.591 مليــاă ąينــاą مقاąنــةً مــع 63.055 مليــاă ąينــاą في نهاية 

عــام 2024.

وقــد جــاû õلاąتفــاč فــي ûلموجــوû þûăلمحليــة نتيجــة ąûتفــاû čلديــون علــى ûلحكومــة ûلمركزيــة بحوûلــي 1.011 مليــاă ąينــاą ÷و مــا نســبته 6.9 %، 

 ąــا ــي 844 مليــون ăين ــى ûلقطــاû čلخــاĉ بحوûل ــون عل ــى ąûتفــاû čلدي ــة عــام 2025، بالإضافــة ûل ــاą بنهاي ــاă ąين ــى 15.629 ملي لتصــل ùل

وبنســبة 2.8 % لتصــل ûلــى 31.159 مليــاă ąينــاą، وąûتفــاč بنــد "ûلموجــوû þûăلأخــرى" بحوûلــي 367 مليــون ăينــاą ÷و مــا نســبته 7.4 % لتصــل 

.ąينــاă ąلــي 5.313 مليــاûلــى حوù

2( الموجودات الأجنبية  
ąûتفعــت ûلموجــوû þûăلأجنبيــة للبنــوك ûلمرخصــة بحوûلــي 1.663 مليــاă ąينــاą ÷و مــا نســبته %24.5 خــلال عــام 2025 مقاąنــةً بمســتوûها 

فــي نهايــة عــام 2024، ليســجل بذلــك ąصيــد ûلموجــوû þûăلأجنبيــة للبنــوك ûلمرخصــة حوûلــي 8.462 مليــاă ąينــاą مقاąنــةً مــع 6.798 

 354 ąûلقابلــة للتحويــل بمقــدû ئــعûăلوû čتفــاąû لأجنبيــة نتيجــةû þûăلموجــوû فــي čتفــاąلاû õفــي نهايــة عــام 2024. وقــد جــا ąينــاă ąمليــا

 ąلــي 3.593 مليــاûلــى حوù و مــا نســبته %28.0 لتصــل÷ ąينــاă لــي 786 مليــونûئــع ÷خــرى" بحوûăو مــا نســبته %28.5 وبنــد "و÷ ąينــاă مليــون

ăينــاą بنهايــة عــام 2025، كمــا ســجلت ûلأســهم وحقــوق ûلملكيــة ûلأخــرى ąûتفاعــاً بمقــدąû 160 مليــون ăينــاą )%20.3( لتصــل ùلــى 950 

مليــون ăينــاą بنهايــة عــام 2025 مقاąنــة بـــ 790 مليــون ăينــاą بنهايــة عــام 2024. 
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% 24.5

% 2.0 -

% 28.5

% 28.0

% 80.7

% 8.9

% 20.3

% 13.0 -

% 4.0

% 6.9

% 9.1

% 2.4

% 5.6

% 1.7

% 2.8

% 1.3 -

% 7.4

% 6.0

الموجودات الأجنبية

نقد في ûلصندوق )بالعملاû þلأجنبية(

ûلوûăئع ûلقابلة للتحويل

وûăئع ÷خرى

ûلأوûąق ûلمالية عدû ûلأسهم

قروĊ ÷خرى

ûلأسهم وحقوق ûلملكية ûلأخرى

حساباþ مستحقة ÷خرى

الموجودات المحلية

ûلديون على ûلحكومة ûلمركزية

þلبلدياû لديون علىû

ûلديون على ûلشركاû þلعامة غير ûلمالية

ûلديون على ûلشركاû þلمالية ûلأخرى

ûلديون على ûلبنك ûلمركزي

ĉلخاû čلقطاû لديون علىû

)ąلصندوق )بالديناû لنقد فيû

ûلموجوû þûăلأخرى

إجمالي الموجودات

الميزانية الموحدة للبنوك المرخصة
نسبة التغير )%(قيمة التغير20242025مليون دينار

6,798.4

251.7

1,243.7

2,807.1

315.5

1,341.6

790.4

48.3

63,054.9

14,618.1

875.3

1,716.4

910.5

9,023.7

30,315.3

650.1

4,945.6

69,853.3

8,462.0

246.6

1,598.1

3,593.3

570.0

1,461.3

950.7

42.0

65,591.5

15,628.9

955.3

1,758.1

961.8

9,173.1

31,159.7

641.5

5,313.2

74,053.5

1,663.6

5.1 -

354.4

786.2

254.5

119.7

160.3

6.3 -

2,536.6

1,010.8

80.0

41.7

51.3

149.4

844.4

8.6 -

367.6

4,200.2

المطلوبات

% 6.6

% 65.6

% 4.1 -

% 52.3

% 25.5

% 5.5

% 5.2

% 19.4

% 94.7

% 18.9

الودائع القابلة للتحويل المتضمنة في السيولة المحلية

ûلشركاû þلمالية ûلأخرى

þلبلدياû

ûلشركاû þلعامة غير ûلمالية

مؤسسة ûلضمان ûلاجتماعي

ûلقطاû čلخاĉ )مقيم(

الودائع الأخرى المتضمنة في السيولة المحلية

ûلشركاû þلمالية ûلأخرى

þلبلدياû

ûلشركاû þلعامة غير ûلمالية

9,698.7

114.7

9.8

55.1

67.5

9,451.6

29,439.8

451.7

1.9

283.6

10,343.5

190.0

9.4

83.9

84.7

9,975.5

30,960.5

539.2

3.7

337.3

644.8

75.3

-0.4

28.8

17.2

523.9

1,520.7

87.5

1.8

53.7

الموجودات
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% 6.5 -

% 5.6

% 23.3

% 4.1

% 8.1

% 6.7

% 2.6

% 6.0

% 36.5

% 2.0

% 31.1

% 10.3

% 3.2 -

% 6.7 -

% 11.8

مؤسسة ûلضمان ûلاجتماعي

ûلقطاû čلخاĉ )مقيم(

ودائع الحكومة المركزية

اقتراض من البنك المركزي

المطلوبات الأجنبية

حسابات رأس المال

المطلوبات الأخرى

إجمالي المطلوبات

ûلنقد في ûلصندوق

÷ąصدý لدى ûلبنك ûلمركزي

÷ąصدý لدى شركاû þلإيدû čûلأخرى

محفظة ûلأوûąق ûلمالية

ûلتسهيلاû þلائتمانية

÷خرى

الموجودات من العملات الأجنبية

مليون دينار

مليون دينار

2024

2024

2025

2025

قيمة التغير

قيمة التغير

نسبة التغير )%(

نسبة التغير )%(

1,849.8

26,852.8

1,326.5

1,387.5

11,435.6

7,555.7

9,009.5

69,853.3

258.9

678.3

3,978.0

4,694.8

4,222.5

345.1

14,177.8

1,728.7

28,351.6

1,635.2

1,444.8

12,365.5

8,058.5

9,245.6

74,053.5

353.4

691.9

5,213.6

5,178.5

4,089.2

322.0

15,848.7

-121.1

1,498.8

308.7

57.3

929.9

502.8

236.1

4,200.2

94.5

13.6

1,235.6

483.7

133.3 -

23.1 -

1,670.9

المطلوبات

 ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية

موجودات البنوك المرخصة من العملات الأجنبية

ب( موجودات ومطلوبات البنوك من العملات الأجنبية 
ąûتفعــت موجــوû þûăلبنــوك ûلمرخصــة مــن ûلعمــلاû þلأجنبيــة مــن حوûلــي 14.177 مليــاă ąينــاą فــي نهايــة عــام 2024 لتصــل ùلــى حوûلــي 

15.848 مليــاă ąينــاą فــي نهايــة عــام 2025، لتشــكل نســبة ąûتفــاč مقدąûهــا 11.8 %. وقــد نجــم هــذû ûلاąتفــاč نتيجــة ąûتفــاč بنــد محفظــة 

 ،)% 31.1( ąينــاă ą1.235 مليــا ąûلأخــرى" بمقــدû čûلإيــدû þلــدى شــركا ýصــدą÷" بنــد čتفــاąûو ،)% 10.3( ąينــاă 484 مليــون ąûلماليــة بمقــدû قûąلأوû

 ąينــاă 133 مليــون ąûلائتمانيــة" بمقــدû þلتســهيلاû" نخفضــتû 36.5 %(، فيمــا( ąينــاă لــي 95 مليــونûلصنــدوق بحوû لنقــد فــيû čتفــاąûو

÷و مــا نســبته 3.2 %.

ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية 

 ąلــي 15.762 مليــاûلــى حوù لتصــل ąينــاă ą1.033 مليــا ąûتفعــت بمقــدąû لأجنبيــة فقــدû þلعمــلاû لمرخصــة مــنû لبنــوكû þمــا مطلوبــا÷

ăينــاą بنهايــة عــام 2025، وûلتــي تشــكل نســبة ąûتفــاč 7.0 % عــن ûلعــام 2024 وûلبالغــة 14.729 مليــاă ąينــاą. وقــد نتــج هــذû ûلاąتفــاč فــي 

مطلوبــاû þلبنــوك ûلمرخصــة مــن ûلعمــلاû þلأجنبيــة بشــكل ÷ساســي نتيجــة ąûتفــاč وûăئــع ûلعمــلاõ بمقــدąû 765 مليــون ăينــاą ÷و مــا 

نســبته 7.7 % ليصــل ùلــى حوûلــي 10.764 مليــاă ąينــاą بنهايــة عــام 2025 مقاąنــة بحوûلــي 10 مليــاă ąينــاą بنهايــة عــام 2024.
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ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية 

مطلوبات البنوك المرخصة من العملات الأجنبية

ąûتفــع ûلرصيــد ûلقائــم لإجمالــي ûلتســهيلاû þلائتمانيــة ûلممنوحــة مــن ûلبنــوك مــن 34.777 مليــاă ąينــاą فــي نهايــة عــام 2024 ليصــل 
ùلــى حوûلــي 36.060 مليــاă ąينــاą فــي نهايــة عــام 2025، وباąتفــاč مقــدąûه 1.282 مليــاă ąينــاą ÷و مــا نســبته 3.7%.

وûتخــذþ معظــم ûلتســهيلاû þلائتمانيــة ûلممنوحــة مــن قبــل ûلبنــوك ûلعاملــة فــي ûلأăąن شــكل ûلقــروĊ وûلســلف وûلتــي شــكلت 
ــي ûلتســهيلاþ، ÷مــا  ــة، بينمــا شــكلت Ąمــم ûلبنــوك ûلإســلامية %32.5 مــن ùجمال ــي ûلتســهيلاû þلائتماني حوûلــي %58.6 مــن ùجمال
ûلجــاąي مديــن فقــد شــكل مــا نســبته %7.3، فيمــا بلغــت حصــة كلٍ مــن ûلكمبيــالاþ وûلإســناû ăلمخصومــة وûلبطاقــاû þلائتمــان مــا 

نســبته %1.6 مــن ùجمالــي ûلتســهيلاû þلائتمانيــة ûلممنوحــة بنهايــة عــام 2025. 

ج. التسهيلات الائتمانية الممنوحة من البنوك المرخصة 

7.7%

191.6%

64.9%

-33.7%

6.5%

24.0%

-1.9%

8.8%

7.0%

õلعملاû ئعûăو

ûلحكومة ûلمركزية

ûلمؤسساû þلعامة

ûلشركاû þلمالية ûلأخرى

ĉلخاû čلقطاû

ûلتأميناû þلنقدية

وûăئع ûلبنوك

÷خرى

المطلوبات من العملات الأجنبية

نسبة التغير )%(قيمة التغير20242025مليون دينار

9,998.6

59.2

23.9

24.6

9,890.9

746.5

2,453.1

1,531.2

14,729.3

10,763.8

172.6

39.4

16.3

10,535.4

926.0

2,407.3

1,665.4

15,762.4

765.2

113.4

15.5

-8.3

644.5

179.5

-45.8

134.2

1,033.1
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توزيع التسهيلات الائتمانية حسب أصنافها

ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية.

قروض وسلف

ذمم بنوك إسلامية

جاري مدين

بطاقات الائتمان

كمبيالات وإسناد مخصومة

1

2

3

4
5

% 58.6

% 32.5

% 7.3

% 1.1

% 0.5

توزيع التسهيلات الائتمانية حسب أصنافها في نهاية عام 2025

1

2

3

4

5

% 7.3

% 58.6

% 0.5

% 32.5

% 1.1

% 100

% 7.9 -

% 0.7

% 2.7

% 12.8

% 8.6

% 3.7

جاąي مدين

قروĊ وسلف

كمبيالاþ وùسناă مخصومة

Ąمم بنوك ùسلامية

بطاقاû þلائتمان

إجمالي التسهيلات الائتمانية

مليون دينار
مليون دينار

20242025

الأهمية
النسبة %

الأهميةمليون دينار
النسبة %

نسبة التغير )%(

2,847.1

20,975.5

167.4

10,403.5

384.0

34,777.6

% 8.2

% 60.3

% 0.5

% 29.9

% 1.1

% 100

2,621.4

21,116.4

171.9

11,732.8

417.1

36,059.7
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÷مــا عــن تطــوû ąلتســهيلاû þلائتمانيــة حســب نــوû čلعملــة، فقــد شــكلت ûلتســهيلاþ بالدينــاû ąلأăąنــي مــا نســبته %88.4 مــن ùجمالــي 

ûلتســهيلاþ فــي نهايــة عــام 2025 بالمقاąنــة مــع نســبة %87.6 فــي نهايــة عــام 2024. وتبعــاً لذلــك، فقــد بلغــت ûلأهميــة ûلنســبية 

للتســهيلاû þلائتمانية بالعملاû þلأجنبية %11.6 من ùجمالي ûلتســهيلاû þلائتمانية في نهاية عام 2025، بالمقاąنة مع نســبة 12.4% 

فــي نهايــة عــام 2024.

توزيع التسهيلات الائتمانية حسب نوع العملة

ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية 

بالدينار الأردني

بالعملات الأجنبية

1

2

% 88.4

% 11.6

توزيع التسهيلات الائتمانية حسب العملة كما في نهاية عام 2025

1

2

وعلى صعيد توĆيع ûلتسهيلاû þلائتمانية وفقًا للنشاû ċلاقتصاăي في نهاية عام 2025، فقد ûستحوą÷ þĄبع قطاعاû þقتصاăية، 

هــي: قطــاû čلإنشــاþûõ، وقطــاû čلخدمــاþ وûلمرûفــق ûلعامــة، وقطــاû čلتجــاû ýąلعامــة، وقطــاû čلصناعــة، علــى مــا نســبته 67.9 % مــن 

 ąينــاă 148.6 مليــون ąûبمقــد þûõلإنشــاû čلممنوحــة لقطــاû لائتمانيــةû þلتســهيلاû صيــدą تفــعąû لائتمانيــة. فقــدû þلتســهيلاû جمالــيù

 752.9 ąûلعامــة بمقــدû فــقûلمرûو þلخدمــاû čلممنوحــة لقطــاû þلتســهيلاû تفعــتąû نــة مــع نهايــة عــام 2024، كمــاąوبنســبة 1.9 % مقا

مليــون ăينــاą وبنســبة 12.6 %. كذلــك، ąûتفعــت ûلتســهيلاû þلممنوحــة لقطــاû čلصناعــة بمقــدąû 199.0 مليــون ăينــاą وبنســبة 5.1 %، في 

حيــن ســجلت ûلتســهيلاû þلممنوحــة لقطــاû čلتجــاû ýąلعامــة ąûتفاعًــا طفيفًــا مقــدąûه 3.5 مليــون ăيناą وبنســبة 0.1 %. 

% 88.4

% 11.6

% 100

% 4.6

% 3.1 -

% 3.7

بالديناû ąلأăąني

بالعملاû þلأجنبية

المجموع

توزيع التسهيلات حسب العملة
2024

نسبة التغير )%(

30,450.0

4,327.6

34,777.6

% 87.6

% 12.4

% 100

31,865.5

4,194.2

36,059.7

مليون دينار

2025

الأهمية
النسبة %

الأهميةمليون دينار
النسبة %

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
36



توزيع التسهيلات الائتمانية حسب النشاط الاقتصادي

توزيع التسهيلات الائتمانية حسب النشاط الاقتصادي كما في نهاية عام 2025

ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية

 كمــا ســجل ąصيــد ûلتســهيلاû þلمصنفــة تحــت بنــد )قطاعــاþ ÷خــرى(، وûلــذي يمثــل فــي معظمــه تســهيلاþ ممنوحــة للأفــرąû ،ăûتفاعًــا 
بمقــدąû 115.9 مليــون ăينــاą وبنســبة 1.4 %.

ûلزûąعة

ûلتعدين

ûلصناعة

ûلتجاû ýąلعامة

þûõلإنشاû

خدماû þلنقل

ûلسياحة وûلفناăق وûلمطاعم

خدماþ ومرûفق عامة

ûلخدماû þلمالية

ûلقطاعاþ ÷خرى

المجموع

النشاط الاقتصادي
2024

نسبة التغير )%(

627.3

200.2

3,874.7

5,648.6

7,858.8

494.5

654.0

5,987.9

873.4

8,558.1

34,777.6

608.2

185.7

4,073.7

5,652.1

8,007.4

547.4

599.4

6,740.8

971.0

8,674.0

36,059.7

% 1.8

% 0.6

% 11.1

% 16.2

% 22.6

% 1.4

% 1.9

% 17.2

% 2.5

% 24.6

% 100

% 1.7

% 0.5

% 11.3

% 15.7

% 22.2

% 1.5

% 1.7

% 18.7

% 2.7

% 24.1

% 100

% 3.0 -

% 7.2 -

% 5.1

% 0.1

% 1.9

% 10.7

% 8.3 -

% 12.6

% 11.2

% 1.4

% 3.7

مليون دينار

2025

الأهمية النسبةمليون دينار الأهمية النسبة

% 1.7

الزراعة

% 1.5

خدمات النقل

% 11.3

الصناعة

% 18.7

خدمات
ومرافق عامة

% 0.5

التعدين

% 1.7

السياحة
والفنادق والمطاعم

% 15.7

التجارة العامة

% 2.7

الخدمات المالية

% 22.2

الإنشاءات

% 24.1

القطاعات الأخرى
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ـــاą ÷ي مـــا نســـبته %7.1 ليصـــل  ـــاă ąين ąûتفـــع ąصيـــد ùجمالـــي ûلوûăئـــع لـــدى ûلبنـــوك ûلمرخصـــة فـــي نهايـــة عـــام 2025 بمقـــدąû 3.320 ملي
ـــة عـــام 2024. ـــاą فـــي نهاي ـــاă ąين ـــةً مـــع 46.698 ملي ـــاą مقاąن ـــاă ąين ـــي 50.019 ملي ùلـــى حوûل

 ąûئيســـي بمقـــدą بشـــكل ĉلخـــاû čلقطـــاû ئـــعûăو čتفـــاąû ئـــع فـــي نهايـــة عـــام 2025 نتيجـــةûăلوû جمالـــيù صيـــدą فـــي čتفـــاąلاû õوقـــد جـــا
2.869 مليـــاă ąينـــاą )%6.7( لتصـــل ùلـــى حوûلـــي 45.407 مليـــاă ąينـــاą مقاąنـــة مـــع 42.538 مليـــاă ąينـــاą بنهايـــة ûلعـــام 2024.

÷مـــا بالنســـبة للتطـــوû ąلهيكلـــي لأصنـــاف ûلوûăئـــع ûلرئيســـية )تحـــت ûلطلـــب، وتوفيـــر، ولأجـــل(، فقـــد حـــاû þĆلوûăئـــع لأجـــل علـــى ÷علـــى 
نســـبة مـــن بيـــن ÷صنـــاف ûلوûăئـــع ûلأخـــرى لتبلـــغ ÷هميتهـــا ûلنســـبية %62.2 مـــن ùجمالـــي ûلوûăئـــع فـــي نهايـــة عـــام 2025 بالمقاąنـــة مـــع 
نســـبة %62.1 فـــي نهايـــة عـــام 2024. ÷مـــا ûلوûăئـــع تحـــت ûلطلـــب فقـــد شـــكلت مـــا نســـبته %24.0، وشـــكلت وûăئـــع ûلتوفيـــر نســـبة 

%13.8 مـــن ùجمالـــي ûلوûăئـــع بنهايـــة عـــام 2025. 

د. الودائع لدى البنوك المرخصة

توزيع الودائع حسب أنواعها الرئيسية

ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية

توزيع الودائع حسب أنواعها كما في نهاية عام 2025

الودائع لأجل

ودائع تحت الطلب

ودائع التوفير

1

2

3

% 62.2

% 24.0

% 13.8

1

2

3

% 24.0

% 13.8

% 62.2

% 100

% 6.5

% 7.2

% 7.3

% 7.1

وûăئع تحت ûلطلب

وûăئع ûلتوفير

ûلوûăئع لأجل

إجمالي الودائع

توزيع التسهيلات حسب العملة
2024

نسبة التغير )%(

11,276.0

6,414.6

29,008.0

46,698.6

% 24.2

% 13.7

% 62.1

% 100

12,005.0

6,878.6

31,135.3

50,018.9

مليون دينار

2025

الأهمية
النسبة %

الأهميةمليون دينار
النسبة %
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تظهر öخر ûلبياناû þلمتوفرý حول مؤشرû þûلمتانة ûلمالية للبنوك ûلعاملة في ûلأăąن ما يلي: 

 ąûتفعت نسبة ûلديون غير ûلعاملة ùلى %5.8 في ûلنصف ûلأول للعام 2025، مقاąنةً مع نسبة %5.6 في نهاية عام 2024. 

 ûنخفضـــت نســـبة تغطيـــة ûلديـــون غيـــر ûلعاملـــة ûلـــى %71.3 فـــي ûلنصـــف ûلأول للعـــام 2025، مقاąنـــةً مـــع %74.5 فـــي نهايـــة عـــام 
2024. ÷مـــا ûلجـــزõ غيـــر ûلمغطـــى مـــن ûلديـــون غيـــر ûلعاملـــة فقـــد شـــكل مـــا نســـبته %7.2 مـــن حقـــوق ûلمســـاهمين لـــدى ûلبنـــوك فـــي 

ûلنصـــف ûلأول للعـــام 2025، مقاąنـــة مـــع %6.1 فـــي نهايـــة عـــام 2024.

 ąـــا ـــي 2.555 ملي ـــي بحوûل ـــاû ąلأăąن ـــع بالدين ـــة، يلاحـــظ ąûتفـــاû čلوûăئ ـــع خـــلال عـــام 2025 وفقـــاً لنـــوû čلعمل ـــى تطـــوû þûąلوûăئ وبالنظـــر ùل
 765 ąûلأجنبيـــة بمقـــدû þئـــع بالعمـــلاûăلوû تفعـــتąû 7.0 % عـــن قيمتهـــا فـــي نهايـــة عـــام 2024، كمـــا čتفـــاąû لتـــي تشـــكل نســـبةûو ąينـــاă

مليـــون ăينـــاą )7.7 %( عـــن مســـتوûها فـــي نهايـــة عـــام 2024. 

هـ. مؤشرات المتانة المالية للبنوك   

توزيع الودائع حسب نوع العملة

ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني، ûلنشرû ýلإحصائية ûلشهرية 

الودائع بالدينار الأردني

الودائع بالعملات الأجنبية

1

2

% 78.5

% 21.5

توزيع الودائع حسب نوع العملة كما في نهاية عام 2025

1

2

% 78.5

% 21.5

% 100

% 7.0

% 7.7

% 7.1

ûلوûăئع بالديناû ąلأăąني

ûلوûăئع بالعملاû þلأجنبية

إجمالي الودائع

توزيع الودائع حسب نوع العملة
2024

نسبة التغير )%(

36,700.0

9,998.6

46,698.6

% 78.6

% 21.4

% 100

39,255.1

10,763.8

50,018.9

مليون دينار

2025

الأهمية
النسبة %

الأهميةمليون دينار
النسبة %
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ـــة عـــام 2024، لتبقـــى هـــذه   بلغـــت نســـبة كفايـــة û ć÷ąلمـــال %18.0 فـــي ûلنصـــف ûلأول للعـــام 2025، مقاąنـــة مـــع 18.0 % فـــي نهاي
ûلنســـبة ÷علـــى بكثيـــر مـــن ûلحـــدوû ăلدنيـــا ûلمطلوبـــة مـــن قبـــل ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي ومـــن قبـــل لجنـــة بـــاĆل.  

ـــة مـــع 1.1 %  ـــغ 1.3 % فـــي ûلنصـــف ûلأول للعـــام 2025، مقاąن ـــى ûلموجـــوþûă بل ـــد عل ـــة فـــي ûلأăąن معـــدل عائ  حققـــت ûلبنـــوك ûلعامل
ـــة عـــام 2024. فـــي نهاي

ـــى 11.5 % فـــي ûلنصـــف ûلأول للعـــام  ـــة فـــي ûلأăąن لتصـــل ûل ـــوك ûلعامل ـــى حقـــوق ûلمســـاهمين فـــي ûلبن ـــد عل  ąûتفعـــت نســـبة ûلعائ
2025، مقاąنـــة مـــع 9.1 % فـــي نهايـــة عـــام 2024.

 بلغـــت نســـبة ûلســـيولة ûلقانونيـــة لـــدى ûلبنـــوك ûلمرخصـــة 142.4 % فـــي ûلنصـــف ûلأول للعـــام 2025، مقاąنـــةً مـــع 144.7 % فـــي نهايـــة 
عـــام 2024. وتعتبـــر هـــذه ûلنســـبة ÷علـــى مـــن ûلحـــدوû ăلدنيـــا ûلمطلوبـــة مـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي وûلبالغـــة )100 %(. 

أهم مؤشرات المتانة المالية للبنوك المرخصة

1( أسعار الفائدة على أدوات السياسة النقدية 

 ýلمـــرû ،þûمـــر ÿقـــع ثـــلاûلنقديـــة خـــلال عـــام 2025 بوû لسياســـةû þûوă÷ علـــى ýلفائـــدû ąنـــي بخفـــض ÷ســـعاăąلأû لمركـــزيû لبنـــكû قـــام
 ćلثانيـــة 25 نقطـــة ÷ســـاû ýلمـــرûـــة )خـــلال شـــهر ÷يلـــول(، و ûلأولـــى بوûقـــع 25 نقطـــة ÷ســـاć علـــى كافـــة ÷ăوû þûلسياســـة ûلنقدي
علـــى كافـــة ÷ăوû þûلسياســـة ûلنقديـــة )خـــلال شـــهر تشـــرين ûلثانـــي(، وûلمـــرû ýلثالثـــة 25 نقطـــة ÷ســـاć علـــى كافـــة ÷ăوû þûلسياســـة 
ûلنقديـــة )خـــلال شـــهر كانـــون ûلأول(، وقـــد بلغـــت ÷ســـعاû ąلفائـــدý علـــى ÷ăوû þûلسياســـة ûلنقديـــة فـــي نهايـــة عـــام 2025 كمـــا يلـــي:

سنوياً.  سعر ûلفائدû ýلرئيسي للبنك ûلمركزي 

 سعر فائدû ýتفاقياû þعاû ýăلشرõû لليلة وûحدý: 6.50 % سنوياً.

 سعر فائدù ýعاû ýăلخصم: 6.75 % سنوياً.

و. هيكل أسعار الفائدة

 :)CBJ Main Rate(

% 5.80

% 71.30

% 7.20

% 18.00

% 142.40

% 11.50

% 1.30

نسبه ûلديون غير ûلعاملة لإجمالي ûلديون

نسبه تغطية ûلديون غير ûلعاملة

نسبة ûلجزõ غير ûلمغطى من ûلديون غير ûلعاملة ùلى 
حقوق ûلمساهمين

نسبه كفاية û ćûąلمال

نسبه ûلسيولة ûلقانونية

)ROE( لمساهمينû لعائد على حقوقû

)ROA( þûăلموجوû لعائد علىû

20212022مليون دينار 2020202320242025
النصف الأول

% 4.50

% 81.50

% 3.80

% 17.30

% 138.00

% 8.80

% 1.00

% 5.50

% 71.50

% 6.40

% 18.30

% 136.50

% 5.10

% 0.60

% 5.10

% 75.60

% 5.40

% 17.90

% 142.50

% 9.30

% 1.10

% 5.00

% 79.90

% 4.20

% 18.00

% 141.50

% 8.30

% 1.00

% 5.60

% 74.50

% 6.10

% 18.00

% 144.70

% 9.10

% 1.10

%5.75 
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 سعر فائدý نافذû ýلايدčû للديناą لليلة وûحدý: 5.50 % سنوياً.

2( الوسط المرجح لأسعار الفائدة على الودائع 

 ûلوûăئـــع تحـــت ûلطلـــب: ûســـتقر ûلوســـط ûلمرجـــح لأســـعاû ąلفائـــدý علـــى ûلوûăئـــع تحـــت ûلطلـــب فـــي نهايـــة عـــام 2025 عـــن مســـتوûه 
ûلمســـجل فـــي نهايـــة عـــام 2024 ليبلـــغ 0.69 %.

 وûăئـــع ûلتوفيـــر: ąûتفـــع ûلوســـط ûلمرجـــح لأســـعاû ąلفائـــدý علـــى وûăئـــع ûلتوفيـــر فـــي نهايـــة عـــام 2025 بمقـــدąû 1 نقطـــة ÷ســـاć عـــن 
مســـتوûه ûلمســـجل فـــي نهايـــة عـــام 2024 ليبلـــغ 0.33 %.

 ûلوûăئـــع لأجـــل: ûنخفـــض ûلوســـط ûلمرجـــح لأســـعاû ąلفائـــدý علـــى ûلوûăئـــع لأجـــل فـــي نهايـــة عـــام 2025 بمقـــدąû 66 نقطـــة ÷ســـاć عـــن 
مســـتوûه ûلمســـجل فـــي نهايـــة عـــام 2024 ليبلـــغ 5.22 %.

3( الوسط المرجح لأسعار الفائدة على التسهيلات الائتمانية

 ć58 نقطـــة ÷ســـا ąûي مديـــن فـــي نهايـــة عـــام 2025 بمقـــدąلجـــاû علـــى ýلفائـــدû ąلمرجـــح لأســـعاû لوســـطû نخفـــضû :ي مديـــنąلجـــاû 
عـــن مســـتوûه ûلمســـجل فـــي نهايـــة عـــام 2024 ليبلـــغ 8.14 %. 

 ûلقـــروĊ وûلســـلف: ûنخفـــض ûلوســـط ûلمرجـــح لأســـعاû ąلفائـــدý علـــى ûلقـــروĊ وûلســـلف فـــي نهايـــة عـــام 2025 بمقـــدąû 35 نقطـــة 
÷ســـاć عـــن مســـتوûه ûلمســـجل فـــي نهايـــة عـــام 2024 ليبلـــغ 7.95 %. 

 ûلكمبيـــالاþ وûلإســـناû ăلمخصومـــة: ûنخفـــض ûلوســـط ûلمرجـــح لأســـعاû ąلفائـــدý علـــى ûلكمبيـــالاþ وûلإســـناû ăلمخصومـــة فـــي 
نهايـــة عـــام 2025 بمقـــدąû 64 نقطـــة ÷ســـاć عـــن مســـتوûه ûلمســـجل فـــي نهايـــة عـــام 2024 ليبلـــغ 9.61 %

هيكل أسعار الفوائد
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الوسط المرجح لأسعار الفائدة على الودائع

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على التسهيلات

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
41



4( أسعار فائدة الإقراض ما بين البنوك )الجوديبر ( 

تشير تطوþûą ÷سعاą فائدû ýلإقرĊû بين ûلبنوك )ûلجوăيبر( خلال عام ù 2025لى ما يلي: 

 ûنخفاĊ معدل ÷سعاą فائدû ýلإقرĊû لاستحقاق ليلة وûحدý لعام 2025 مقاąنةً مع عام 2024 بمقدąû 95 نقطة ليبلغ )6.226 %(.

 ûنخفاĊ معدل ÷سعاą فائدû ýلإقرĊû لاستحقاق ÷سبوč لعام 2025 مقاąنةً مع عام 2024 بمقدąû 92 نقطة ليبلغ )6.368 %(.

 ûنخفاĊ معدل ÷سعاą فائدû ýلإقرĊû لاستحقاق شهر وûحد لعام 2025 مقاąنةً مع عام 2024 بمقدąû 87 نقطة ليبلغ )6.610 %(.

 ûنخفاĊ معدل ÷سعاą فائدû ýلإقرĊû لاستحقاق ثلاثة ÷شهر لعام 2025 مقاąنةً بمعدله لسنة 2024 بمقدąû 103 نقطة ليصل ùلى )7.128 %(.

 ûنخفاĊ معدل ÷سعاą فائدû ýلإقرĊû لاستحقاق ستة ÷شهر لعام 2025 مقاąنة بمعدله لسنة 2024 بمقدąû 96 نقطة ليصل ùلى )7.781 %(.

 ûنخفاĊ معدل ÷سعاą فائدû ýلإقرĊû لاستحقاق سنة وûحدý لعام 2025 مقاąنةً بمعدله لسنة 2024 بمقدąû 83 نقطة ليصل ùلى )8.166 %(.

معدل أسعار فائدة الإقراض بين البنوك )الجوديبر ـ الأسعار المعلنة( للفترة من2015 إلى 2025 )%(

ûلمصدû :ąلأسعاû ąلمعلنة في نشرû þûلجوăيبر ûليومية ûلصاýąă عن ûلجمعية. 
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ûلمصدû :ąلبنك ûلمركزي ûلأăąني.

الشيكات المقدمة للتقاص والمعادة لعامي 2024 و2025

شـــهدû þلشـــيكاû þلمقدمـــة للتقـــاû ĉنخفاضـــاً مـــن حيـــث ûلعـــدă وąûتفاعـــاً مـــن حيـــث ûلقيمـــة فـــي عـــام 2025 مقاąنـــةً مـــع عـــام 
2024، حيـــث ûنخفـــض عـــدû ăلشـــيكاû þلمقدمـــة للتقـــاĉ مـــن 6511.1 ÷لـــف شـــيك عـــام ù 2024لـــى 6287.4 ÷لـــف شـــيك عـــام û ،2025لا 

.ąـــا ـــى 40959.5 مليـــون ăين ـــاù ąل ûن قيمـــة ûلشـــيكاû þلمقدمـــة للتقـــاąû ĉتفعـــت لنفـــس ûلفتـــرý مـــن 40299.1 مليـــون ăين

ــةً مـــع عـــام 2024 وبنســـبة  ــاً مـــن حيـــث ûلعـــدă وûلقيمـــة فـــي نهايـــة عـــام 2025 مقاąنـ كمـــا شـــهدû þلشـــيكاû þلمعـــاû ýăنخفاضـ
 ăلـــى عـــدû ýăلمعـــاû þلشـــيكاû ăلقيمـــة. ÷مـــا مـــن جانـــب نســـبة عـــدû و26.51 % مـــن حيـــث ،ăلعـــدû بلغـــت 7.74 % مـــن حيـــث Ċنخفـــاû
 ýăمعـــا þشـــتملت علـــى مـــا نســـبته 66.6 % شـــيكاû فقـــد بلغـــت 3.2 % فـــي نهايـــة عـــام 2025 حيـــث ĉلمقدمـــة للتقـــاû þلشـــيكاû
 þلشـــيكاû لـــى قيمـــةû ýăلمعـــاû þلشـــيكاû فنيـــة. كمـــا ســـجلت نســـبة قيمـــة üلأســـبا ýăمعـــا þماليـــة و33.4 % شـــيكا üلأســـبا
 þلشـــيكاûماليـــة مـــا نســـبته 64.9 % و üلأســـبا ýăلمعـــاû þلشـــيكاû 2.7 % فـــي نهايـــة عـــام 2025، تُشـــكل منهـــم ĉلمقدمـــة للتقـــاû

ûلمعـــاýă لأســـباü فنيـــة مـــا نســـبته 35.1 %.

ز. تقاص الشيكات
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ûلفصل
ûلثالث

Ćعلى ÷بر õûضو÷
نشاطاþ وùنجاû þûĆلجمعية 

خلال عام 2025 







وبلـــغ عـــدă مـــن ûلفعاليـــاþ وûلاجتماعـــاþ وûللقـــاû þûõلتـــي عقدتهـــا ûلجمعيـــة خـــلال عـــام 2025 ÷كثـــر مـــن )47( فعاليـــة، حضرهـــا 

حوûلـــي )2000( شـــخص مـــن ûلبنـــوك وûلجهـــاû þلأخـــرى û þûĄلعلاقـــة.

كمـــا عقـــدû þلجمعيـــة فـــي عـــام 2025 حوûلـــي )û )22جتماعـــاً للجـــان ûلاستشـــاąية فـــي ûلجمعيـــة وûلتـــي ûســـتهدفت بحـــث 

ومناقشـــة مختلـــف ûلموûضيـــع û þûĄلعلاقـــة بعمـــل ûلبنـــوك وحســـب ûختصاصـــاþ كل لجنـــة، ومتابعـــة تنفيـــذ ûلنتائـــج 

.þلتوصيـــاûو

ووقعـــت ûلجمعيـــة خـــلال عـــام 2025 حوûلـــي )8( مذكـــرþû تفاهـــم وتعـــاون مـــع ûلعديـــد مـــن ûلجهـــاû þûĄ þلعلاقـــة ومنهـــا 

مكتـــب تمثيـــل بنـــك ûلقـــدć، و جامعـــة ûلعلـــوم ûلإســـلامية ûلعالميـــة، وشـــركة كريـــف ûلأăąن، ومعهـــد ûلدûąســـاû þلمصرفيـــة، 

وPeterson Solutions، وûلمركـــز ûلدولـــي للنمـــو )IGC(، وجامعـــة ûلزąقـــاõ، وûلمؤسســـة ûلاقتصاăيـــة وûلاجتماعيـــة للمتقاعديـــن 

ûلعســـكريين. 

ــنة  ــع سـ ــكل ăوąي كل ąبـ ــده بشـ ــم عقـ ــذي يتـ ــي، وûلـ ــاû Ćلربعـ ــاû þلإيجـ ــة فعاليـ ــام 2025 بإقامـ ــلال عـ ــة خـ ــتمرû þلجمعيـ وûسـ

ــا ûســـتمرþ بإصـــدû ąûلمشـــهد  ــاû čلمصرفـــي. كمـ ــا ûلهامـــة وûلجوهريـــة û þûĄلعلاقـــة بالقطـ لتســـليط ûلضـــوõ علـــى ûلقضايـ

ـــة  ـــرû Ćلتطـــوû þûąلماليـــة وûلاقتصاăي ûلمالـــي وûلاقتصـــاăي )ABJ Panorama( وûلـــذي يتضمـــن خلاصـــاþ لإلقـــاû õلضـــوõ علـــى ÷ب

فـــي ûلمملكـــة. 

وفـــي مجـــال ûلتدąيـــب، عقـــدû þلجمعيـــة مجموعـــة مـــن ûلفعاليـــاþ وûلأنشـــطة ûلتدąيبيـــة وûلتـــي تناولـــت موضوعـــاþ وقضايـــا 

ــا  ــاً خـــلال عـــام 2025، شـــاąك فيهـ ــاً متخصصـ ــاً تدąيبيـ þûĄ علاقـــة بالعمـــل ûلمصرفـــي، حيـــث عقـــدû þلجمعيـــة )44( برنامجـ

حوûلـــي 524 مشـــاąكاً مـــن ûلعامليـــن فـــي ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ. كمـــا عقـــدû þلجمعيـــة حوûلـــي 5 وĈą عمـــل متخصصـــة.

 Ćلعلاقـــة بالجهـــاû þûĄ þســـاûąلدûيـــر وąلتقاû لجمعيـــة خـــلال عـــام 2025 مجموعـــة مـــنû þąصـــد÷ ،þســـاûąلدû وفـــي مجـــال

ûلمصرفـــي ûلأăąنـــي، وفيمـــا يلـــي نســـتعرĊ ÷بـــرĆ نشـــاطاû þلجمعيـــة خـــلال ûلعـــام 2025.

قامـــت الجمعيـــة خـــلال عـــام 2025 بمناقشـــة ومتابعـــة مختلـــف المواضيـــع 
التـــي عرضـــت عليهـــا وخاصـــة تلـــك التـــي عرضتهـــا البنـــوك الأعضـــاء، وقـــد تمـــت 
ـــة. وقـــد  مناقشـــة تلـــك المواضيـــع ورفـــع الملاحظـــات حولهـــا للجهـــات المعني
ــذ  ــة، حيـــث تـــم اخـ ــة مـــن الجديـ ــة عاليـ ــتجابة تلـــك الجهـــات علـــى درجـ كانـــت اسـ
العديـــد مـــن الملاحظـــات والمقترحـــات التـــي تقدمـــت بهـــا الجمعيـــة باســـم 

البنـــوك حـــول مختلـــف المواضيـــع.
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قضايا مصرفية   أ
بالبنوك ûلأعضاõ، وقامت بمناقشة تلك  2025 ببحث ومتابعة مختلف ûلموûضيع وûلقضايا û þûĄلعلاقة  قامت ûلجمعية خلال عام 

 þلاجتماعاûو þلفعالياû ăن عد÷ ăلصدû ûفي هذ ąمتنوعة لمناقشتها وبحثها. ويشا þجتماعاûو þûõولقا þضيع وتنظيم فعالياûلموû

وûللقاû þûõلتي عقدتها ûلجمعية بلغ ÷كثر من )55( فعالية خلال عام 2025، وحضرها حوûلي )2000( شخص من ûلبنوك وûلجهاû þلأخرى 

 .ąلحضوû ăûيخها و÷عدąûلجمعية خلال عام 2025 مع توû في þلتي عقدû þلاجتماعاû لتالي ملخصاً بأهمû لجدولû لعلاقة. ويبينû þûĄ

الاجتماعات واللقاءات والفعاليات ذات العلاقة 
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تاريخ الاجتماعموضوع الاجتماعالرقم
عدد

الحضور

ûلربط ûلإلكتروني مع ûăئرû ýلمشترياû þلحكومية

جلسة حوąûية بعنوûن ûلتعاون في مجال ûلاستخباþûą وûلتحقيق لمكافحة وûلتصدي للجرûئم 
ûلإلكترونية ûلتي تخص ûلقطاû čلمصرفي

õلأعضاû لبنوكû لبشرية فيû ăąûلموû õûąيب ومدąلتدû õûąمد čجتماû

حفل ùطلاق حافلاþ وحدû þûلتدخل ûلمبكر ûلمتنقلة من قبل وû ýąûĆلتنمية ûلاجتماعية

ûلقمة ûلمصرفية ûلأăąنية لعام 2025

وąشة عمل توعوية حول شهاþûă تقييم ûلأû õûăلطاقي للمباني و÷هميتها للقطاû čلمصرفي

õûلخضرû لماليةû þلمنتجاû بين في مجال تطويرąلمدû يبąبرنامج تد

ûجتماč شركاû õلبرنامج ûلوطني للتشغيل ûلذûتي ûنهض

ûجتماč  مع ممثلي وû ýąûĆلتنمية ûلاجتماعية لمناقشة حساباû þلجمعياû þلخيرية لدى ûلبنوك

õûąĆلوû ئيسą ąمضاني بحضوą ąفطاù حفل

ûجتماû čلهيئة ûلعامة للجمعية

جلسة حوąûية حول مشروč قانون ضريبة ûلأبنية وûلأûąضي

مشروč قرąû معالجة ûلبياناþ لدى ûلجهاû þلخاضعة لرقابة ûلبنك ûلمركزي

عرĊ تقديمي لطلاû üلجامعة ûلهاشمية

وąشة تحليلاû þلمخاطر بعنوûن "ûلذكاû õلاصطناعي في تحليلاû þلمخاطر للقاû ýăلتنفيذيين 
C-Level لبنكû

وąشة تحليلاû þلمخاطر بعنوûن " ûلأăوû þûلحديثة لاتخاĄ قرû þûąûئتمانية ÷كثر Ąكاõ ومكافحة 
ûلجريمة ûلمالية"

برنامج تدąيب ûلمدąبين في مجال ýąûăù مخاطر ûلمناĂ وخطط ûلتحول

ûجتماč تعريفي عن جائزû ýلحسين بن عبدالله ûلثاني للعمل ûلتطوعي
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2025/3/24

2025/4/22

2025/4/23

2025/4/24

2025/5/26

2025/5/26

2025/6/16

2025/7/1

أبرز الاجتماعات والفعاليات التي عقدتها الجمعية خلال عام 2025
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تاريخ الاجتماعموضوع الاجتماعالرقم
عدد

الحضور

وąشة عمل حول قانون تنظيم ûلتعامل بالأصول ûلافترûضية 

ûلخضرû لصناعيةû لأعمالû تطوير þجلسة نقاشية حول سبل تعزيز  منظومة خدما

منتدى ûلتمويل ûلأخضر لعام GREEFIN Forum 2025 بعنوûن ûلتمويل ûلمستدûم من ûلرøية ûلى ûلتصميم

برنامج تدąيبي حول ûلافصاحاû þلمالية ûلمتعلقة بالمناĂ في سوق عمان ûلمالي

ûجتماč عمدõû كلياþ ÷عمال في ûلجامعاû þلاăąنية

جلسة حوąûية حول ûلقرû ąûلمتعلق بمعالجة ûلبياناþ لدى ûلجهاû þلخاضعة لرقابة ûلبنك ûلمركزي ûلأăąني

وąشة عمل معايير ûلافصاû āلعالمية ûلمتعلقة بالاستدûمة وûلمناĂ في ûلمؤسساû þلمالية

    just transition Financeلماليةû þلمؤسساû ل فيăلعاû لتحولû شة عمل حول تمويلąو

جلسة حوąûية حول ûلقرû ąûلمتعلق بمعالجة ûلبياناþ لدى ûلجهاû þلخاضعة لرقابة ûلبنك ûلمركزي 
بحضوą ممثلي ûلبنك ûلمركزي

منتدى تعزيز ûلامتثال لمكافحة غسل ûلأموûل في ûلقطاû čلمصرفي ûلأăąني

ûجتماč طاولة مستديرý مع ممثلين من وû ýąûĆلخزûنة ûلأمريكية

لقاõ حوąûي مع ûăئرý حماية ûلمستهلك في ûلبنك ûلمركزي

لقاõ بعثة ûلبنك ûلدولي ووû ýąûĆلتخطيط وûلتعاون ûلدولي 

EDGE ýăوشها õûلخضرû لأبنيةû شة عمل توعوية حولąو

Muqasa-Jo.com جلسة تعريفية حول منصة ąلحضو

توقيع ûتفاقية كوميرĆ بنك

  þلبياناû لمالية وحمايةû هةûلنزûلامتثال وû تيجية فيûلاسترû ýăلقياû منتدى متخصص حول

منتدى متخصص حول ûلأمن ûلسيبرûني للبنية ûلتحتية لتكنولوجيا ûلمعلوماþ وûلقنوû þûلإلكترونية

جلسة تعريفية حول öلية ûلعمل وشرā نظام ûلتوقيع ûلإلكتروني

جلسة حوąûية تشاąكية بعنوûن "ăوą جوûئز ûلتميز في ąفع تنافسية ûلقطاû čلخاĉ وتحفيز ûلأû õûăلمتميز"

õلأعضاû لبنوكû يب فيąلتدû õûąمد čجتماû

لقاõ مدă õûąوûئر ûلموû ăąûلبشرية حول توظيف Ąوي ûلاعاقة

لقاõ تعريفي عبر تقنية ûلاتصال ûلمرئي مع مركز ÷ستانا ûلمالي ûلدولي AIFC للاطلاč على فرû Ċلتعاون 
في مجال ûلتمويل û لإسلامي Ćووم

   ABJ Influence Index لبنوكû لتأثير لجمعيةû طلاق مؤشرù حفل

عرĊ تقديمي لطلاû üلجامعة ûلأăąنية عن ûلقطاû čلمصرفي

Passwordless Authentication ąقة بدون  كلمة مروăلمصاû شة تعريفية حولąو

UK Export Finance -UKEF لبريطانيةû þûąăلصاû تعريفي مع وفد لوكالة تمويل õلقا

ûلقمة ûلمصرفية ûلأăąنية ûلسوąية
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اجتماعات اللجان الاستشـــارية 
فـــي جمعيـــة البنوك ب

ـــد مـــن ûلاجتماعـــاþ للجـــان وûلتـــي ûســـتهدفت بحـــث ومناقشـــة مختلـــف  ـــة خـــلال عـــام 2025 بتنظيـــم وعقـــد ûلعدي قامـــت ûلجمعي

ûلموûضيـــع û þûĄلعلاقـــة بعمـــل ûلبنـــوك وحســـب ûختصاصـــاþ كل لجنـــة. حيـــث عقـــدû þلجمعيـــة û 22جتماعـــاً للجـــان ûلجمعيـــة 

خـــلال عـــام 2025 وبمشـــاąكة ÷كثـــر مـــن 150 عضـــو مـــن ÷عضـــاû õللجـــان û þûĄلعلاقـــة. وûلجـــدول ûلتالـــي يبيـــن ûجتماعـــاû þللجـــان 

وعـــدû ăجتماعاهـــا وتوąûيخهـــا و÷بـــرû Ćلموûضيـــع ûلتـــي تـــم مناقشـــتها. 

تاريخ الاجتماعموضوع الاجتماعالرقم

4 لجنة الامتثال 

لجنة قانونية

لجنة التمويل الأخضر

لجنة الموارد البشرية والتدريب

عدد اجتماعات اللجان

لجنة الخدمات المصرفية للأفراد
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مذكرات التفاهم والتعاون التي وقعتها 
جمعية البنوك خلال عام 2025

ج
 جمعية البنوك في الأردن توقع مذكرة تفاهم مع مكتب تمثيل بنك القدس 

وقّعـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن مذكـــرý تفاهـــم مـــع مكتـــب تمثيـــل بنـــك 
ـــر عـــام  ûلقـــدć فـــي ûلأăąن. وحضـــر توقيـــع ûلمذكـــرû ýلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق مدي
 ،ćلقـــدû بنـــك ýąûăù ئيـــس مجلـــسą نائـــب üûيـــد جـــرąă لســـيدûلبنـــوك، وû جمعيـــة

وûلســـيد محمـــد ûلخزûعلـــة مديـــر مكتـــب تمثيـــل بنـــك ûلقـــدć فـــي عمـــان.

 ćلقـــدû لجمعيـــة ومكتـــب تمثيـــل بنـــكû لتعـــاون بيـــنû ـــز وتهـــدف ûلمذكـــرý لتعزي
ــاû þلتـــي  ــتفاýă مـــن ûلخدمـ ــام ûلطـــرف ûلثانـــي للاسـ ــال ÷مـ مـــن خـــلال فتـــح ûلمجـ
تقدمهـــا جمعيـــة ûلبنـــوك للبنـــوك ûلأعضـــاõ لديهـــا وĆيـــاýă مســـتوياû þلتعـــاون 
ûلأăąن  فـــي  ûلمصرفـــي   čلقطـــاûو ûلأول  ûلفريـــق  مـــع  ûلمشـــترك  وûلتنســـيق 
للاســـتفاû ýăلمتباăلـــة مـــن ûلخبـــرþû وûلمماąســـاû þلفضلـــى فـــي مجـــال ûلاعمـــال 
ûلمصرفيـــة. كمـــا تشـــمل ÷وجـــه ûلتعـــاون ûلتـــي حدăتهـــا ûلمذكـــرý مشـــاąكة ûلفريـــق 
ûلثانـــي فـــي ûلفعاليـــاþ وûلبرûمـــج ûلتدąيبيـــة ووû Ĉąلعمـــل ûلتـــي تنظمهـــا ûلجمعية.

كمـــا تهـــدف لتعزيـــز ûلعلاقـــاþ وûلروûبـــط بيـــن ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ لـــدى ûلجمعيـــة وûلجهـــة ûلتـــي يمثلهـــا ûلفريـــق ûلثانـــي وĄلـــك مـــن 
خـــلال تبـــاăل ûلخبـــرû þûلفنيـــة وûلتقنيـــة وûلمطبوعـــاþ وûلكتـــب وûلدوąيـــاþ ونتائـــج ûلبحـــوû ÿلعلميـــة ûلمســـموā بتباăلهـــا.

يشـــاą فـــي هـــذû ûلصـــدă ÷ن بنـــك ûلقـــدû ćفتتـــح مكتـــب تمثيلـــي لـــه فـــي ûلأăąن فـــي عـــام 2019 بهـــدف تدعيـــم ûلصلـــة وûلتعامـــل بينـــه 
وبيـــن ûلبنـــوك وûلجهـــاû þلماليـــة ûلأăąنيـــة، مـــع عـــدم مزûولـــة ûلبنـــك لأي عمـــل ûو نشـــاċ تجـــاąي فـــي ûلمملكـــة بحســـب ûلرخصـــة 

ûلممنوحـــة لـــه كمكتـــب تمثيـــل.

 توقيع مذكرة تفاهم بين جامعة العلوم الإسلامية العالمية وجمعية البنوك 

في الأردن لتعزيز التعاون الأكاديمي والمصرفي 
وقعـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن مذكـــرý تفاهـــم مـــع جامعـــة ûلعلـــوم ûلإســـلامية 
ûلعالميـــة. وتهـــدف ûلمذكـــرù ýلـــى موõûمـــة مخرجـــاû þلتعليـــم ûلأكاăيمـــي مـــع 
ـــن  ـــة بي ـــز ûلثقافـــة ûلمالي ûحتياجـــاþ ســـوق ûلعمـــل فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، وتعزي
ûلطلبـــة. كمـــا تشـــمل ûلتعـــاون فـــي تطويـــر ûلمناهـــج ûلأكاăيمية وتنظيم ûلأنشـــطة 

ـــة ûلتـــي توûكـــب تطـــوû þûąلقطـــاû čلمصرفـــي. ûلتدąيبي

علمـــاً بـــأن ûلمذكـــرý ســـتوفر فرصًـــا تدąيبيـــة للطلبـــة بمـــا يســـاهم فـــي تأهيلهـــم 
لســـوق ûلعمـــل، كمـــا وتؤكـــد علـــى ÷هميـــة ûلتعـــاون فـــي تعزيـــز ăوû ąلتعليـــم 
ûلأكاăيمـــي لتطويـــر ûلكـــوû ąăûلبشـــرية فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي. وفـــي ûلختـــام، تـــم 
ـــز ûلتعـــاون ûلمســـتقبلي  ـــدûً علـــى تعزي ـــة بيـــن ûلجانبيـــن، تأكي ـــدąوû čلتذكاąي ـــاăل ûل تب

بينهمـــا.
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 اتفاقيــة تعــاون بيــن جمعيــة البنــوك فــي الأردن وشــركة كريــف 

الأردن لتعزيــز البيئــة الائتمانيــة 

وقعـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن وشـــركة كريـــف ûلأăąن ûتفاقيـــة تعـــاون يـــوم ûلخميـــس ûلموûفـــق 27/02/2025، بهـــدف تعزيـــز 
ûســـتخدûم ûلمعلومـــاû þلائتمانيـــة وăعـــم ûلقطاعـــاû þلمختلفـــة، وخاصـــة ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة ûلتـــي تعتمـــد بشـــكل 
كبيـــر علـــى ûلشـــيكاþ كوســـيلة لتمويـــل عملياتهـــا ûلتجاąيـــة. وتهـــدف ûلاتفاقيـــة ùلـــى ûلتعـــاون بيـــن ûلفريقيـــن لتوســـيع نطـــاق مـــزوăي 
ûلبيانـــاþ لشـــركة كريـــف ûلأăąن ليشـــمل جهـــاù þضافيـــة مثـــل شـــركاû þلكهربـــاõ وûلميـــاه وûلمؤسســـة ûلعامـــة للضمـــان ûلاجتماعـــي 
وغـــرف ûلصناعـــة وûلتجـــاýą، مـــن خـــلال قيـــام جمعيـــة ûلبنـــوك بتقديـــم كافـــة ÷شـــكال ûلدعـــم ûلممكنـــة لشـــركة كريـــف ûلأăąن لتمكيـــن 
ûلبنـــوك مـــن ûتخـــاĄ قـــرû þûąûئتمانيـــة ÷كثـــر ăقـــة وموثوقيـــة بنـــاõً علـــى تقاąيـــر وتحليـــلاþ علـــى مســـتوى ûلقطاعـــاû þلمختلفـــة، بالإضافـــة 

ùلـــى تحســـين ûلوعـــي ûلمجتمعـــي بأهميـــة ûلجـــدû ýąûلائتمانيـــة وتأثيرهـــا علـــى ûلمعامـــلاû þلماليـــة.

وتســـاهم هـــذه ûلاتفاقيـــة فـــي تعزيـــز ûلتعـــاون بيـــن ûلقطـــاû čلمصرفـــي وشـــركة كريـــف ûلأăąن، كمـــا ستســـاهم فـــي تعزيـــز ûلثقـــة 
 ăûلائتمانيـــة للأفـــرû ýąûلجـــدû لتـــي تعتبـــر ÷ساســـية لتحســـينû لائتمانيـــةû þلمعلومـــاû لـــىù لوصـــولû وتســـهيل ،õلعمـــلاûلبنـــوك وû بيـــن

.þلشـــركاûو

وتمثـــل هـــذه ûلاتفاقيـــة خطـــوý مهمـــة نحـــو تطويـــر ûلتعـــاون بيـــن شـــركة كريـــف ûلأăąن وجمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، لمـــا لذلـــك مـــن 
 þلمعلومـــاû لـــىù لوصـــولû وتحســـين þلبيانـــاû ąăلائتمانـــي. مـــن خـــلال توســـيع مصـــاû لنظـــامû لثقـــة فـــيûلشـــفافية وû ثـــر فـــي تعزيـــز÷
ûلائتمانيـــة ضمـــن مـــا يتيحـــه قانـــون ûلمعلومـــاû þلائتمانيـــة، وûلـــذي ســـيؤăي ùلـــى ăعـــم ûلقطاعـــاû þلمختلفـــة فـــي ûلمملكـــة، وخاصـــة 
ــة ûلجزûئيـــة علـــى  ــا بعـــد ąفـــع ûلحمايـ ــة ûلتـــي قـــد توûجههـ ــرý وûلمتوســـطة، فـــي ûلتغلـــب علـــى ûلتحديـــاû þلماليـ ûلشـــركاû þلصغيـ

.þلشـــيكاû

وتشـــمل مجـــالاû þلتعـــاون بيـــن ûلطرفيـــن توســـيع مصـــاû ąăلبيانـــاþ، وùطـــلاق حمـــلاþ توعويـــة لتعريـــف ûلأفـــرăû وûلشـــركاþ بأهميـــة 
ûلتقييـــم ûلائتمانـــي وكيفيـــة تحســـين ąăجاتهـــم ûلائتمانيـــة. كمـــا ســـيتم تســـهيل وصـــول ûلأفـــرăû وûلشـــركاù þلـــى ûلتقاąيـــر ûلائتمانيـــة 

ûلخاصـــة بهـــم مـــن خـــلال وســـائل ùلكترونيـــة öمنـــة وممتثلـــة للمتطلبـــاû þلقانونيـــة.
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وقعـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن ومعهـــد ûلدûąســـاû þلمصرفيـــة مذكـــرý تفاهـــم تهـــدف ùلـــى تعزيـــز ûلتعـــاون فيمـــا بيـــن ûلطرفيـــن 
فـــي مجـــالاû þلتدąيـــب وبنـــاõ قـــدû þûąلعامليـــن فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي كمـــا وتهـــدف ûلاتفاقيـــة ûلـــى ûعـــدă ăûليـــل ûلكفايـــاû þلوظيفيـــة 
للعامليـــن فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي فـــي مجـــال خدمـــة ûلعمـــلاõ. وقـــع ûلمذكـــرý مديـــر عـــام ûلجمعيـــة ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق 

ومديـــر ûلمعهـــد ûلدكتـــوą ąيـــاû Ċلهنـــدûوي وĄلـــك فـــي مقـــر ûلجمعيـــة. 

وتأتـــي ûلاتفاقيـــة لتطويـــر ăليـــل شـــامل للكفايـــاû þلوظيفيـــة فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي بهـــدف ûلاąتقـــاõ بمســـتوى ÷û õûăلعامليـــن 
 õلمقدمـــة لعمـــلاû لمصرفيـــةû þلخدمـــاû ýăلمهنيـــة، بمـــا يســـهم فـــي تحســـين جـــوû þûąلاختبـــاûيـــب وąشـــامل للتد ąطـــاù ووضـــع
ـــى  ـــاõ عل ـــم بن ـــة، حيـــث يت ـــوك ûلأăąني ـــر ûلكفـــاû þûõلبشـــرية فـــي ûلبن ـــم ûلمســـتمر، وăعـــم تطوي ـــة ûلتعل ـــز بيئ ûلقطـــاû čلمصرفـــي وتعزي
ـــة تدąيبيـــة متكاملـــة وضمـــن مشـــروč وتصـــوą مشـــترك  ـــر ăûل هـــذه ûلاتفاقيـــة وللمـــرû ýلأولـــى فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûعـــدăû وتطوي

قائـــم علـــى ûلتعـــاون بيـــن ûلطرفيـــن ويمـــا يضمـــن كفـــاýõ وحســـن وجـــوû ýăلعمليـــة ûلتدąيبيـــة.

ويمثـــل ûعـــدă ăûليـــل ûلكفايـــاû þلوظيفيـــة خطـــوý مهمـــة لجمعيـــة ûلبنـــوك نحـــو ąفـــع كفـــاû ýõلعامليـــن فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، وĄلـــك 
ûلتزûمـــاً مـــن ăوąهـــا بدعـــم وتعزيـــز قدûąتهـــم ûلوظيفيـــة ولضمـــان ضبـــط جـــوýă مخرجـــاû þلأنشـــطة ûلتدąيبيـــة وقـــد ÷شـــاû ăلمحـــروق 
ــترûتيجي  ــام وûلاسـ ــروû čلهـ ــذû ûلمشـ ــى هـ ــد وûلعامليـــن علـ ــي ûلمعهـ ــركاþ فـ ــرûف وûلشـ ــة ûلأطـ ــذول مـــن قبـــل كافـ ــوû ăلمبـ بالجهـ
 ûلمهنيـــة، حيـــث ÷ن هـــذû þلكفايـــاû وتطويـــر õلبنـــا ýلمصرفيـــة يولـــي ÷هميـــة كبيـــرû þســـاûąلدû لمصرفـــي. كمـــا ÷ن معهـــدû čللقطـــا
ûلتعـــاون يمثـــل خطـــوû ýســـترûتيجية ممـــا يســـاهم فـــي ąفـــع مســـتوى ûلأû õûăلوظيفـــي. وûكـــد ûلطرفـــان ûن هـــذه ûلمبـــاýąă تأتـــي فـــي 

ûطـــاû ąلجهـــوû ăلمســـتمرý لخدمـــة ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلاăąنـــي وتحســـين كفـــاû ýõلعامليـــن فيـــه.

المصرفيــة يوقعــان مذكــرة  الدراســات  البنــوك ومعهــد  جمعيــة   

تفاهــم لتطويــر الكفايــات الوظيفيــة للعامليــن في القطــاع المصرفي
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 جمعيــة البنــوك توقــع مذكــرة تفاهم مــع Peterson Solutions لتعزيز 

التمويــل المســتدام في القطــاع المصرفي الأردني
وقعـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن مذكـــرý تفاهـــم مـــع شـــركة û Peterson Solutionsلهولنديـــة، بهـــدف تعزيـــز ûلتعـــاون فـــي مجـــال 

ûلتمويـــل ûلمســـتدûم وăعـــم جهـــوû ăلبنـــوك فـــي ûلأăąن فـــي تبنـــي ÷فضـــل ûلمماąســـاû þلدوليـــة فـــي هـــذû ûلمجـــال. 

و÷كـــدû þلجمعيـــة ÷ن هـــذه ûلخطـــوý تأتـــي فـــي ùطـــاă ąوąهـــا كمظلـــة للقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي، وحرصهـــا علـــى ąفـــع كفـــاû ýõلبنـــوك 
وتعزيـــز قدąتهـــا علـــى موûجهـــة ûلمتغيـــرû þûلعالميـــة، مـــن خـــلال ăùمـــاĀ معاييـــر ûلاســـتدûمة وûلحوكمـــة ûلبيئيـــة وûلاجتماعيـــة فـــي 

ûلعمـــل ûلمصرفـــي.

وبموجـــب ûلاتفاقيـــة، ســـتقدم شـــركة Peterson حلـــولًا ûستشـــاąية وăعمـــاً فنيـــاً متخصصـــاً فـــي مجـــالاû þلاســـترûتيجية ûلمســـتدûمة، 
 ،õûلخضـــرû þûلســـندûو )SLLs( مةûلمرتبطـــة بالاســـتدû Ċلقـــروû م مثـــلûلمســـتدû لتمويـــلû þûوă÷ لوعـــي حـــولû فـــعąو ،þûąلقـــدû õوبنـــا

بمـــا يســـهم فـــي تطويـــر منتجـــاþ ماليـــة جديـــدý متوûئمـــة مـــع ûلمعاييـــر ûلدوليـــة.

 þنـــي، وتوفيـــر منصـــاăąلأû لمصرفـــيû čلقطـــاû مة فـــيûلاســـتدû ýلجمعيـــة بدعـــم مســـيرû مûلتـــزû ýلمذكـــرû ويعكـــس توقيـــع هـــذه
للتعـــاون مـــع مؤسســـاþ عالميـــة ûąئـــدý، بمـــا يســـاهم فـــي بنـــاõ قطـــاč مصرفـــي ÷كثـــر مرونـــة وكفـــاýõ ويعـــزă Ćوąه فـــي تحقيـــق 

ûلتنميـــة ûلمســـتدûمة، خصوصـــاً فـــي ظـــل ûلجهـــوû ăلمكثفـــة ûلتـــي تبذلهـــا ûلجمعيـــة فـــي هـــذû ûلمجـــال.

وتؤكـــد هـــذه ûلاتفاقيـــة علـــى ÷ن ûلتعـــاون ûلمشـــترك سيســـاهم فـــي ăùخـــال خبـــرþû عمليـــة و÷ăوþû مبتكـــرý تســـاعد ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن 
علـــى ûلتكيـــف مـــع متطلبـــاû þلاســـتدûمة ûلعالميـــة وتعزيـــز قدąتهـــا ûلتنافســـية.

 čلقطـاû þحتياجـاû بمـا يلبـي ،þûąلاستشـاûلعلمـي وû لبحـثû عـمăو ،þûąلقـدû õيبيـة، وبنـاąمـج تدûلتفاهـم علـى تنظيـم برû ýوتنـص مذكـر
ûلمصرفـي ûلأăąنـي فـي ûلمرحلـة ûلمقبلـة، مـع عقـد ûجتماعـاă þوąيـة لتقييـم ûلتقـدم ومناقشـة سـبل تطويـر ûلتعـاون.
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 )IGC( جمعية البنوك في الأردن توقع مذكرة تفاهم مع المركز الدولي للنمو 

وقّعـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن )ABJ( مذكـــرý تفاهـــم 
ûلبحثيـــة  ûلمرûكـــز  ÷حـــد   ،)IGC( للنمـــو  ûلدولـــي  ûلمركـــز  مـــع 
 ăللاقتصـــا لنـــدن  لجامعـــة  وûلتابـــع   ýئـــدûلرû ûلاقتصاăيـــة 
وûلعلـــوم ûلسياســـية )LSE( وجامعـــة ÷وكســـفوăą، بهـــدف 
تعزيـــز ûلتعـــاون فـــي مجـــالاþ تطويـــر ûلقطـــاû čلمصرفـــي 
 ýلصغيـــرû  þلمؤسســـاû وتمكيـــن  ûلمالـــي   ąلابتـــكاû وăعـــم 

ûلأăąن. فـــي  وûلمتوســـطة 

ûلعام،  ûلأăąن مديرها  ûلبنوك في  ûلاتفاقية عن جمعية  ووقع 
وعن ûلمركز ûلدولي للنمو ûلسيد جوناثان ليب ûلمدير ûلتنفيذي. 

 þساûąلدû  ýąûăù ûلدولي، وûلسيد فاăي مشهرûوي مدير  ûلنمو  ûلخبيرû ýلاقتصاăية سلمى شاهين من مركز  ûلاتفاقية  وحضر توقيع 
وûلسياساþ وûلتخطيط في جمعية ûلبنوك.

 þلمصرفي للشركاû لتمويلûلبنوك وû لمالي فيû لشمولû لجانبين في مجال تعزيزû للتعاون بين ąطاù لى وضعù لاتفاقيةû وتهدف
ûستخدûم  تعزيز  جانب  ùلى   ،þلشركاû تلك  وûقع  على   õلضوû تلقي   þساûąă  ąûصدùو ûلأăąن،  ûلعاملة  في  وûلمتوسطة   ýلصغيرû
ûلمعلوماû þلائتمانية وûلخدماû þلمالية ûلرقمية وûلمماąساû þلمصرفية ûلخضرõû بما يسهم في ăعم ûلنمو ûلاقتصاăي ûلشامل.

 þعامـــة وفعاليـــا þûąûعمـــل وحـــو Ĉąلبحـــث، وتنظيـــم وû þلطرفـــان فـــي تحديـــد ÷ولويـــاû لتفاهـــم، ســـيتعاونû ýوبموجـــب مذكـــر
 þûلخبـــرû لăوتبـــا þûąلقـــدû õبنـــا ĉستكشـــاف فـــرûمشـــتركة، و þق سياســـاûąو÷و þûąمنشـــو ąûصـــدù لـــىù ضافـــةù ،لمعرفـــةû لăلتبـــا
ــة  ــر ûلائتمانيـ ــم ûلمخاطـ ــرý لتقييـ ــر ÷ăوþû مبتكـ ــم تطويـ ــي ăعـ ــة فـ ــهم ûلاتفاقيـ ــا ستسـ ــن. كمـ ــن وûلدولييـ ــن ûلأăąنييـ ــن ûلباحثيـ بيـ

وتوســـيع نطـــاق ûســـتخدûم ûلتكنولوجيـــا ûلماليـــة فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي.

 جامعة الزرقاء وجمعية البنوك في الاردن توقّعان اتفاقية تعاون 

وقّعت جامعة ûلزąقاõ يوم ûلاثنين 6 تشرين ûلأول û 2025تفاقية تعاون مع جمعية ûلبنوك في ûلاăąن، بهدف تعزيز öلياû þلتعاون 
وتباăل ûلخبرþû بين ûلجانبين في ûلمجالاû þلأكاăيمية وûلتدąيبية وûلبحثية.

وقّـــع ûلاتفاقيـــة عـــن جامعـــة ûلزąقـــاą õئيســـها ûلأســـتاû Ąلدكتـــوą نضـــال ûلرمحـــي، وعـــن جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلاăąن مديرهـــا ûلعـــام 
ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق، وبحضـــوą مديـــر ûăئـــرû ýلدûąســـاþ فـــي ûلجمعيـــة، وعميـــد كليـــة ûلاقتصـــاă وûلعلـــوم ûلإąûăيـــة، وعميـــد كليـــة 

ûلحقـــوق، وعميـــد ûلبحـــث ûلعلمـــي.

ـــز ûلشـــرûكاþ مـــع مؤسســـاû þلمجتمـــع ûلمختلفـــة، وخاصـــة  ـــي هـــذه ûلاتفاقيـــة فـــي ùطـــاą ســـعي ûلجامعـــة ûلمســـتمر لتعزي وتأت
 þûąلمصرفـــي، بمـــا يســـهم فـــي تطويـــر مهـــاû čلقطـــاû
ûلطلبـــة وتهيئتهـــم لســـوق ûلعمـــل مـــن خـــلال ûلتدąيـــب 

ـــي وûلبرûمـــج ûلمشـــتركة. ûلعمل

حيـــث ÷ن ûلجامعـــة تســـعى ùلـــى بنـــاõ جســـوą تعـــاون 
يخـــدم  بمـــا  ûلاăąن  فـــي  ûلبنـــوك  مـــع جمعيـــة   ýمثمـــر
 ýفاقـــاً جديـــدö لبحثيـــة، ويفتـــحûلتعليميـــة وû لعمليـــةû
 þيســـية فـــي مجـــالاąلتدû لهيئـــةû õلطلبـــة و÷عضـــاû مـــام÷

وûلتمويـــل. وûلمصـــاąف   ăلاقتصـــاû

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
55



 المؤسســة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمتقاعديــن العســكريين 

لضمــان  الأردن  فــي  البنــوك  جمعيــة  مــع  تفاهــم  مذكــرة  توقّــع 
العســكريين  للمتقاعديــن  الماليــة  الاســتدامة 

وقعـت جمعيـة ûلبنـوك فـي ûلأăąن يـوم ûلخميـس ûلموûفـق 23 
تشـرين ûلأول 2025 مذكـرý تفاهـم مع ûلمؤسسـة ûلاقتصاăية 
 ،õلقدمـاû وûلمحاąبيـن  ûلعسـكريين  للمتقاعديـن  وûلاجتماعيـة 
ûلاسـتدûمة  لضمـان  ûلمشـترك  ûلتعـاون  تعزيـز  ùلـى  تهـدف 
 Ċûلإقـرû þلعسـكريين وتنظيـم عمليـاû لماليـة للمتقاعديـنû

ûلموجهـة لهـذه ûلفئـة وتطبيـق مبـد÷ ûلإقـرû Ċûلمسـؤول.

ووقــع ûلمذكــرý كل مــن ûلمديــر ûلعــام للمؤسســة ûللــوû õûلركــن 
ûلمتقاعــد عدنــان ÷حمــد ûلرقــاă، وûلمديــر ûلعــام لجمعيــة ûلبنــوك، 
 ýئرûلدû مديــر ąلجمعيــة، بحضــوû عُقــد فــي مقــر õلــك خــلال لقــاĄو

ûلماليــة فــي ûلمؤسســة وعــدă مــن مســؤولي ûلجمعية.

و÷كــدþ جمعيــة ûلبنــوك ûعتزĆûهــا بالــدوû ąلوطنــي ûلكبيــر ûلــذي 
يضطلــع بــه ûلمتقاعــدون ûلعســكريون، بوصفهــم ûلرăيــف ûلقــوي للقــوû þûلمســلحة وûلأجهــزû ýلأمنيــة، وąفــاق ûلســلاā وąفــاق جلالــة 
ûلقائــد ûلأعلــى. و÷وضحــت ÷ن توقيــع هــذه ûلاتفاقيــة يأتــي ûنســجاماً مــع مســؤولية ûلقطــاû čلمصرفــي فــي ăعــم ûلمتقاعديــن وتقديــم 

ûلخدمــاû þلتــي تضمــن ûąحتهــم وûســتقرąûهم ûلمالــي.

وتهــدف هــذه ûلاتفاقيــة ùلــى تســهيل ûلإجــرû þûõûلمصرفيــة للمتقاعدين، خصوصاً فيما يتعلق بعملياû þلقــروĊ وûلتحويلاû þلبنكية، 
بمــا يضمــن حمايتهــم وûلمحافظــة علــى حقوقهــم، وبمــا يتوûفــق مــع ûلنســب ûلمعتمــدý لــدى وû ýąûĆلماليــة. كما تشــكل خطــوý عملية 
فــي تعزيــز ûلشــرûكة بيــن ûلمؤسســة وجمعيــة ûلبنــوك لخدمــة هــذه ûلفئــة ûلعزيــزý مــن ÷بنــاû õلوطــن، وتؤكــد حــرû ĉلمؤسســة علــى 

تذليــل ûلعقبــاþ ÷مــام ûلمتقاعديــن وتمكينهــم مــن ûلحصــول علــى ûلخدمــاû þلمصرفيــة بســهولة و÷مــان.

وفــي هــذû ûلســياق، تقدّمــت جمعيــة ûلبنــوك وûلمؤسســة ûلاقتصاăيــة وûلاجتماعيــة للمتقاعديــن ûلعســكريين بأســمى öيــاû þلشــكر 
 ăصــل لجهــوûلمتوû عمهــمă ل شــركس، علــىăعــا ąلدكتــوû نــيăąلأû لمركــزيû لبنــكû لــى معالــي محافــظùنيــة، وăąلأû لحكومــةû لــىù لتقديــرûو
ûلتنســيق بيــن ûلمؤسســاû þلماليــة وûلاجتماعيــة، وحرصهــم علــى ăعــم ûلاســتدûمة ûلماليــة للمتقاعديــن ûلعســكريين وûلــذي يصــب فــي 

تعزيــز ûلاســتقرû ąûلاقتصــاăي وûلاجتماعــي فــي ûلمملكــة.

 þûلــذي ÷فنــى ســنوû ،لعســكريû لمتقاعــدû لطرفيــن علــى مصلحــةû لمشــترك لــكلاû ĉلحــرû ąطــاù ضمــن ýلمذكــرû ويأتــي توقيــع هــذه
 Ċلقروû كريمــة لا عبئاً مالياً بســبب ýلتقاعــدي وســيلة لحيــاû تبــهûą ه، وبمــا يضمــن ÷ن يبقــىąûســتقرûلوطــن و÷منــه وû خدمتــه فــي حمايــة

ûلمتعــدýă. وبالشــكل ûلــذي يضمــن توûفــق عمليــاû þلإقــرĊû مــع قدûąتهــم ûلماليــة وûلتزûماتهــم ûلقائمــة.

وتنـص ûلمذكـرý علـى ضـروýą مرûعـاû ýلالتزûمـاû þلماليـة ûلقائمـة علـى ûلمتقاعـد ûلعسـكري عند منحـه ÷ي قروĊ جديـدý، بحيث يُطلب 
ل ùليـه ûąتبـه ûلتقاعـدي كشـرċ للحصـول علـى ûلقـرĊ، لضمـان ÷ن يبقـى  منـه تزويـد ûلمؤسسـة بكتـاü عـدم ممانعـة مـن ûلبنـك ûلمحـوَّ
جزõ من ûąتبه متاحاً لتغطية ûحتياجاته ûلأساسـية من معيشـة وسـكن وعلاĀ وغيرها، وبما يتوûفق مع مسـتوياþ عبû õلدين ûلآمنة.

 ýăلـى تحسـين جـوù لمؤسسـتين، تهـدفû لأمـد بيـنû تيجية طويلـةûسـترû كةûنطلاقـة لشـرû تمثـل ýلمذكـرû لطرفـان ÷ن هـذهû و÷كـد
ûلخدماû þلمقدمة لشريحة ûلمتقاعدين ûلعسكريين، وضمان سير ûلعملياû þلمالية بموثوقية وعدûلة، ùضافةً ùلى فتح öفاق تعاون 
مسـتقبلي فـي مجـالاþ ÷خـرى þûĄ صلـة بالشـمول ûلمالـي وحمايـة ûلمتعامليـن، وتعزيـز ûلاسـتدûمة ûلماليـة للمتقاعدين ûلعسـكريين.
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نشاطات وأخبار متنوعة د

عقـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن يـــوم ûلاثنيـــن ûلموûفـــق û 2025/ 3/ 24جتمـــاû čلهيئـــة ûلعامـــة ûلعـــاăي عبـــر تقنيـــة ûلاتصـــال ûلمرئـــي. 
ــة  ــا كافـ ــي حضرهـ ــة وûلتـ ــة ûلعامـ ــاû čلهيئـ ــالم ûجتمـ ــل ûلسـ ــم خليـ ــي ûلأăąن باسـ ــوك فـ ــة ûلبنـ ــر÷ą ćئيـــس مجلـــس ýąûăù جمعيـ وتـ
ــا  ــام 2024، وبياناتهـ ــة لعـ ــال ûلجمعيـ ــن ÷عمـ ــر مجلـــس ûلإýąûă عـ ــة تقريـ ــة ûلعامـ ــت ûلهيئـ ــة. وناقشـ ــي ûلمملكـ ــة فـ ــوك ûلعاملـ ûلبنـ
ûلماليـــة ûلمدققـــة للســـنة ûلماليـــة ûلمنتهيـــة فـــي 31/ 12 /2024، وقـــد ÷قـــرû þلهيئـــة ûلعامـــة ûلحســـاباû þلختاميـــة وصاăقـــت علـــى تقريـــر 

مدققـــي ûلحســـاباþ، و÷قـــرû þلموĆûنـــة ûلتقديريـــة للجمعيـــة للســـنة ûلماليـــة 2025.

 þûąلـــذي تضمـــن عرضـــاً للتطـــوûبعـــون للجمعيـــة، وąلأûو ćăلســـاû لســـنويû لتقريـــرû Ċلعامـــة عـــرû لهيئـــةû čجتمـــاû كمـــا تـــم خـــلال
 þûąن بمـــا فيهـــا تطـــوăąلأû لمصرفيـــة فـــيûلنقديـــة وû þûąلتطـــوûلمحلـــي خـــلال عـــام 2024، وûلعالمـــي وû لمســـتوىû يـــة علـــىăلاقتصاû
 Ćـــر ـــى ملخـــص بأب ـــر عل ـــة فـــي عـــام 2024. كمـــا تضمـــن ûلتقري ـــة وûلتطـــوû þûąلمصرفي ـــى ÷ăوû þûلسياســـة ûلنقدي ـــدý عل ÷ســـعاû ąلفائ

نشـــاطاþ وùنجـــاû þûĆلجمعيـــة فـــي عـــام 2024، وûلبيانـــاû þلماليـــة وتقريـــر مدقـــق ûلحســـاباþ للعـــام 2024.

 جمعية البنوك تعقد اجتماع الهيئة العامة العادية للعام 2025 
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 إطلاق مجلة البنوك بحلّتها الإلكترونية: خطوة جديدة نحو التحول الرقمي 

بحلّتهـــا   ” ûلبنـــوك  “مجلـــة  ùطـــلاق  عـــن  ûلأăąن  فـــي  ûلبنـــوك  ÷علنـــت جمعيـــة 
 þûąلتطـــوû كبـــةûلجمعيـــة علـــى موû ĉحـــر ąطـــاù لـــك فـــيĄو ýلجديـــدû لإلكترونيـــةû
ûلرقميـــة وûلتحـــول ûلإلكترونـــي، ممـــا يتيـــح للقـــرõû تجربـــة ÷كثـــر تفاعليـــة وســـهولة 
 ûهـــذ ويأتـــي  ûلمتخصـــص.  ûلمالـــي وûلمصرفـــي  ûلمحتـــوى  ùلـــى  ûلوصـــول  فـــي 
ûلتحـــول ûســـتجابةً للتطـــوû þûąلتكنولوجيـــة ûلمتســـاąعة، حيـــث تتيـــح ûلنســـخة 
ûلإلكترونيـــة مـــن ûلمجلـــة تجربـــة قـــرă ýõûيناميكيـــة، تشـــمل بحثًـــا متقدمًـــا، ąوûبـــط 
تفاعليـــة، وùمكانيـــة تصفـــح ســـلس عبـــر مختلـــف ûلأجهـــزû ýلذكيـــة. كمـــا يســـاهم 
هـــذû ûلتحـــول فـــي تعزيـــز ûنتشـــاû ąلمجلـــة، ممـــا يتيـــح وصـــولًا ÷وســـع للمهتميـــن 

بالشـــأن ûلمصرفـــي ûăخـــل ûلأăąن وخاąجـــه.

و÷كـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلاăąن ÷ن ûلإصـــدû ąûلإلكترونـــي ûلجديـــد يهـــدف ùلـــى 
تقديـــم محتـــوى محـــدă ،ÿقيـــق وســـهل ûلوصـــول، ùضافـــة ùلـــى تقليـــل ûلبصمـــة ûلكربونيـــة عبـــر تقليـــل ûســـتخدûم ûلـــوąق، بمـــا يتماشـــى 

مـــع ûســـترûتيجياû þلاســـتدûمة فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي.

 البنوك الأردنية تخصص 90 مليون دينار لدعم قطاعيّ الصحة والتعليم 

ورئيس الوزراء يشيد بالمبادرة 
ــم  ــة لدعـ ــوك ûلأăąنيـ ــاû ýąăلبنـ ــان، بمبـ ــر حسـ ــوą جعفـ ــوû õûąĆلدكتـ ــاą ăئيـــس ûلـ ÷شـ
 ÿثـــلا ąûعلـــى مـــد ąـــا قطاعـــيّ ûلصحـــة وûلتعليـــم، بتخصيـــص مبلـــغ 90 مليـــون ăين
ســـنوþû، وĄلـــك ضمـــن مســـؤوليتها ûلاجتماعيـــة بدعـــم ûلتنميـــة ûلوطنيـــة، وتعزيـــز 

ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي.

 ýنيـــة كدعامـــة ÷ساســـيّة لقـــوăąلأû لبنـــوكû ąوăهميـــة و÷ õûąĆلـــوû ئيـــسą و÷كـــد
ûلعقديـــن  فـــي  وتطـــوąه  تاąيخيـــاً،  ومنعتـــه  وûســـتقرąûه  ûلوطنـــي،   ăلاقتصـــاû

كبيـــر. ûلماضييـــن بشـــكل 

جـــاĄ õلـــك خـــلال حفـــل ùطـــلاق مبـــاû ýąăلبنـــوك ûلأăąنيـــة لدعـــم قطاعـــيّ ûلصحـــة 
وûلتعليـــم، مســـاõ يـــوم ûلأحـــد 16/3/2025، فـــي جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن.

و÷شـــاă ÷يضـــاً بالتطـــوû ąلكبيـــر للقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي خـــلال ąبـــع قـــرن؛ حيـــث ÷صبـــح يتمتـــع ûليـــوم بدąجـــاþ متقدمـــة فـــي 
ûلتصنيفـــاû þلعالميـــة، خصوصـــاً فيمـــا يتعلـــق بالمتانـــة ûلماليـــة وصلابـــة ûلجهـــاû Ćلمصرفـــي.

ــز ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي، وăعـــم  ــا ÷كـــد علـــى ăوû ąلقطـــاû čلمصرفـــي فـــي تنفيـــذ øąيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي، وشـــرûكته فـــي تحفيـ كمـ
 ĉفـــر مـــن  ûلمزيـــد  وتوفيـــر   ýئـــدûلرûو ûلإنتاجيـــة  وûلمشـــاąيع   þûąلاســـتثماû

ûلتشـــغيل للأبنـــاõ وبنـــاû þلوطـــن.

و÷عـــرą üئيـــس ûلـــوõûąĆ عـــن تطلـــع ûلحكومـــة لاســـتمرû ąûلقطـــاû čلمصرفـــي 
بدعـــم ûلتنميـــة وûلمشـــاąيع ûلكبـــرى فـــي ûلمملكـــة، كمشـــروû čلناقـــل ûلوطنـــي، 
ومشـــاąيع ûلبنـــى ûلتحتيـــة فـــي ûلمـــدن، وûلســـكك ûلحديديـــة، وûلنقـــل ûلعـــام، 
 ýًلحكومـــة ÷ن تحقـــقَ قفـــزû يع تســـعىąلأخـــرى، وهـــي مشـــاû لحيويـــةû þلقطاعـــاûو
نوعيـــةً فـــي ûلاســـتثماû ąلخاąجـــيّ، وفـــي معـــدلاû þلنمـــو ûلاقتصـــاăي للأعـــوûم 

ــة. ــة ûلمقبلـ ûلأąبعـ
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ولفـــت ąئيـــس ûلـــوù õûąĆلـــى ÷ن ûلتطـــوû ąّلـــذي يشـــهده ûلقطـــاû čلمصرفـــي كان نتـــاøą Āَيـــةٍ ملكيـــة حكيمـــة، وجهـــوăٍ مُســـتمرýٍ، بـــدَ÷þْ منـــذُ 
ـــد÷ ûلإصـــلاû āلاقتصـــاăي بالشـــرûكة مـــع ûلقطـــاû čلخـــاĉ، وûلـــذي كان  ـــة ûلملـــك عبـــدالله ûلثانـــي عـــام 1999، عندمـــا ب بدûيـــاþ عهـــد جلال

مـــن ÷هـــم ûلأولويـــاû þلتـــي عَمِـــلَ عليهـــا تعزيـــزُ ăوû ِąلبنـــوك فـــي ûلتنميـــة ûلاقتصاăيـــة.

 þلتصنيفـــاû مـــة فـــي ـــد هـــذû ûلتطـــوû ąّلكبيـــر لقطاعِنـــا ûلمصرفـــيّ ûلأăąنـــي ûلـــذي يتمتّـــعُ ûليـــومَ بدąجـــاþ متقدِّ و÷كـــد ÷نـــه وخـــلال ąبـــع قـــرن تجسَّ
ûلعالميـــة، وتحديـــدûً فيمـــا يخـــصّ ûلمتانـــة ûلماليـــة وصلابـــة ûلجهـــاû Ćلمصرفي.

كمـــا ÷كـــد ÷ن هـــذه ûلمتانـــة ÷ساسُـــها ûلسياســـة ûلنقديـــة وûلرقابـــة ûلمصرفيـــة ûلفعّالـــة ûلتـــي يطبّقُهـــا ûلبنـــكُ ûلمركـــزي ûلأăąنـــي، وûلتـــي كان 
 ąولاă ąلـــى ÷كثـــر مـــن 21 مليـــاù لمركـــزيû لأجنبيـــة للبنـــكû þلاحتياطـــاû čتفـــاąû لمالـــي، وفـــيûلنقـــديّ وû ąûلاســـتقرû ضـــحٌ فـــي تعزيـــزûلهـــا ÷ثـــرٌ و

وهـــو ąقـــم قياســـي، ùلـــى جانـــب ûلحفـــاČِ علـــى متانـــة ûلمرûكـــز ûلماليـــة للبنـــوك وقدąتهِـــا علـــى ăعـــم ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي بفاعليـــة.

 þûلســـنوû فه فـــيûلتـــي خضعـــت لإشـــرû لماليـــةû þلمؤسســـاû لمركـــزي فـــي تعزيـــز حوكمـــةû لبنـــكû تخذهـــاû لتـــيû þûõûلإجـــرû ّلـــى ÷نû ولفـــت
.ăلاقتصـــاû هـــا فـــيąوă وتعزيـــز þلمؤسســـاû هـــذه ýõفـــع كفـــاą لتشـــريعية، ÷ســـهمَ فـــيû عمالهِـــا وُ÷طرهـــا÷ ĀَĄوتطويـــر نمـــا ،ýلأخيـــرû

مـــون نموĄجـــاً غيـــر مســـبوق فـــي ûلمســـؤولية ûلمجتمعيـــة ûلوطنيـــة فـــي ûلقطـــاû čلخـــاĉ؛ بتخصيصكـــم مبلـــغ  وقـــال” ÷نتـــم ûليـــوم تقدِّ
.”ûًلتعليـــم تحديـــدûلصحـــة وû þلتنميـــة فـــي قطاعـــاû ăلدعـــم جهـــو þûســـنو ÿثـــلا ِąûلأخـــرى، علـــى مـــدû كـــمăضافيـــة لجهوù ąينـــاă 90 مليـــون

و÷ضـــاف ” هـــذû ليـــس بجديـــدٍ علـــى ûلقطـــاû čلمصرفـــي فـــي ûلأăąن، و÷عتقـــدُ ÷نَّ 
 þلاحتياجـــاû مـــع  وموõûمتَهـــا  ûلاجتماعيـــة  ûلمســـؤولية  فـــي   ăلجهـــوû مأسســـةَ 
 ûي ” مشـــيرąلأساســـية مهـــمٌ وضـــروû لخدميـــةû þلقطاعـــاû þلتنمويـــة و÷ولويـــاû
 þĆلمملكـــة، بـــرû قـــع فـــيûلموû لعديـــدِ مـــنû لتفقّديـــة فـــيû تـــهûąياĆ لـــى ÷نـــه وخـــلالù
ûلحاجـــة ûلـــى توحيـــدِ هـــذه ûلجهـــوă ومأسســـتها لضمـــان حســـن ûلتنفيـــذ وتحقيـــق 
ــوù õûąĆلـــى  ــاą ąئيـــس ûلـ ــا. و÷شـ ــدُه فـــي مجتمعاتنـ ــر ûلـــذي نريـ ــوýّ وûلأثـ ûلنتائـــج ûلمرجـ
÷ن للقطـــاû čلمصرفـــي ســـجّلا مشـــهوûٌă لـــه فـــي هـــذû ûلمجـــال؛ ســـوõû فـــي تمكيـــن 
مشـــاąيعٍ ùنتاجيـــة ÷و ăعـــمِ مبـــاþûąă شـــبابية وثقافيـــة وąياضيـــة، وليـــس öخرهـــا ăوąهـــا 
خـــلال ÷Ćمـــة جائحـــة كوąونـــا ” وســـتكون ûلمـــدćąû ÷و ûلمرûكـــز ûلصحيـــة ûلتـــي ســـتقام 
بدعمكـــم شـــوûهد علـــى تضافـــر ûلجهـــوû ăلوطنيـــة لخدمـــة ûلموûطـــن وبنـــاõ مســـتقبل 

ûĆهـــر لشـــبابنا مـــن خـــلال ûلتعليـــم وûلتمكيـــن ûلمناســـب” .

و÷كـــد ÷ن ûلقطـــاû čلمصرفـــي فـــي ûلأăąن شـــريك ÷ساســـي فـــي تنفيـــذ øąيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي؛ حيـــث شـــاąك فـــي صياغتِهـــا وûليـــوم 
 þûąلاســـتثماû عـــمăي، وăلاقتصـــاû لنمـــوû حـــدٍ يتمثـــل فـــي تحفيـــزûحـــد، وهـــدفٍ وûو čٍمشـــرو üُك فـــي تنفيذهـــا؛ ” فنحـــنُ ÷صحـــاąيشـــا

ـــا” . ـــا وبناتن ـــد مـــن فـــرû ĉلتشـــغيل ûلمســـتقبلية لأبنائن ـــر ûلمزي وتوفي

بـــدوąه، ÷كـــد ąئيـــس مجلـــس ýąûăù جمعيـــة ûلبنـــوك باســـم ûلســـالم، ûلتـــزûم ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي بـــدوąه ûلوطنـــي وûلاجتماعـــي 
وûلإنســـاني، بالمســـاهمة فـــي ąفعـــة ûلوطـــن وتحســـين حيـــاû ýلموûطـــن، مشـــيرù ûًلـــى ÷ن هـــذه ûلمبـــاýąă تعكـــس شـــرûكة حقيقيـــة بيـــن 

ûلقطـــاû čلمصرفـــي وûلحكومـــة.

ـــن ÷ن هـــذه ûلمبـــاýąă تأتـــي ăعمـــا لرøيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي، وûنطلاقـــاً مـــن ûلاهتمـــام ûلملكـــي بدعـــم قطاعـــيّ ûلصحـــة وûلتعليـــم،  وبيّ
وضـــروýą تحديـــث وتطويـــر هـــذه ûلقطاعـــاû þلأساســـية، وûلتوســـع فـــي بنـــاû õلمـــدćąû وûلمستشـــفياþ وûلمرûكـــز ûلصحيـــة لموûكبـــة 

ûلطلـــب ûلمتزûيـــد عليهـــا.

 ،ýăلجـــوû وفـــق ÷علـــى معاييـــر ،þلمحافظـــاû كـــز صحيـــة فـــي مختلـــفûفـــق ومرûومر ćąûمـــد õيع بنـــاąلـــى ÷نـــه ســـيتم تنفيـــذ مشـــاù ولفـــت
.ýăلمحـــدû لزمنيـــةû م بالخطـــةûلالتـــزû لفعلـــي لضمـــانû Ćلإنجـــاû حـــلûلتمويـــل بمرû بـــطąو

و÷شـــاû ąلســـالم ùلـــى ÷ن موجـــوû þûăلبنـــوك نمـــت بمعـــدلٍ ســـنوي بلـــغ 17.6بالمئـــة خـــلال ûلفتـــرý 2024-2000، لترتفـــع مـــن حوûلـــي 12.9 
ـــاą بمعـــدل نمـــو  ـــاă ąين ـــى 47.7 ملي ـــاù ąل ـــاă ąين ـــدى ûلبنـــوك مـــن 8.2 ملي ـــع ل ـــاą، كذلـــك نمـــت ûلوûăئ ـــاă ąين ـــى مـــا يقـــاüą 70 ملي ـــاù ąل ـــاă ąين ملي
ســـنوي 18.7بالمئـــة، وąûتفعـــت ûلتســـهيلاû þلائتمانيـــة ûلممنوحـــة مـــن ûلبنـــوك مـــن 4.55 مليـــاă ąينـــاù ąلـــى 34.8 مليـــاă ąينـــاą بمعـــدل نمـــو 

ســـنوي 26.6بالمئـــة.
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ولفـــت ùلـــى ÷ن ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة شـــهدþ نمـــوûً وûســـعاً وتحـــولاþٍ نوعيـــة مـــن 
ــم  ــي تقديـ ــوك فـ ــعت ûلبنـ ــث توسـ ــة؛ حيـ ــة ûلحديثـ ــا ûلماليـ ــاû ăلتكنولوجيـ ــلالِ ûعتمـ خـ
ûلإلكترونيـــة،   þِلمِنَصـــاûو ûلذكيـــة  ûلهوûتـــفِ   þِتطبيقـــا عبـــر  ûلرقميـــة   þلخدمـــاû
وûلأنظمـــةِ ûلمُتطـــوýą للدفـــع ûلإلكترونـــي، مـــا ÷تـــاā للموûطنيـــن ùجـــرõû معاملاتهـــم 
 ýõفـــي تعزيـــز كفـــا ąلتطـــوû ûلســـاعة، كذلـــك ÷ســـهم هـــذû ąûبســـهولة و÷مـــان علـــى مـــد
ـــى جانـــب تمكيـــن  ـــة، وăعـــم ûلاقتصـــاû ăلرقمـــي فـــي ûلمملكـــة، ùل ـــاû þلمصرفي ûلعملي
ûلجهـــوû ăلحكوميـــة ûلمرتبطـــة برقمنـــة ûلخدمـــاû þلحكوميـــة. مـــن ناحيتـــه، قـــال 
 čلقطـــاûلحكومـــة وû كة بيـــنûلشـــرû نù ،ل شـــركسăلمركـــزي عـــاû لبنـــكû محافـــظ
ûلمصرفـــي تشـــكل ąكيـــزý ÷ساســـية لبنـــاû õقتصـــاă ÷كثـــر مرونـــة وقـــدýą علـــى ûلتكيّـــف 
مـــع ûلمتغيـــرû þûلإقليميـــة وûلدوليـــة، وûăعمـــاً ąئيســـياً للـــرøى ûلملكيـــة ûلســـامية ûلتـــي 

تســـعى ùلـــى تعزيـــز ûلبيئـــة ûلاســـتثماąية وąفـــع تنافســـية ûلأăąن، وترســـيخ مكانتـــه كمركـــز مالـــي ومصرفـــي ûąئـــد فـــي ûلمنطقـــة. و÷ضـــاف 
شـــركس ÷ن ûلبنـــك ûلمركـــزي يتوقـــع ąûتفـــاč نمـــو ûلاقتصـــاû ăلأăąنـــي ùلـــى 2.7 بالمئـــة فـــي عـــام 2025، و÷ن يوûصـــل ûلاąتفـــاù čلـــى 3.5بالمئـــة 
فـــي ûلأمـــد ûلمتوســـط. وبيـــن ÷ن معـــدل ûلتضخـــم بلـــغ 2.2 بالمئـــة خـــلال ÷ول شـــهرين مـــن ûلعـــام ûلحالـــي، مـــع ûلتوقعـــاþ ÷ن يســـتقر عنـــد 
2 بالمئـــة فـــي 2025، مـــا يضمـــن ûســـتقرû ąûلقـــوû ýلشـــرûئية وûلقـــدû ýąلتنافســـية للاقتصـــاû ăلوطنـــي، فيمـــا ûنخفـــض معـــدل ûلدولـــرù ýلـــى 

18.4 بالمئـــة فـــي ăلالـــة علـــى تعزيـــز ûلثقـــة بالدينـــاû ąلأăąنـــي وûلقطـــاû čلمصرفـــي، وûســـتقرąû بيئـــة ûلاقتصـــاû ăلكلـــي.   

و÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûلاقتصـــاû ăلأăąنـــي يحقـــق ÷ù õûăيجابيـــاً؛ حيـــث نمـــت ûلصـــاû þûąăلوطنيـــة، 
 ąــا ــى 12.1 مليـ ــل ùلـ ــام 2024، لتصـ ــي عـ ــة فـ ــبة 4.1 بالمئـ ــاþ بنسـ ــن ûلتوقعـ ــى مـ بأعلـ
ăولاą، كمـــا ســـجّل ûلدخـــل ûلســـياحي ąûتفاعـــاً نســـبته 22 بالمئـــة خـــلال ûلشـــهر ûلأول 

مـــن ûلعـــام ûلحالـــي مقاąنـــة بالفتـــرûĄ ýتهـــا مـــن عـــام 2024.

كذلـــك شـــهدþ تحويـــلاû þلأăąنييـــن ûلعامليـــن فـــي ûلخـــاąû Āąتفاعـــاً بنســـبة 2.8 
 ýجنبيـــة مباشـــر÷ þûąســـتثماû لمملكـــةû ســـتقطبتû بالمئـــة خـــلال عـــام 2024، كمـــا
بقيمـــة 1.3 مليـــاă ąولاą خـــلال ûلثلاثـــة ÷ąبـــاû čلأولـــى مـــن عـــام ą ،2024غـــم حالـــة عـــدم 
ـــز ûلطلـــب  ـــة، وتعزي ـــاû þلأجنبي ûلاســـتقرû ąûلإقليمـــي، مـــا ســـاهم فـــي ăعـــم ûلاحتياطي

ûلمحلـــي.

ولفـــت شـــركس ùلـــى ÷ن هـــذه ûلتطـــوû þûąلإيجابيـــة ÷ســـفرþ عـــن تحقيـــق نمـــو ûقتصـــاăي بنســـبة 2.4 بالمئـــة خـــلال ûلأąبـــاû čلثلاثـــة ûلأولـــى 
مـــن عـــام 2024، مـــع توقعـــاþ باســـتقرû ąûلنمـــو عنـــد هـــذû ûلمعـــدل لعـــام 2024 كامـــلا، متجـــاوûĆ توقعـــاþ صنـــدوق ûلنقـــد ûلدولـــي ûلبالغـــة 

2.3 بالمئـــة.

 ăــو ــان جهـ ــي ûحتضـ ــح فـ ــي نجـ ــاû ăلأăąنـ ــترûتيجياً للاقتصـ ــاû ûًąسـ ــدّ ùطـ ــاăي 2033-2023، تعـ ــث ûلاقتصـ ــة ûلتحديـ ــركس ÷ن øąيـ ــن شـ وبيّـ
ـــي، وتوجيههـــا  ـــد ûلمدعـــوم مـــن صنـــدوق ûلنقـــد ûلدول ûلإصـــلاā كافـــة، بمـــا فـــي Ąلـــك ûلجـــاąي تنفيذهـــا ضمـــن برنامـــج ûلتســـهيل ûلممت

نحـــو تحقيـــق مســـتهدفاû þلرøيـــة وتعزيـــز ûلابتـــكاą وûلتنافســـية وûلإنتاجيـــة، وăعـــم ûلتنميـــة ûلمســـتدûمة علـــى ûلمـــدى ûلطويـــل.

وشـــدă علـــى ÷ن ûلسياســـة ûلنقديـــة وûلمصرفيـــة للبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي تمثـــل ąكيـــزý ÷ساســـية للحفـــاČ علـــى ûلاســـتقرû ąûلاقتصـــاăي 
ûلكلـــي وتعزيـــز ûلمنعـــة، مجـــدû ûًăلتأكيـــد علـــى ûلتـــزûم ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلرûســـخ بتحقيـــق هدفـــه ûلرئيـــس ûلمتمثـــل فـــي ûلحفـــاČ علـــى 
ــاăي  ــو ûلاقتصـ ــم ûلنمـ ــن يدعـ ــوي ومتيـ ــي قـ ــاč مصرفـ ــق قطـ ــي وخلـ ــتقرû ąûلمالـ ــق ûلاسـ ــي تحقيـ ــاهمة فـ ــدي، وûلمسـ ــتقرû ąûلنقـ ûلاسـ

ûلمســـتدûم.

ــل  ــو تمويـ ــا نحـ ــة، وتوجيههـ ــة وûلأجنبيـ ــرû þûلمحليـ ــذû üلمدخـ ــي جـ ــوي فـ ــي ûلحيـ ــاû čلمصرفـ ــى ăوû ąلقطـ ــد علـ ــركس ûلتأكيـ ــدă شـ وجـ
ــي ûلعمـــل  ــى فـ ــاû þلفضلـ ــى ûلمماąسـ ــتناù ăلـ ــاýõ وبالاسـ ــة بكفـ ــة ûلعامـ ــة للموĆûنـ ــاû þلتمويليـ ــة ûلاحتياجـ ــة، وتلبيـ ûلأنشـــطة ûلإنتاجيـ
ûلمصرفـــي، وتعزيـــز موقعـــه ûلريـــاăي علـــى ûلمســـتوى ûلإقليمـــي، ومضيـــه قدمـــاً فـــي تحســـين جـــوýă خدماتـــه ûلماليـــة، وتعزيـــز ûلشـــمول 
 ýعـــدûلوûلناشـــئة وû þلشـــركاû فـــي ąيـــق للاســـتثماăلصناû مـــن ăشـــتملت علـــى عـــدûلبنـــوك وû لتـــي ÷طلقتهـــاû þûąăلمبـــاû لـــى جانـــبù ،لمالـــيû

ـــر ûلعقـــاąي. ـــرý وûلمتوســـطة، وشـــركة ûلتطوي وûلصغي
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ولفـــت ùلـــى ÷ن ûلبنـــوك ûلأăąنيـــة تحافـــظ علـــى مســـتوياą þ÷ســـمال مرتفعـــة، Ąù بلـــغ معـــدل كفايـــة ą÷ســـمال 18 بالمئـــة فـــي نهايـــة عـــام 
2024، وهـــي نســـبة تفـــوق بكثيـــر ûلحـــد ûلأăنـــى ûلمقـــرą مـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي ûلبالـــغ 12 بالمئـــة وكذلـــك ûلحـــد ûلأăنـــى ûلمقـــرą مـــن 

لجنـــة )بـــاĆل û )IIIلـــذي يبلـــغ 10.5 بالمئـــة.

 ýًĆ145 بالمئـــة متجـــاو üąلقانونيـــة بلغـــت مـــا يقـــاû لســـيولةû مريحـــة مـــن þن يتمتـــع بمســـتوياăąلأû لمصرفـــي فـــيû čلقطـــاû كمـــا ÷ن
بذلـــك ûلحـــد ûلأăنـــى ûلمفـــروĊ مـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي وûلمحـــدă عنـــد 100 بالمئـــة.

ــبيا  ــر ûلعاملـــة بقيـــت ضمـــن مســـتوياþ منخفضـــة نسـ ــبة ûلديـــون غيـ ــا ÷ن نسـ كمـ
حيـــث بلغـــت 5.6 بالمئـــة، بينمـــا وصـــل معـــدل تغطيـــة ûلمخصصـــاþ لهـــذه ûلديـــون 
 ýąــد ــد قـ ــتقرû ąûلكلـــي ويؤكـ ــز ûلاسـ ــاهم فـــي تعزيـ ــر ûلـــذي يسـ ــة، ûلأمـ ــى 74.8 بالمئـ ùلـ
ûلبنـــوك علـــى موûجهـــة ûلتحديـــاû þلاقتصاăيـــة ûلمســـتقبلية باقتـــدąû. و÷شـــاą شـــركس 
ـــر فـــي ûلمســـتقبل،  ـــق نمـــو ûقتصـــاăي ÷كب ـــى تحقي ـــي قـــاąă عل ـــى ÷ن ûلاقتصـــاû ăلأăąن ùل
مدعومـــاً بمشـــاąيع ûســـترûتيجية كبـــرى تلتـــزم ûلحكومـــة بتنفيذهـــا علـــى مـــدى ûلأعـــوûم 
ûلمقبلـــة، وبخاąطـــة طريـــق شـــاملة للإصـــلاā وûلتحديـــث حتـــى ûلعـــام 2033، وĄلـــك 

ـــث ûلاقتصـــاăي. ـــة ûلتحدي ضمـــن øąي

 þونـا ومـا تلاهـا مـن صدمـاąمـن جائحـة كو ûًõلماضيـة، بـدû لخمـسû þûلسـنوû لوطنـي خـلالû نـاăقتصاû و÷ضـاف شـركس: ” لقـد ÷ثبـت
ûقتصاăيـة خاąجيـة متتاليـة، قـدýą فائقـة علـى ûلصمـوă فـي وجـه ûلتحديـاþ ومرونـة عاليـة مكنتـه مـن ûلتكيـف معهـا وûلحـد مـن تدûعياتهـا، 
متسـلحاً بالإصلاحاû þلاقتصاăية وûلمالية ûلمكثفة ûلتي تم تنفيذها في ûلسـنوû þûلأخيرý، وûلسياسـاû þلمالية وûلنقدية وûلاقتصاăية 
ûلسـليمة، ùلـى جانـب ûلـدوû ąلحيـوي للقطـاû čلخـاû ĉلـذي يمثـل ąكيـزý ÷ساسـية لاسـتدûمة ûلاسـتقرąû وûلنمـو ûلاقتصـاăي”. وحضـر حفل 
ùطـلاق ûلمبـاýąă، وĆيـر ûلأشـغال ûلعامـة وûلإسـكان، وĆيـر ăولة للشـؤون ûلاقتصاăيـة، وĆير ûلتربية وûلتعليم ووĆيـر ûلتعليم ûلعالي وûلبحث 

ûلعلمـي، وĆيـر ûلاسـتثماą، وكذلـك عـدă مـن øąسـاõ مجالـس ýąûăù وûلمـدû õûąلعاميـن وûلتنفيذييـن للبنـوك.

 90 بمبلغ  للبنوك  المجتمعية  المسؤولية  البنوك: مبادرة  جمعية   

مليون دينار لدعم قطاعيّ الصحة والتعليم ستكون ضمن حساب 
خاص في البنك المركزي وتحت إشرافه 

÷وضحـــت جمعيـــة ûلبنـــوك ÷ن مبـــاû ýąăلبنـــوك ûلكبـــرى لتخصيـــص مبلـــغ 90 مليـــون ăينـــاą لدعـــم قطاعـــيّ ûلصحـــة وûلتعليـــم، وûلتـــي ُ÷علـــن 
عنهـــا ûلأحـــد ûلماضـــي، ســـتكون ضمـــن حســـاü خـــاĉ فـــي ûلبنـــك ûلمركـــزي، وتحـــت ùشـــرûفه ومرûقبتـــه.

وبيّنـــت ûلجمعيـــة ÷نـــه ســـيتم فتـــح حســـاü بالبنـــك ûلمركـــزي تحـــت ûســـم “مبـــاýąă جمعيـــة ûلبنـــوك/ بنـــاõ مـــدćąû ومرûكـــز صحيـــة”، و÷ن 
ûلمبالـــغ ســـتوضع فـــي ûلحســـاû üلمخصـــص للمبـــاýąă مباشـــرý مـــن قِبَـــل ûلبنـــوك ûلعامبـــة فـــي ûلأăąن، لافتـــة ùلـــى ÷ن ûلمفـــوĊّ بالتوقيع 
هـــو جمعيـــة ûلبنـــوك. ولفتـــت ûلجمعيـــة ùلـــى ÷ن ûلحكومـــة ســـتحدă 18 مدąســـة علـــى مســـتوى ûلمملكـــة وفـــي جميـــع ûلمحافظـــاþ غيـــر 

.ýąăلمبـــاû ها مـــن خـــلالøنشـــاù لـــك كمرحلـــة ÷ولـــى ليتـــمĄلحالـــي، وû لعامـــة للعـــامû نـــةĆûلموû جـــة فـــيąمد
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عقـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، يـــوم ûلثلاثـــاû õلموûفـــق 9/9/2025، منتـــدى ûلتمويـــل ûلأخضـــر وûلمســـتدûم 2025، فـــي نســـخته 
ـــوą عـــاăل  ـــة محافـــظ ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلدكت ـــم”، برعاي ـــى ûلتصمي ـــة ùل ـــل ûلأخضـــر وûلمســـتدûم مـــن ûلرøي ـــة، تحـــت شـــعاû“ ąلتموي ûلثالث

شـــركس، وبمشـــاąكة نخبـــة مـــن قـــاû ýăلبنـــوك، وصنـــاû čلقـــرąû، وûلخبـــرû õûلمحلييـــن، وûلدولييـــن.

 õûماليـــة خضـــر þلـــى مناقشـــة ســـبل تصميـــم وتطبيـــق منتجـــاù لمنتـــدىû ويهـــدف
تتماشـــى مـــع ûلمعاييـــر ûلدوليـــة للاســـتدûمة وتلبـــي ûحتياجـــاû þلســـوق، ùلـــى جانـــب 
ــاĂ وăفـــع  ــر ûلمنـ ــرý لموûجهـــة تحديـــاþ تغيّـ ûســـتعرö Ċûليـــاû þلتمويـــل ûلمبتكـ

عجلـــة ûلاقتصـــاă نحـــو مســـاą ÷كثـــر مرونـــة وûســـتدûمة.

ويشـــكّل ûلمنتـــدى محطـــة ąئيســـية فـــي مســـاą تعزيـــز ûلاســـتدûمة ûلمصرفيـــة فـــي 
ûلمملكـــة، مـــن خـــلال تســـليط ûلضـــوõ علـــى ăوû ąلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي كأحـــد 
ûللاعبيـــن ûلرئيســـيين فـــي تســـريع ûلانتقـــال نحـــو نمـــاĀĄ مصرفيـــة خضـــرõû، وبمـــا 
يســـهم فـــي ąبـــط ûلتمويـــل ûلأخضـــر بالفـــرû ĉلاقتصاăيـــة ûلحقيقيـــة ûلتـــي تخـــدم 

÷هـــدûف ûلتنميـــة ûلمســـتدûمة.

وعقـــد ûلمنتـــدى برعايـــة ûلبلاتينيـــة مـــن كل مـــن ûلبنـــك ûلاســـكان وûلبنـــك ûلاăąنـــي ûلكويتـــي، ûضافـــة ûلـــى ûلرعايـــة ûلذهبيـــة مـــن بنـــك 
ûلاهلـــي ûلاăąنـــي، بنـــك ûلاتحـــاă، بنـــك كابيتـــال، وûلبنـــك ûلاســـلامي ûلاăąنـــي، ûضافـــة ûلـــى مشـــاąكة وûســـعة مـــن ûلمـــدû õûąلتنفيذييـــن 

وûعضـــاõ مجالـــس ûلاýąûă فـــي ûلبنـــوك.

 ûًلوطنيـــة، مؤكـــدû þلأولويـــاû م ÷صبـــح مـــنûلمســـتدûلأخضـــر وû لتمويـــلû نù ،ل شـــركسăعـــا ąلدكتـــوû ،لمركـــزيû لبنـــكû وقـــال محافـــظ
÷ن ûنعقـــاû ăلمنتـــدى ûلســـنوي تحـــت عنـــوûن “ûلتمويـــل ûلأخضـــر وûلمســـتدûم مـــن ûلرøيـــة ùلـــى ûلتصميـــم” يمثـــل محطـــة ąئيســـية لدعـــم 

÷هـــدûف øąيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي، وفـــي مقدمتهـــا ûلانتقـــال ùلـــى ûقتصـــاă ÷خضـــر مســـتدûم فـــي ûلمملكـــة ûلأăąنيـــة ûلهاشـــمية.

و÷ضـــاف شـــركس فـــي كلمتـــه خـــلال ûفتتـــاû āلمنتـــدى ÷ن ûلعالـــم يعيـــش فـــي ظـــل تحديـــاþ مناخيـــة وبيئيـــة وûجتماعيـــة متســـاąعة، 
ولـــم يعـــد ممكنـــاً ûلعمـــل بمنـــأى عـــن مفاهيـــم ûلاســـتدûمة، مشـــدûًă علـــى ÷ن ûلتغيـــر ûلمناخـــي يعـــد مـــن ÷خطـــر ûلقضايـــا ûلعالميـــة بمـــا 
يحملـــه مـــن تدûعيـــاû þقتصاăيـــة وûجتماعيـــة وبيئيـــة، مـــا يســـتدعي جهـــوă ûًăوليـــة متوûصلـــة للتخفيـــف مـــن öثـــاąه وûلتكيـــف مـــع نتائجـــه 

ûلمحتملة.

و÷وضـــح ÷ن ûلـــدوû ąلاقتصـــاăي وûلمالـــي لـــم يعـــد يقتصـــر علـــى حـــدوû ăلربحيـــة فقـــط، بـــل تعدûهـــا ùلـــى ûلمســـؤولية ûلاجتماعيـــة وûلبيئيـــة، 
وهـــو مـــا جعـــل ûلحوكمـــة ûلبيئيـــة وûلاجتماعيـــة وûلمؤسســـية فـــي صـــدû ýąûلأجنـــدû ýلماليـــة ûلعالميـــة.

و÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûلبنـــك ûلمركـــزي كان ســـباقاً منـــذ عـــام 2013 فـــي تبنـــي سياســـاûă þعمـــة للبيئـــة مـــن خـــلال شـــمول قطـــاû čلطاقـــة 
.õûلخضـــرû يعąلمشـــاû قبـــل ÷ن يتوســـع لاحقـــاً ليشـــمل جميـــع ،ýلميســـرû لتمويليـــةû مـــجûلبرû ضمـــن ýăلمتجـــدû

ـــل ûلأخضـــر 2023–2028 بالتعـــاون مـــع ûلبنـــك  ـــة للتموي ـــن شـــركس ÷ن ûلبنـــك ûلمركـــزي ÷طلـــق عـــام û 2023لاســـترûتيجية ûلوطني وبيّ
ûلدولـــي وبالشـــرûكة مـــع جمعيـــة ûلبنـــوك وûلقطـــاû čلمالـــي، وûلتـــي تغطـــي ûلبنـــوك وشـــركاû þلتمويـــل وûلتأميـــن، كمـــا ûنضـــم ûلبنـــك 
ûلمركـــزي عـــام ù 2021لـــى شـــبكة تحضيـــر ûلنظـــام ûلمالـــي ûلعالميـــة، للمســـاهمة فـــي ûلجهـــوû ăلدوليـــة ûلرûميـــة ùلـــى تعزيـــز ûســـتجابة 

ûلنظـــام ûلمالـــي لمخاطـــر ûلتغيـــر ûلمناخـــي وتوجيـــه ûلاســـتثماþûą نحـــو ûلمشـــاąيع منخفضـــة ûلكربـــون.

و÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûلبنـــك ûلمركـــزي عمـــل علـــى بنـــاû õلقـــدû þûąلوطنيـــة فـــي مجـــال ûلتمويـــل ûلأخضـــر عبـــر برûمـــج تدąيبيـــة متخصصـــة 
ـــى ÷ن ùصـــدąû تعليمـــاýąûăù þ مخاطـــر  ـــاً ùل ـــي، لافت ـــي بالتعـــاون مـــع ûلبنـــك ûلدول ـــى ûلقطـــاû čلمال ـــاĂ عل وتقييـــم شـــامل لمخاطـــر ûلمن
ûلمنـــاĂ فـــي شـــباċ 2025 جـــاõ لتعزيـــز قـــدû ýąلبنـــوك علـــى قيـــاć ومرûقبـــة هـــذه ûلمخاطـــر، كمـــا يجـــري ûلعمـــل مـــع وû ýąûĆلبيئـــة 
وûلبنـــك ûلدولـــي علـــى تطويـــر ûلتصنيـــف ûلوطنـــي ûلأخضـــر ûلـــذي ســـيتيح تعريفـــاً وûضحـــاً للمشـــاąيع ûلخضـــرõû ويفتـــح ÷مامهـــا فرصـــاً 

ـــل. ـــى ûلتموي ÷وســـع للحصـــول عل
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 þلمناخـــي مـــن خـــلال سياســـاû لتغيـــرû لتكيـــف مـــعû ي فـــيąمحـــو ąوă علـــى لعـــب ąăنـــي قـــاăąلأû لمصرفـــيûلمالـــي وû čلقطـــاû و÷كـــد ÷ن
ûلإقـــرĊû وûلاســـتثماą وû ýąûăùلمخاطـــر، مشـــدûًă علـــى ÷ن ûلمؤسســـاû þلماليـــة مطالبـــة بحمايـــة ûســـتقرąûها مـــن ûلمخاطـــر ûلمناخيـــة 

ـــة. ـــم منتجـــاþ وخدمـــاþ صديقـــة للبيئ ـــر تقدي ـــون عب ـــى ûقتصـــاă منخفـــض ûلكرب ـــه بدعـــم ûلتحـــول ùل وفـــي ûلوقـــت ûĄت

ــوك،  ــر ûلبنـ ــدýă عبـ ــة ûلمتجـ ــي ûلطاقـ ــة فـ ــتثماþûą ضخمـ ــت ûسـ ــي ضخـ ــا ûلتـ ــل ÷لمانيـ ــدý مثـ ــة ûąئـ ــاă üąوليـ ــركس تجـ ــتعرĊ شـ وûسـ
وûلمملكـــة ûلمتحـــدû ýلتـــي ÷صـــدû þąلســـندû þûلخضـــرû õûلســـياăية لدعـــم مشـــاąيع ûلبنيـــة ûلتحتيـــة ûلمســـتدûمة، وûلصيـــن ûلتـــي ÷صبحـــت 
 ĀĄلنمـــاû Ćلشمســـية كأحـــد ÷بـــرû للطاقـــة ąمحطـــة نـــو õنشـــاù فـــي üلمغـــرû لـــى تجربـــةù ضافـــةù ،ًعالميـــا õûلخضـــرû þûللســـند ąكبـــر مصـــد÷

ûلعربيـــة ûلناجحـــة.

ـــة  ـــن ûلسياســـاû þلحكومي ـــة بي ـــى ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر يتطلـــب شـــرûكة حقيقي وقـــال ùن هـــذه ûلنمـــاĀĄ تؤكـــد ÷ن ûلنجـــاā فـــي ûلانتقـــال ùل
ـــة ûلمـــوăąû وتوجيههـــا نحـــو ûلمشـــاąيع ûلمســـتدûمة. ـــر ûąفعـــة ÷ساســـية لتعبئ ـــي، حيـــث يشـــكل ûلأخي وûلقطـــاû čلمال

و÷ضـــاف: “ûلأăąن قـــاąă علـــى ûلبنـــاõ علـــى مـــا تحقـــق مـــن ùنجـــاþûĆ مـــن خـــلال تحفيـــز ûلبنـــوك علـــى ûبتـــكاą منتجـــاþ ماليـــة خضـــرõû موجهـــة 
للأفـــرăû وûلشـــركاþ، وتعزيـــز ûلتعـــاون ûلإقليمـــي وûلدولـــي لتبـــاăل ûلخبـــرþû وبنـــاõ شـــرûكاþ طويلـــة ûلأمـــد”.

وختـــم محافـــظ ûلبنـــك ûلمركـــزي بالقـــول ùن ûلأăąن، عبـــر قطاعـــه ûلمالـــي وûلمصرفـــي، قـــاąă ليـــس فقـــط علـــى موûكبـــة ûلتحـــولاû þلعالميـــة 
فـــي ûلتمويـــل ûلأخضـــر، بـــل علـــى ÷ن يكـــون نموĄجـــاً ûąئـــدûً فـــي ûلمنطقـــة فـــي هـــذû ûلمجـــال.

ومـــن جهتـــه، قـــال نائـــب ąئيـــس مجلـــس ýąûăù جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، عمـــاû ąلصفـــدي، ùن منتـــدى ûلتمويـــل ûلأخضـــر وûلمســـتدûم 
 õلشـــركاûلخاصـــة وûلحكوميـــة وû þلجهـــاûلمصرفـــي وû čلقطـــاû كة بيـــنûلشـــرûو ąûمنـــذ عـــام 2023 منصـــة وطنيـــة ســـنوية للحـــو þبـــا

ـــة للتحديـــث ûلاقتصـــاăي. ـــة ûلملكي ـــن، ăعمـــاً لمســـاû ąلاســـتدûمة فـــي ûلمملكـــة وûنســـجاماً مـــع ûلرøي ûلدوليي

و÷ضـــاف ûلصفـــدي فـــي كلمتـــه خـــلال ûلمنتـــدى، ÷ن ûلجمعيـــة تتقـــدم ببالـــغ ûلشـــكر وûلتقديـــر لمحافـــظ ûلبنـــك ûلمركـــزي، ûلدكتـــوą عـــاăل 
 ąعـــم مســـاă لمركـــزي علـــىû لبنـــكû ĉلـــك يعكـــس حـــرĄ ن÷ ûًلـــي، مؤكـــدûلتوû لثالـــث علـــىû عايتـــه للمنتـــدى للعـــامą لشـــركس، علـــىû

ûلاســـتدûمة وûلتمويـــل ûلأخضـــر وتعزيـــز ăوąه فـــي ăفـــع عجلـــة ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي.

و÷وضـــح ûلصفـــدي ÷ن ûلتوجـــه نحـــو ûلاســـتدûمة وûلتمويـــل ûلأخضـــر لـــم يعـــد خيـــاûًą ثانويـــاً، بـــل ÷صبـــح ąكيـــزý ÷ساســـية لتعزيـــز مســـاهمة 
ـــلاĆم لاحتياجاتهـــا  ـــل ûل ـــى ûلتموي ـــة للحصـــول عل ـــة ûلشـــاملة، Ąù يفتـــح ûلمجـــال ÷مـــام ûلقطاعـــاû þلإنتاجي ûلقطـــاû čلمصرفـــي فـــي ûلتنمي

.ąلابتـــكاûلتوســـع وû ويمكنهـــا مـــن ،õûلخضـــرû ومتطلباتهـــا
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وبيّـــن ÷ن Ąلـــك يســـهم فـــي ùعـــاýă تعريـــف ûلـــدوû ąلتقليـــدي للمصـــاąف مـــن مجـــرă وســـيط مالـــي ùلـــى شـــريك ąئيســـي فـــي بنـــاõ منظومـــة 
ماليـــة ûăعمـــة للنمـــو ûلمســـتدûم.

و÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûنعقـــاû ăلمنتـــدى هـــذû ûلعـــام يأتـــي بالتزûمـــن مـــع ûلتحضيـــرû þûلحكوميـــة لإطـــلاق ûلنســـخة ûلثانيـــة مـــن ûلبرنامـــج ûلتنفيـــذي 
لرøيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي للأعـــوûم 2029-2026، بعـــد نقاشـــاþ معمقـــة فـــي ûلديـــوûن ûلملكـــي ÷بـــرù þĆنجـــاû þûĆلقطـــاû čلمصرفـــي 
وùســـهاماته فـــي ûلتنميـــة ûلمســـتدûمة، مؤكـــدûً ÷ن ûلتمويـــل ûلأخضـــر يشـــكل ąكنـــاً ÷ساســـياً فـــي ûلخطـــط ûلتنفيذيـــة ûلمقبلـــة لمـــا لـــه مـــن 

÷ثـــر ûقتصـــاăي وبيئـــي وûجتماعـــي متكامـــل.

 ýăلتـــي حظيـــت بإشـــاû ،2023-2028 لأخضـــرû لوطنيـــة للتمويـــلû تيجيةûلاســـترû لمركـــزي بإطـــلاقû لبنـــكû ýąăلـــى مبـــاù لصفـــديû ولفـــت
ـــق وûضحـــة نحـــو ûلاســـتدûمة. ـــاً، موضحـــاً ÷نهـــا تشـــكل خاąطـــة طري ـــدù ýقليمي ـــة ûąئ ـــة باعتباąهـــا تجرب ـــة وăولي عربي

 ć÷ą لـــى ÷ن نســـبة كفايـــةù ûًلعـــام، مشـــيرû ûلمنتـــدى هـــذû صلبـــة لانطلاقـــة ýلمصرفيـــة تمثـــل قاعـــدû þûلمؤشـــرû و÷ضـــاف ÷ن متانـــة
 Ćلقانونيـــة نحـــو %145، ولـــم تتجـــاوû لســـيولةû لتنظيميـــة، بينمـــا ســـجلتû þلمتطلبـــاû ýĆلمـــال بلغـــت %18 مـــع نهايـــة 2024 متجـــاوû

ûلديـــون غيـــر ûلعاملـــة %5.6 مـــن ùجمالـــي ûلديـــون، وهـــو مـــا يعكـــس جـــوû ýăلأصـــول وكفـــاû ýąûăù ýõلمخاطـــر.

كمـــا وûصلـــت ûلمؤشـــرû þûلرئيســـية مســـاąها ûلتصاعـــدي، ąû Ąùتفعـــت موجـــوû þûăلبنـــوك ùلـــى 71 مليـــاă ąينـــاą مـــع نهايـــة حزيـــرûن 2025، 
فيمـــا بلغـــت ûلوûăئـــع 48 مليـــاă ąينـــاą، ووصلـــت ûلتســـهيلاû þلائتمانيـــة ùلـــى نحـــو 35 مليـــاă ąينـــاą مـــع نهايـــة تمـــوĆ مـــن ûلعـــام ûĄتـــه.

و÷كـــد ûلصفـــدي ÷ن هـــذه ûلمؤشـــرþû لا تعكـــس ûلأû õûăلمالـــي فقـــط، بـــل تؤكـــد ûمتـــلاك ûلقطـــاû čلمصرفـــي قاعـــدý تمويليـــة متينـــة تمكنـــه مـــن 
ûلتوســـع فـــي ûلتمويـــل ûلأخضـــر وتطويـــر ÷ăوþû ومنتجـــاþ مبتكـــرý تدعـــم ûلأولويـــاû þلوطنيـــة وتســـرčّ مســـاû ąلتحـــول نحـــو ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر.

وقـــال ùن محـــاوû ąلمنتـــدى هـــذû ûلعـــام تركـــز علـــى ûلابتـــكاû ąلمالـــي، وûستكشـــاف فـــرû ĉلنمـــو ûلوûعـــدý، وتعزيـــز ûلحوكمـــة وûلامتثـــال، ùلـــى 
جانـــب بنـــاõ شـــرûكاû þســـترûتيجية تيســـر ûلانتقـــال ûلعـــاăل ûلـــذي يرûعـــي ûلعدûلـــة ûلمناخيـــة وûلأبعـــاû ăلاجتماعيـــة وûلاقتصاăيـــة.

ــر  ــة ûلتمويـــل ûلأخضـ ــى ûهميـ ــي، ûلـ ــم ûلبطيخـ ــي هيثـ ــي ûلكويتـ ــذي للبنـــك ûلأăąنـ ــاû ąلرئيـــس ûلتنفيـ ــدى ÷شـ ــة ûلمنتـ ــى ÷هميـ ــه علـ ــي تعليقـ فـ
ûلـــذي يشـــكّل منصـــة ùقليميـــة وăوليـــة ûąئـــدý لتعزيـــز ûلحـــوąû وتبـــاăل ûلخبـــرþû حـــول ûلتمويـــل ûلمســـتدûم، موضحـــاً ÷ن ąعايـــة ومشـــاąكة 
 þســـاąصـــل لتبنـــي مماûلمتوû لبيئـــة، وســـعيهûلمجتمـــع وû ســـخ بمســـؤوليته تجـــاهûلرû مـــهûلتزû لمنتـــدى تعكـــسû ûلبنـــك فـــي ÷عمـــال هـــذû
مصرفيـــة تدعـــم ûلتوجـــه ûلوطنـــي نحـــو ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر، وتنســـجم مـــع ÷هـــدûف ûلتنميـــة ûلمســـتدûمة علـــى ûلمســـتويين ûلمحلـــي وûلدولـــي. 
 ăûلأفـــرû يجابيـــاً علـــىù ûًتحقـــق ÷ثـــر ýماليـــة مبتكـــر þطـــلاق منتجـــاù تيجية تســـاهم فـــيûســـترû þكاûلـــى ÷هميـــة تطويـــر شـــرù لبطيخـــيû ولفـــت
وûلقطاعـــاû þلمختلفـــة فـــي ûلأăąن وûلمنطقـــة، مشـــيرù ûًلـــى ÷ن ûلتمويـــل ûلأخضـــر يمثـــل ÷ولويـــة ûســـترûتيجية فـــي خطـــط ûلبنـــك ûلمســـتقبلية

ومـــن جانبـــه ÷شـــاą نائـــب ąئيـــس مجلـــس ýąûăù جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن ، وûلرئيـــس ûلتنفيـــذي لبنـــك ûلإســـكان، ûلســـيد عمـــاû ąلصفـــدي 
 čلقطـــاû ąســـخ بـــدوûلرû يماننـــاùلماليـــة، وûلبيئيـــة وû مةûلاســـتدû لعميـــق تجـــاهû منـــاûلإســـكان للمنتـــدى ترجمـــة فاعلـــة لالتزû عايـــة بنـــكą تأتـــي“
ûلمصرفـــي فـــي ăفـــع عجلـــة ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي وûلاجتماعـــي نحـــو مســـتقبل ÷كثـــر ûســـتدûمة، ùننـــا نعمـــل وفـــق ûســـترûتيجية وûضحـــة 
تســـعى ùلـــى تحقيـــق ûلتحـــول نحـــو ûقتصـــاă ÷خضـــر، مـــن خـــلال ûلعمـــل علـــى ثلاثـــة محـــاوą ąئيســـية تتمثـــل فـــي: تطويـــر ûلمنتجـــاû þلماليـــة 
ûلخضـــرû õûلمبتكـــرû ýلتـــي تتناســـب مـــع ûحتياجـــاû þلســـوق، وăعـــم سياســـاû þلبنـــك ûلمركـــزي فـــي هـــذû ûلمجـــال، ùضافـــة ùلـــى تعزيـــز 
ûلتشـــاąكية مـــع ûلقطاعيـــن ûلعـــام وûلخـــاĉ بالمجتمـــع ûلمدنـــي بمـــا يحقـــق ûلتكامـــل مـــع مختلـــف ûلفعاليـــاû þلصناعيـــة وûلتجاąيـــة حـــول 

حلـــول عمليـــة للتغيـــر ûلمناخـــي”.

 ،þلقطاعـــاû وليـــة وصياغـــة ÷طـــر عمليـــة مـــن مختلـــفăقليميـــة وùمحليـــة و þكاûشـــر õصـــل لبنـــاûننـــا نســـعى بشـــكل متوù“ :و÷ضـــاف
بمـــا يضمـــن توجيـــه ûلاســـتثماù þûąلـــى ûلمشـــاąيع ûلاقتصاăيـــة وûلاجتماعيـــة ûلمســـتدûمة، علـــى ûلمســـتويين ûلوطنـــي وûلإقليمـــي، بمـــا 

.þلمجتمعـــاû لمباشـــر علـــىû بالنفـــع ăهـــا، ويعـــوąهاăĆûو þûăلاقتصـــاû ąـــز مســـا يســـهم فـــي تعزي

وقـــال نائـــب ąئيـــس ûلشـــبكة ûلأوąوبيـــة للتدąيـــب ûلمصرفـــي وûلمالـــي )EBTN(، فيـــرûن تيكســـس، فـــي كلمتـــه ÷ن ûلتجربـــة ûلأوąوبيـــة فـــي 
 þق وتدفقـــاûعـــد و÷ســـوûلـــى قوù þلطموحـــاû وســـاً مهمـــة حـــول كيفيـــة تحويـــلąă م قـــد لا تكـــون مثاليـــة، لكنهـــا تقـــدمûلمســـتدû لتمويـــلû
حقيقيـــة لـــر÷û ćلمـــال، مشـــيرù ûًلـــى ÷ن ûلبيئـــة ûلعالميـــة للاســـتدûمة معقـــدý وتختلـــف مقاąباتهـــا بيـــن ûلأقاليـــم وûلـــدول، مـــا يجعـــل 
ـــاþ ÷ن ûلاســـتدûمة  ـــا فـــي هـــذû ûلســـياق يتمثـــل فـــي ùثب ـــر ùلحاحـــاً فـــي ûلوقـــت نفســـه. و÷وضـــح ÷ن ăوą ÷وąوب ûلمهمـــة ÷صعـــب، ولكـــن ÷كث

وûلتمويـــل يمكـــن ÷ن يســـيرû جنبـــاً ùلـــى جنـــب، و÷ن ûلنزûهـــة وûلطمـــوā قـــاûąăن علـــى ûلتعايـــش مـــع ûلقـــدû ýąلتنافســـية.
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 þلشـــركاû تطلـــب مـــن Ąù ،لعالـــمû م فـــيûلمســـتدû لأكثـــر شـــمولية للتمويـــلû ąلإطـــاû ýلأخيـــرû þûلســـنوû ــا بنـــت خـــلال و÷كـــد ÷ن ÷وąوبـ
ــد÷  ــة و÷ăخلـــت مبـ ــر مفصلـ ــة، وûعتمـــدþ معاييـ ــاû þلماليـ ــى ûلبيانـ ــة علـ ــة ûلمطبقـ ــتدûمة بنفـــس ûلصرûمـ ــاû þلاسـ ــن بيانـ ــاā عـ ûلإفصـ
“ûلماăيـــة ûلمزăوجـــة”، ûلـــذي يفـــرĊ علـــى ûلشـــركاþ شـــرā كيفيـــة تأثيـــر ûلاســـتدûمة عليهـــا وكيـــف تؤثـــر هـــي علـــى ûلمجتمـــع وûلبيئـــة.

وبيّـــن تيكـــس ÷ن ûلاتحـــاû ăلأوąوبـــي ÷طلـــق “ûلتصنيـــف ûلأوąوبـــي للاســـتدûمة” كلغـــة مشـــتركة، كمـــا ûعتمـــد معاييـــر ûختياąيـــة لتقاąيـــر 
 ćلقيـــا ýلماليـــة مناهـــج جديـــدû þلمؤسســـاû þąّللتناســـب، فيمـــا طـــو ýعـــاûلمتوســـطة مرûو ýلصغيـــرû þمة للشـــركاûلاســـتدû

ûلمخاطـــر وûلفـــرû ĉلمناخيـــة ضمـــن û ýąûăùلمخاطـــر وûلتســـعير.

و÷ضـــاف ÷ن ûلبنـــك ûلأوąوبـــي للاســـتثماą ÷صـــدą ســـندþû خضـــرõû لاقـــت ùقبـــالًا وûســـعاً وتجـــاوþĆ مـــرþû عديـــدý حجـــم ûلطـــرā، مـــا يعكـــس 
مصدûقيـــة هـــذû ûلتوجـــه.

 õûلخضـــرû لأصـــولû لـــة ÷نăلأû تظهـــر Ąù ،للمخاطـــر ýشـــيدą ýąûăù ًم بيئـــي، بـــل هـــو ÷يضـــاûلتـــزû ăم ليـــس مجـــرûلمســـتدû لتمويـــلû و÷كـــد ÷ن
ـــر ûســـتقرûًąû لأنهـــا ÷قـــل عرضـــة للصدمـــاû þلتنظيميـــة ÷و ûلأصـــول ûلعالقـــة ÷و ûلمخاطـــر  ـــة للمخاطـــر ÷كث ـــد معدل ـــاً مـــا تحقـــق عوûئ غالب

ûلمرتبطـــة بالســـمعة.

ولفـــت ùلـــى ÷ن جـــزûًõ كبيـــرûً مـــن ûلتمويـــل ûلمســـتدûم ąكـــز حتـــى ûلآن علـــى مـــا هـــو ÷خضـــر بالفعـــل مثـــل ûلطاقـــة ûلمتجـــدýă وûلتنقـــل ûلأخضـــر 
وكفـــاû ýõلطاقـــة، لكـــن ÷وąوبـــا ÷ąăكـــت ÷ن ûلاســـتدûمة ليســـت محصـــوýą فـــي Ąلـــك فقـــط، بـــل يجـــب تمويـــل عمليـــة ûلانتقـــال نفســـها، بمـــا 
ـــاً  فـــي Ąلـــك ûلصناعـــاû þلثقيلـــة وûلتقليديـــة ûلتـــي يجـــب ÷ن تخفـــض ûنبعاثاتهـــا وتتبنـــى تقنيـــاþ جديـــدý، مؤكـــدûً ÷ن للتمويـــل ăوûًą محوąي

فـــي تســـريع هـــذû ûلتحـــول.

وبـــدوąه، قـــال مديـــر عـــام جمعيـــة ûلبنـــوك، ùن ûلجمعيـــة ûســـتطاعت خـــلال ûلســـنوû þûلأخيـــرý ÷ن ترســـخ حضوąهـــا فـــي مجـــال ûلتمويـــل 
ûلأخضـــر، عبـــر مســـيرý متدąجـــة ûنطلقـــت عـــام 2023 بإعـــدûąă ăûســـة تفصيليـــة وتقييميـــة حـــول وûقـــع ومماąســـاû þلتمويـــل ûلأخضـــر فـــي 
ûلأăąن، تناولـــت جانبـــي ûلعـــرĊ وûلطلـــب، وąكـــزþ بشـــكل خـــاĉ علـــى ăوû ąلتمويـــل ûلأخضـــر فـــي ăøعـــم تحـــول ûلقطـــاû čلصناعـــي ûلأăąنـــي 

ùلـــى قطـــاč ÷كثـــر ûســـتدûمة.

و÷وضـــح ûلمحـــروق ÷ن نتائـــج تلـــك ûلدûąســـة كشـــفت عـــن وجـــوă فجـــوý معرفيـــة فـــي تبنـــي حلـــول وتقنيـــاû þلطاقـــة ûلخضـــرõû، وحاجـــة ملحـــة 
ùلـــى ąفـــع مســـتوى ûلوعـــي وبنـــاû õلقـــدþûą فـــي مجـــال ûلتمويـــل ûلأخضـــر وûلخدمـــاû þلمصرفيـــة وûلمنتجـــاû þلماليـــة ûلصديقـــة للبيئـــة، ùلـــى 

جانـــب ûلحاجـــة ùلـــى تطويـــر منتجـــاþ تمويـــل خضـــرõû شـــاملة لتلبيـــة متطلبـــاû þلقطاعـــاû þلاقتصاăيـــة، لا ســـيما ûلصناعيـــة منهـــا.

و÷ضـــاف ÷ن هـــذه ûلجهـــوă تزûمنـــت مـــع ûلاســـتبيان ûلـــذي نفـــذه ûلبنـــك ûلمركـــزي فـــي û þûĄلعـــام لوضـــع ûلاســـترûتيجية ûلوطنيـــة للتمويـــل 
ûلأخضـــر 2023–2028، مـــا ăفـــع ûلجمعيـــة ùلـــى تأســـيس لجنـــة ûلتمويـــل ûلأخضـــر، ûلتـــي ضمـــت ممثليـــن عـــن نحـــو عشـــرý بنـــوك عاملـــة 

فـــي ûلمملكـــة.

وبيّـــن ÷ن هـــذه ûلتحضيـــرþû مكنـــت ûلجمعيـــة مـــن ûلمشـــاąكة بفاعليـــة تحـــت مظلـــة ûلبنـــك ûلمركـــزي فـــي صياغـــة ûلاســـترûتيجية ûلوطنيـــة 
للتمويـــل ûلأخضـــر، وùطـــلاق ûلمنتـــدى ûلأول للتمويـــل ûلأخضـــر فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، ûلـــذي كان بعنـــوûن “تهيئـــة ûلمشـــهد”، وąكـــز علـــى 
تحديـــد ûحتياجـــاû þلقطـــاč فـــي هـــذû ûلمجـــال، ومـــن ثـــم توســـعت ûلجمعيـــة فـــي ûلتعـــاون محليـــاً وùقليميـــاً وăوليـــاً، حيـــث وقعـــت ûتفاقيـــة 
مـــع مؤسســـة ûلتمويـــل ûلدوليـــة )IFC( لتعزيـــز ûلتدąيـــب فـــي ûلحوكمـــة ûلبيئيـــة وûلاجتماعيـــة، وûنضمـــت ùلـــى شـــبكة ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة 

.)SBFN( مةûلمستدû

ــر  ــدăû تقاąيـ ــاĂ وùعـ ــر ûلمنـ ــل مخاطـ ــي تحليـ ــة فـ ــة متخصصـ ــوąăû مصرفيـ ــب كـ ــي تدąيـ ــة فـ ــوû ăلجمعيـ ــروق جهـ ــتعرû Ċلمحـ ــا ûسـ كمـ
ûلاســـتدûمة، ûلتـــي باتـــت مطلبـــاً ÷ساســـياً مـــن مختلـــف ûلمؤسســـاû þلماليـــة. و÷وضـــح ÷ن ûلجمعيـــة ûســـتكملت فـــي مطلـــع عـــام 2025 

تدąيـــب ÷كثـــر مـــن 400 موظـــف مـــن ûلبنـــوك ûلأăąنيـــة فـــي مختلـــف مجـــالاû þلتمويـــل ûلأخضـــر وûلاســـتدûمة.

وختـــم بالقـــول ùن هـــذه ûلمســـيرý تمثـــل ûلتزûمـــاً ûąســـخاً مـــن جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن بدعـــم ûلتحـــول نحـــو ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر، وتعزيـــز 
ûلشـــرûكاû þلإقليميـــة وûلدوليـــة، وتزويـــد ûلقطـــاû čلمصرفـــي بالكفـــاþûõ وûلقـــدû þûąللاĆمـــة لموûكبـــة ûلتحـــولاû þلعالميـــة فـــي ûلتمويـــل 
ûلمســـتدûم. وفـــي نهايـــة ûلجلســـة ûلافتتاحيـــة، كـــرم محافـــظ ûلبنـــك ûلمركـــزي ąعـــاû ýلمنتـــدى وûلشـــركاõ، فـــي حيـــن كـــرم نائـــب ąئيـــس 

جمعيـــة ûلبنـــوك عمـــاû ąلصفـــدي محافـــظ ûلبنـــك ûلمركـــزي لرعايتـــه ûلكريمـــة للمنتـــدى.
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 جمعية البنوك تعقد القمة المصرفية الأردنية لعام 2025 

 ąنيـــة لعـــام 2025، ضمـــن شـــعاăąلأû لمصرفيـــةû لقمـــةû ،15/2/2025 فـــقûلموû لســـبتû ن، يـــومăąلأû لبنـــوك فـــيû جمعيـــة þعقـــد
 ąلدكتـــوû لمركـــزيû لبنـــكû عايـــة محافـــظą لـــك تحـــتĄمتحـــول، و ăقتصـــاû لتكيـــف مـــعû :لمصرفـــيû čلقطـــاû فـــي ąلابتـــكاûلمرونـــة وû

عـــاăل شـــركس، وبحضـــوą ąئيـــس جمعيـــة ûلبنـــوك باســـم ûلســـالم، وعـــدă مـــن øąســـاõ ومديـــري ûلبنـــوك فـــي ûلمملكـــة.

ـــرû õûلذيـــن ناقشـــوû موûضيـــع مهمـــة  وشـــهدû þلقمـــة حضـــوą نخبـــة مـــن ûلخب
 Ċûســـتعرû خـــلال  مـــن  وûلإقليمـــي،  ûلعالمـــي   ăلاقتصـــاû صعيـــدي  علـــى 
 ąوăلرقميـــة، وû þلتحـــولاûلمســـتقبلية، وû لمَصرفيـــةû þلتوجهـــاûو þلتوقعـــاû
 ąلدكتـــوû لمصرفيـــة. و÷كـــدû þلعمليـــاû تعريـــف ýăعـــاù لماليـــة فـــيû ـــا ûلتكنولوجي
شـــركس، ûلتـــزûم ûلقطـــاû čلمصرفـــي بالوقـــوف صفـــاً وûحـــدûً خلـــف جلالـــة 
ûلملـــك عبـــد الله ûلثانـــي، مشـــيدûً بموûقفـــه ûلشـــجاعة فـــي ûلدفـــاč عـــن مصالـــح 
ûلأăąن ûلعليـــا، وăعمـــه ûلثابـــت للقضيـــة ûلفلســـطينية، وąفضـــه ûلقاطـــع لأي 
شـــكل مـــن ÷شـــكال ûلتهجيـــر، ûســـتناù ûăًلـــى مبـــاû úăلعـــدل وûلشـــرعية ûلدوليـــة.

وشـــدă علـــى ÷ن ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي ÷ظهـــر مرونـــة وûســـتقرûًąû ملحوظيـــن فـــي 
ــاً بالإصلاحـــاû þلاقتصاăيـــة  موûجهـــة ûلتحديـــاû þلإقليميـــة وûلدوليـــة، مدعومـ
وûلماليـــة ûلهيكليـــة ûلمكثفـــة ûلتـــي نفذتهـــا ûلحكومـــة خـــلال ûلســـنوû þûلماضيـــة، 
ûلبنـــك  ينتهجهـــا  ûلتـــي  ûلملتزمـــة  ûلنقديـــة  ûلسياســـة   þûõûجـــرù جانـــب  ùلـــى 
.þلتحديـــاû ه ÷مـــامăنـــي وصمـــوăąلأû ăلاقتصـــاû منعـــة þĆلتـــي عـــزûلمركـــزي، وû

 þûلمؤشـــرû لعديـــد مـــنû لوطنـــي مـــن تحقيـــقû ăلاقتصـــاû لـــى تمكـــنù ąو÷شـــا
ــي ûلـــذي ÷ثبـــت  ــاû čلخاąجـ ــد ûلقطـ ــيما علـــى صعيـ ــة، لا سـ ــة ûلإيجابيـ ûلاقتصاăيـ
مرونـــة عاليـــة فـــي وجـــه ûلتحديـــاþ محققـــاً ÷õًûă فـــاق ûلتوقعـــاû Ąù ،þســـتطاعت 
ûلصـــاû þûąăلوطنيـــة تعزيـــز مكانتهـــا وûلولـــوù Āلـــى ÷ســـوûق جديـــدý ممـــا ÷ســـهم 
فـــي نموهـــا بنســـبة %3.8 فـــي عـــام 2024 لتصـــل ùلـــى 8.6 مليـــاă ąينـــاą، وتســـجيل 

 čتفـــاąûو ،üلعـــرûلمغتربيـــن وû نييـــنăąلأû مســـاهمة ســـياحة čتفـــاąمدعومـــاً با ąينـــاă ąلســـياحي مـــا قيمتـــه 5.1 مليـــاû لدخـــلû
حـــوûلاû þلأăąنييـــن ûلعامليـــن بالخـــاĀą بنســـبة %2.8 لتصـــل ùلـــى 2.6  مليـــاă ąينـــاą. وحـــول تدفـــق فـــي ûلاســـتثماû þûąلأجنبيـــة ùلـــى 
 čتفـــاąû لرغـــم مـــنû علـــى ąينـــاă ه 906 ملاييـــنąûلأولـــى مـــن عـــام 2024 مـــا مقـــدû لثلاثـــةû čبـــاąلاû لـــى تســـجيلها فـــيù ąلمملكـــة، ÷شـــاû

ـــة عـــدم ûليقيـــن فـــي ûلمنطقـــة. حال

ـــاû čلثلاثـــة ûلأولـــى  وûكـــد ûن كل Ąلـــك ûنعكـــس فـــي تحقيـــق نمـــو حقيقـــي فـــي ûلناتـــج ûلمحلـــي ûلإجمالـــي نســـبته %2.4 خـــلال ûلأąب
 þبذلـــك توقعـــا ûĆلعـــام 2024 كامـــلًا ومتجـــاو ýلوتيـــرû þûنمـــوه بـــذ ąûلمركـــزي باســـتمرû لبنـــكû þمـــن عـــام 2024، مـــع توقعـــا

صنـــدوق ûلنقـــد ûلدولـــي، وتوقـــع ąûتفاعـــه ùلـــى %2.7 فـــي عـــام 2025.

 ،ûًąهـــاăĆû لمضـــي قدمـــاً نحـــو مســـتقبل ÷كثـــرûو þلتحديـــاû جهـــةûعلـــى مو ýąلقـــدû لوطنـــي لديـــهû ăلاقتصـــاû لشـــركس علـــى ÷نû و÷كـــد
ــي وûلإąûăي  ــة، ûلسياسـ ــاûąته ûلثلاثـ ــامل بمسـ ــلاû āلشـ ــدى للإصـ ــة ûلمـ ــق طويلـ ــة طريـ ــلاك ûلاăąن خاąطـ ــل ûمتـ ــي ظـ ــة فـ خاصـ
وûلاقتصـــاăي، للســـنوû þûلقاăمـــة، وûلتـــي ąûتقـــت معهـــا فلســـفة ûلإصـــلاû āلاقتصـــاăي، بحيـــث ÷صبحـــت ûلرøيـــة ûلحاضنـــة ûلتـــي 
تنبثـــق عنهـــا جميـــع ûلإجـــرþûõû وûلاصلاحـــاû þلتـــي تقـــوم بهـــا ûلمملكـــة، ممـــا يعـــزĆ مـــن تبنـــي منظـــوû ąســـترûتيجي طويـــل ûلمـــدى 

للإصـــلاā يســـهم فـــي تحقيـــق مســـتهدفاøą þيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي.
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ــى  ــاČ علـ ــو ûلحفـ ــه هـ ــد عنـ ــذي لا يحيـ ــزي ûلـ ــك ûلمركـ ــدف ûلبنـ ــى ÷ن هـ ــركس علـ ــد ûلشـ ــة، ÷كـ ــة ûلنقديـ ــق بالسياسـ ــا يتعلـ وفيمـ
ــرù ýلـــى  ــاă ąولاą، وûنخفـــاĊ معـــدل ûلدولـ ــة للبنـــك ûلمركـــزي 21 مليـ ــاوû Ćلاحتياطـــاû þلأجنبيـ ــاً بتجـ ــتقرû ąûلنقـــدي، مدعومـ ûلاسـ
ــلًا عـــن ûنخفـــاĊ معـــدل ûلتضخـــم ùلـــى %1.6 وتوقـــع ûســـتقرąûه حـــول %2 فـــي ûلعـــام 2025. %18.4 فـــي نهايـــة عـــام 2024، فضـ

 õنمـــا جـــاù تيـــةûلذû هăąûمـــن مـــو ąينـــاă لـــى 100 مليـــونù لمركـــزيû لبنـــكû ســـمال÷ą لأخيـــر برفـــعû ąûلقـــرû لـــى ÷نù لشـــركسû ąو÷شـــا
ثمـــرý لمحافظتـــه علـــى ûلاســـتقرû ąûلنقـــدي ولكفـــاąûăù ýõتـــه لموجوûăتـــه، ومـــن شـــأنه ÷ن يعمـــل علـــى تعزيـــز ûلمتانـــة ûلماليـــة 
لقاعـــدû ćûą ýلمـــال فـــي ميزûنيـــة ûلبنـــك ûلمركـــزي، وســـيتيح مرونـــة ÷كبـــر فـــي ąûăùتـــه للسياســـة ûلنقديـــة وĆيـــاýă فعاليتهـــا، 
 ăــا ــتقرû ąûلاقتصـ ــم ûسـ ــي ăعـ ــوąي فـ ــع ăوąه ûلمحـ ــا، ومـ ــة منهـ ــيما ûلأجنبيـ ــوû þûăلبنـــك لا سـ ــاýă موجـ ــع Ćيـ ــك مـ ــق كذلـ ويتسـ

.þلتحديـــاû جهـــةûلوطنـــي، وتعزيـــز مرونتـــه فـــي موû

و÷ثنـــى ûلشـــركس علـــى ûلجهـــوû ăلكبيـــرû ýلتـــي تبذلهـــا ûلبنـــوك وăوąهـــا فـــي 
ûلاقتصـــاăي   ċلنشـــاû وتمويـــل  وûلخاąجيـــة  ûلمحليـــة   þûلمدخـــرû حشـــد 
وûلاحتياجـــاû þلماليـــة للحكومـــة، وعلـــى مـــا حققتـــه مـــن ÷õûă لافـــت وąûتقـــاõ فـــي 
ــةً علـــى ûلمســـتوى  ــةً متقدمـ ــا تحتـــل ûليـــوم مكانـ ــا جعلهـ ــا ممـ جـــوýă خدماتهـ

ûلاقليمـــي.

2025 تمثـــل  وبـــدوąه، قـــال ûلســـالم، ùن ûلقمـــة ûلمصرفيـــة ûلأăąنيـــة لعـــام 
منصـــة ąئيســـية لمناقشـــة ûلمســـتجدû þûلمصرفيـــة وûلاقتصاăيـــة فـــي ظـــل 
ــة  ــكاą لموûجهـ ــف وûلابتـ ــة وûلتكيـ ــة ûلجاهزيـ ــى ÷هميـ ــدûăً علـ ــر، مشـ ــم متغيـ عالـ

ûلتحديـــاû þلرûهنـــة.

وûعتـــزĆûه  عـــن فخـــره  ûلقمـــة،   āفتتـــاû خـــلال  كلمتـــه  فـــي  ûلســـالم،   üو÷عـــر
ù ûلـــى øąيـــة جلالتـــه ûلحكيمـــة  بموûقـــف جلالـــة ûلملـــك عبـــد الله ûلثانـــي، مشـــيرً
وقياăتـــه ûلرشـــيدû ýلتـــي تدعـــم ûســـتقرû ąûلاقتصـــاû ăلوطنـــي وتعـــزĆ مكانـــة 

ûلإقليمـــي وûلدولـــي. ûلصعيديـــن  ûلأăąن علـــى 

 ýلمســـتمرû عايتـــهą لمركـــزي علـــىû لبنـــكû لـــى محافـــظù كمـــا توجـــه بالشـــكر
ــن  ــن ûلتنفيذييـ ــاû õلمجالـــس وûلمديريـ ــاąكة øąسـ ــة مشـ ــدûً ÷هميـ ــة، مؤكـ للقمـ
ــي  ــة فـ ــوû þûąلاقتصاăيـ ــة ûلتطـ ــن لمناقشـ ــرû õûلاقتصاăييـ ــوك وûلخبـ ــي ûلبنـ فـ

ûلمنطقـــة وûلعالـــم.

 ăقتصـــاû لتكيـــف مـــعû :لمصرفـــيû čلقطـــاû فـــي ąـــكا ـــة وûلابت و÷وضـــح ûلســـالم ÷ن ûلقمـــة تنعقـــد هـــذû ûلعـــام تحـــت شـــعاû ąلمرون
ù ûلـــى ÷ن ûلاقتصـــاû ăلعالمـــي يوûجـــه تحديـــاþ متزûيـــدý نتيجـــة ûلتضخـــم وûلتغيـــرþû فـــي سياســـاû þلبنـــوك  متحـــول، مشـــيرً
ـــى تصاعـــد عـــدم ûليقيـــن ûلاقتصـــاăي وûلجيوسياســـي، مـــا يفـــرĊ علـــى ûلأســـوûق ûلناشـــئة ûلتكيـــف مـــع  ـــة، بالإضافـــة ùل ûلمركزي

تقلبـــاû þلطاقـــة وûلاضطرûبـــاû þلماليـــة.

كمـــا ÷كـــد ÷ن ăخـــول ûلـــذكاû õلاصطناعـــي ùلـــى ûلأســـوûق يعيـــد تشـــكيل ûلقطاعـــاû þلإنتاجيـــة، ممـــا يعـــزû Ćلكفـــاýõ لكنـــه يثيـــر 
ــتقبل ســـوق ûلعمـــل. ــاøلاþ حـــول مسـ تسـ
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وعلـــى ûلصعيـــد ûلمحلـــي، ÷شـــاû ąلســـالم ùلـــى ÷ن ûلاقتصـــاû ăلأăąنـــي حقـــق نمـــوûً بنســـبة %2.4 خـــلال ûلأشـــهر ûلتســـعة ûلأولـــى مـــن 
عـــام 2024، مـــع توقعـــاþ باąتفاعـــه ùلـــى %2.9 فـــي عـــام 2025، فـــي ظـــل ûســـتقرąû معـــدلاû þلتضخـــم عنـــد مســـتوياþ منخفضـــة، 
كمـــا ســـجلت معظـــم ûلقطاعـــاû þلاقتصاăيـــة نمـــوù ûًيجابيًـــا، باســـتثناõ قطـــاû čلإنشـــاû þûõلـــذي ترûجـــع بنســـبة %1.5، فيمـــا 
وąûتفعـــت ûلصـــاþûąă بنســـبة %5.2، ممـــا ســـاهم فـــي تقليـــص ûلعجـــز ûلتجـــاąي، فـــي حيـــن ûنخفـــض معـــدل ûلبطالـــة ùلـــى 21.5%.

و÷كـــد ÷ن هـــذه ûلمؤشـــرþû تعكـــس قـــدû ýąلاقتصـــاû ăلأăąنـــي علـــى ûلصمـــوă بفضـــل ûلسياســـاû þلماليـــة وûلنقديـــة ûلحصيفـــة، 
ـــا. ممـــا عـــزû Ćلثقـــة ûلدوليـــة وąفـــع ûلتصنيـــف ûلائتمانـــي للمملكـــة لأول مـــرý منـــذ 21 عامً

ــر، ùلـــى  و÷ضـــاف ÷ن ûلأăąن يوûصـــل تنفيـــذ ÷جنـــدû ýلإصـــلاû āلاقتصـــاăي وûلاســـتفاýă مـــن ûلتحـــول ûلرقمـــي وûلاقتصـــاû ăلأخضـ
جانـــب تحفيـــز ûلبيئـــة ûلاســـتثماąية مـــن خـــلال تحســـين شـــروû ċلتمويـــل وجـــذû üلاســـتثماû þûąلأجنبيـــة.

ù ûلـــى  وفيمـــا يتعلـــق بالقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي، شـــدû ăلســـالم علـــى ăوąه ûلمحـــوąي فـــي ăعـــم ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي، مشـــيرً
ـــي،  ـــى ûلاســـتقرû ąûلمال ـــم حلـــول مبتكـــرý تحافـــظ عل ـــى ûلتكيـــف وموûجهـــة ûلأĆمـــاþ، وتقدي ـــة ÷ثبتـــت قدąتهـــا عل ÷ن ûلبنـــوك ûلأăąني
لكنـــه ÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûلتطـــوû þûąلســـريعة فـــي مجـــالاû þلاقتصـــاû ăلرقمـــي، وûلـــذكاû õلاصطناعـــي، وûلتكنولوجيـــا ûلماليـــة، تتطلـــب 

ùعـــاýă تقييـــم ûلاســـترûتيجياû þلمصرفيـــة لتعزيـــز ûلابتـــكاą وûلكفـــاýõ وûلاســـتدûمة.

 õûلخبـــرû يـــة مـــع نخبـــة مـــنąûحو þلعـــام يتضمـــن جلســـاû ûلقمـــة لهـــذû لســـالم ÷ن جـــدول ÷عمـــالû وفـــي ختـــام كلمتـــه، ÷كـــد
 čلقطـــاû لماليـــة علـــىû ــا لمناقشـــة ûلتحـــولاû þلاقتصاăيـــة ûلعالميـــة، وûلتوقعـــاû þلمصرفيـــة ûلمســـتقبلية، و÷ثـــر ûلتكنولوجيـ

ــتدûمة. ــة ûلمسـ ــق ûلتنميـ ــرþû وتحقيـ ــة ûلمتغيـ ــوك لموûكبـ ــة ûلبنـ ــز جاهزيـ ــي تعزيـ ــهم فـ ــا يسـ ــي، بمـ ûلمصرفـ

ùلـــى Ąلـــك، ÷كـــد ûلخبيـــر ûلاقتصـــاăي ûلدكتـــوą محمـــد محيـــي ûلديـــن ÷ن ûلاقتصـــاû ăلعالمـــي يمـــر بتحـــولاþ جوهريـــة، وســـط تصاعـــد 
ــف  ــي مختلـ ــدي فـ ــي وûلنقـ ــتقرû ąûلمالـ ــى ûلاسـ ــرý علـ ــاþ كبيـ ــرĊ تحديـ ــت تفـ ــي باتـ ــة، ûلتـ ــية وûلاقتصاăيـ ــر ûلجيوسياسـ ûلمخاطـ

ûلـــدول.

وûكـــد ûن ûلنمـــوû ĀĄلاقتصـــاăي ûلأăąنـــي ونهجـــه فـــي ûلتنســـيق بيـــن ûلسياســـة ûلنقديـــة وûلماليـــة يعكـــس مســـتوى عـــالٍ مـــن 
ûلحرفيـــة وûلالتـــزûم بالاســـتقرû ąûلاقتصـــاăي.
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ù ûلـــى ÷ن ûلتنســـيق  ولفـــت ùلـــى ÷ن ûلأăąن تمكـــن مـــن تحقيـــق ûســـتقرû ąûقتصـــاăي جيـــد فـــي ظـــل هـــذه ûلتحديـــاû þلعالميـــة، مشـــيرً
ûلقـــوي بيـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي ووû ýąûĆلماليـــة ســـاهم فـــي ضمـــان ûلاســـتقرû ąûلمالـــي وûلنقـــدي.

و÷ضـــاف ÷ن ûلإصلاحـــاû þلاقتصاăيـــة فـــي ûلأăąن توûكـــب ûلتغيـــرû þûلعالميـــة، حيـــث بـــد÷ ûلأăąن فـــي ûلتركيـــز علـــى ûلتحـــول ûلرقمـــي، 
ـــة  ـــة، وهـــي خطـــوþû ضروąيـــة لضمـــان ûلاســـتدûمة ûلاقتصاăي ـــز ûلاســـتثماû þûąلخضـــرõû، وąفـــع كفـــاû ýõلإû ýąûăلاقتصاăي وتعزي

فـــي ûلســـنوû þûلمقبلـــة.

 čمـــن تحســـن قطـــا ûًمســـتفيد ،ýمســـتقر þنـــي بمعـــدلاăąلأû ăلاقتصـــاû نمـــو ąûســـتمرû لـــىù تشـــير þلتوقعـــاû لـــى ÷نù ąو÷شـــا
ــاþûąă، وجـــذû üلاســـتثماû þûąلأجنبيـــة، لكنـــه ÷كـــد ÷ن ûلأăąن، كغيـــره مـــن ûلـــدول، بحاجـــة ùلـــى توســـيع  ــاû ýăلصـ ــياحة، وĆيـ ûلسـ

قاعـــدû ýلاقتصـــاû ăلمحلـــي، وĆيـــاû ýăلتنويـــع ûلاقتصـــاăي لتجنـــب ûلاعتمـــاă علـــى ûلقطاعـــاû þلتقليديـــة فقـــط.

 ýـــة كبيـــر ـــاû þقتصاăي ـــر ûلتخطيـــط وûلتعـــاون ûلدولـــي ûلأســـبق، ûلدكتـــوù ąبرûهيـــم ســـيف، ÷ن ûلأăąن يوûجـــه تحدي ـــدوąه، ÷كـــد وĆي وب
 čســـتطاû لـــكĄ غـــمą للاجئيـــن، لكنـــهû مـــن ýيـــدûلمتزû ăûلأعـــدû لناجمـــة عـــنû فيـــةûلديموغرû ċلضغـــوûفـــي وûلجغرû نتيجـــة موقعـــه

.ăąûحكيمـــة للمـــو ýąûăùنـــة وĆûماليـــة متو þي عبـــر سياســـاăلاقتصـــاû هąûســـتقرû علـــى Čلحفـــاû

 ûًمشـــير ،õللجـــوû لناتـــج عـــنû فـــيûلديموغرû لضغـــطû نـــي هـــوăąلأû ăلاقتصـــاû جـــهûلتـــي توû þلتحديـــاû و÷وضـــح ســـيف ÷ن ÷حـــد ÷كبـــر
ùلـــى ÷ن ûلأăąن يحتضـــن 1.4 مليـــون لاجـــئ.

و÷كـــد ÷ن ûلأăąن يُعـــد ثانـــي ăولـــة فـــي ûلعالـــم مـــن حيـــث نســـبة ûللاجئيـــن ùلـــى عـــدû ăلســـكان، وهـــو مـــا يفـــرĊ تحديـــاþ كبيـــرý علـــى 
ûلبنيـــة ûلتحتيـــة، وســـوق ûلعمـــل، وûلخدمـــاû þلعامـــة، خاصـــة فـــي قطاعـــاû þلتعليـــم، ûلصحـــة، وûلإســـكان.

وفـــي حديثـــه عـــن ûلأû õûăلاقتصـــاăي، ÷شـــاą ســـيف ùلـــى ÷ن معـــدل ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي فـــي ûلأăąن ظـــل متباطئًـــا خـــلال ûلفتـــرý مـــن 
ـــى  ـــي نمـــت بمعـــدلاþ تصـــل ùل ـــة مـــع ăول þûĄ ظـــروف مشـــابهة، وûلت ـــغ فـــي ûلمتوســـط %2.3، مقاąن ـــى 2023، حيـــث بل ù 2011ل

.ýلفتـــرû 4.8 ÷و %5 خـــلال نفـــس%

و÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûلاقتصـــاû ăلأăąنـــي يعتمـــد بشـــكل كبيـــر علـــى ûلاســـتهلاك ûلدûخلـــي كمحـــرك ąئيســـي للنمـــو، حيـــث يمثـــل 84% 
مـــن ûلناتـــج ûلمحلـــي ûلإجمالـــي، مقاąنـــة مـــع ăول ÷خـــرى تصـــل فيهـــا هـــذه ûلنســـبة ùلـــى %60، ممـــا يعكـــس خلـــلًا فـــي ûلتـــوĆûن 

ûلاقتصـــاăي، حيـــث يفتـــرĊ ÷ن يكـــون ûلاســـتثماą وûلإنتـــاĀ مـــن ûلمحـــركاû þلأساســـية للنمـــو، وليـــس ûلاســـتهلاك فقـــط.

وąغـــم هـــذه ûلتحديـــاþ، ÷كـــد ســـيف ÷ن مؤشـــر ûلتنميـــة ûلبشـــرية فـــي ûلأăąن شـــهد تحســـنًا كبيـــرûً خـــلال ûلفتـــرý مـــن ù 1990لـــى 
2020، حيـــث ســـجل تقدمًـــا فـــي مســـتوياû þلتعليـــم، ûلصحـــة، وûلبنيـــة ûلتحتيـــة.

 ،ąلاســـتثماû Ăمنـــا Ćلســـكانية، وتعـــزû þûلتغيـــرû ąـــا ـــة متكاملـــة، تأخـــذ بعيـــن ûلاعتب و÷كـــد ÷ن ûلأăąن بحاجـــة ùلـــى ûســـترûتيجية تنموي
وتعمـــل علـــى تنويـــع مصـــاû ąăلنمـــو ûلاقتصـــاăي، لضمـــان ûلاســـتدûمة ûلماليـــة وتحقيـــق تنميـــة شـــاملة تعـــوă بالفائـــدý علـــى 

جميـــع ûلموûطنيـــن.

 þûąلماليـــة يشـــهد تطـــوû þلخدمـــاû čنـــس، ÷ن قطـــاûąماثيـــو لو ،RFI Global لتنفيـــذي لشـــركةû لرئيـــسû ومـــن جهتـــه، ÷كـــد
ســـريعة مدفوعـــة بالتقـــدم ûلرقمـــي، ونمـــو ûلتكنولوجيـــا ûلماليـــة، وتغيـــر ســـلوك ûلمســـتهلكين فـــي ظـــل ûلتحديـــاû þلاقتصاăيـــة 

ûلعالميـــة.

و÷وضـــح ÷ن ûلاحتفـــاČ بالعمـــلاõ ÷صبـــح ÷كثـــر ÷هميـــة مـــع تزûيـــد ûلمنافســـة فـــي قطـــاû čلتكنولوجيـــا ûلماليـــة، مـــا يســـتدعي تقديـــم 
.õلعمـــلاû لتكنولوجيـــا لتعزيـــز تجربـــةû مخصصـــة تعتمـــد علـــى þخدمـــا

ـــم ûلخدمـــاû þلشـــخصية،  ـــال، وتقدي ـــز ûلأمـــان، منـــع ûلاحتي ـــا فـــي تعزي ـــذكاû õلاصطناعـــي يلعـــب ăوûąً محوąيً ـــى ÷ن ûل كمـــا ÷شـــاù ąل
ـــه بيـــن ûلمؤسســـاû þلماليـــة. ąغـــم تفـــاوþ مســـتوياþ تبني
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 التنمية الاجتماعية وجمعية البنوك تطُلقان “3” وحدات للتدخل 

المبكر المتنقلة للأشخاص ذوي الإعاقة 
يـــوم  مصطفـــى،  بنـــي   õوفـــا ûلإجتماعيـــة  ûلتنميـــة   ýيـــرĆو ąعـــت 
ûلســـبت ûلموûفـــق 25/1/2025، حفـــل ùطـــلاق 3 وحـــدþû للتدخـــل 
ûلمبكـــر للأشـــخاĄ ĉوي ûلإعاقـــة، بدعـــم مـــن جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي 
ـــة وûلشـــرûكة  ـــي فـــي ùطـــاû ąلمســـؤولية ûلمجتمعي ـــذي يأت ûلأăąن، وûل
مـــا بيـــن ûلجانبيـــن فـــي تنفيـــذ عـــدăٍ مـــن ûلمبـــاû þûąăلإجتماعيـــة، 
وĄلـــك بحضـــوą مســـؤولي ûلـــوýąûĆ وûلجمعيـــة، وعـــدă مـــن ممثلـــي 
 ûن هـــذù لمدنـــي. وقالـــت بنـــي مصطفـــىû لمجتمـــعû þمؤسســـا
ûلحفـــل يأتـــي ضمـــن ûحتفـــالاû þلمملكـــة بمناســـبة عيـــد ميـــلاă جلالـــة 
ــة  ــة ûلإجتماعيـ ــاû čلحمايـ ــي قطـ ــذي يولـ ــي وûلـ ــدالله ûلثانـ ــك عبـ ûلملـ
ûهتمامـــا كبيـــرûً، وتجســـدþ توجيهـــاþ جلالتـــه فـــي كتـــاû üلتكليـــف 
ûســـتجابت  وûلتـــي  حســـان،  جعفـــر   ąلدكتـــوû لحكومـــة  ûلســـامي 
للتوجيهـــاû þلملكيـــة ûلســـامية مـــن خـــلال مـــا طرحتـــه فـــي بيـــان 
ûلثقـــة فـــي مجـــال ûلحمايـــة ûلإجتماعيـــة، وتعمـــل ûلـــوýąûĆ حاليـــاً علـــى 

تحديـــث ûلإســـترûتيجية ûلوطنيـــة للحمايـــة ûلإجتماعيـــة وســـيتم ùطلاقهـــا فـــي ûلربـــع ûلثانـــي مـــن ûلعـــام ûلجـــاąي.

و÷كـــدþ بنـــي مصطفـــى ÷ن ûلأăąن خطـــا خطـــوù þûســـتثنائية فـــي مجـــال تقديـــم منظومـــة وûســـعة مـــن ûلخدمـــاû þلمتكاملـــة 
ــع  ــاون مـ ــة بالتعـ ــة للأشـــخاĄ ĉوي ûلأعاقـ ــة ûلعالميـ ــال ûلقمـ ــة ÷عمـ ــتضيف ûلمملكـ ــة، حيـــث ستسـ للأشـــخاĄ ĉوي ûلأعاقـ

ûلجمهوąيـــة ûلألمانيـــة، وĄلـــك خـــلال ûلعـــام ûلجـــاąي لدوąهـــا ûلكبيـــر فـــي تقديـــم ûلخدمـــاþ للأشـــخاĄ ĉوي ûلإعاقـــة.

ــج  ــي ăمـ ــب فـ ــي تنصـ ــوõû، وûلتـ ــل ûلإيـ ــال بدûئـ ــي مجـ ــة فـ ــوû ûًăلوطنيـ ــوă جهـ ــة تقـ ــة ûلاجتماعيـ ــى ÷ن وû ýąûĆلتنميـ ــاù þąلـ ــا ÷شـ كمـ
ûلأشـــخاĄ ĉوي ûلأعاقـــة فـــي ÷ســـرهم ومجتمعاتهـــم، لمـــا لـــه مـــن ÷ثـــر ùيجابـــي فـــي ûلحـــد مـــن öثـــاû ąلإعاقـــة عليهـــم، وûكســـابهم 
ûلدعـــم ûلنفســـي وûلإجتماعـــي ضمـــن بيئتهـــم ûلإجتماعيـــة ûلطبيعيـــة، عـــدû عـــن ûلرعايـــة ûلمؤسســـية ûلتـــي كان لـــلأăąن بـــاč طويـــل 

فـــي تقديـــم ûلخدمـــاþ للأشـــخاĄ ĉوي ûلإعاقـــة.

و÷شـــاþă بنـــي مصطفـــى بالشـــرûكة ûلفاعلـــة مـــع جمعيـــة ûلبنـــوك 
فـــي ûلأăąن، ûلتـــي تمثـــل صرحـــاً وطنيـــا وùقتصاăيـــاً هامـــاً، وûلتـــي 
 ąûلاجتماعيـــة علـــى مـــدû þûąăلمبـــاû مـــن ăٍلـــى تنفيـــذ عـــدù فضـــت÷
ûلعاميـــن ûلماضييـــن، فـــي ùطـــاû ąلتعـــاون ûلنابـــع مـــن مســـؤوليتها 
ـــوýąûĆ، ومـــن  ûلاجتماعيـــة تجـــاه ûلفئـــاû þلاجتماعيـــة ûلتـــي تخدمهـــا ûل
ــر  ــل ûلمبكـ ــدû þûلتدخـ ــلاق وحـ ــة بإطـ ــاû ýąăلمتمثلـ ــذه ûلمبـ ــا هـ بينهـ
ûلمخصصـــة   þûلمعـــدûو ýلأجهـــزû  ÿبأحـــد  ýلمجهـــزûلمتنقلـــة وû
لتقديـــم ûلخدمـــاþ لفئـــة ûلأطفـــال مـــن عمـــر يـــوم ولغايـــة ســـت 
وûلوظيفـــي  ûلمنطقـــي   Āلعـــلاû  þخدمـــا وتشـــمل   ،þûســـنو
وûلتـــي  ûلمجتمعـــي،  وûلتأهيـــل  ûلأســـري   ăشـــاąلإûو وûلطبيعـــي، 
ســـتكون متاحـــة فـــي كافـــة ÷نحـــاû õلمملكـــة، مـــن خـــلال موûعيـــد 

Ćمنيـــة ســـيتم ûلإعـــلان عنهـــا.
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ـــه بصـــوýą مســـتمرý، حيـــث ÷ن عـــدû ăلوحـــدąù þûتفـــع مـــع  و÷وضحـــت ÷ن ûلتوســـع فـــي خدمـــاû þلتدخـــل ûلمبكـــر يجـــري ûلعمـــل علي
ـــي. ـــدý خـــلال ûلعـــام ûلحال ـــى ûســـتحدÿû 9 مرûكـــز جدي ـــى 31 وحـــدý، وســـيصاù ąل ـــاù ýąăل هـــذه ûلمب

مـــن جهتـــه، قـــال ąئيـــس مجلـــس ýąûăù جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن ûلســـيد باســـم خليـــل ûلســـالم، ùن ûلانجـــاþûĆ وûلأعمـــالِ 
وûلمبـــاû þûąăلمميـــزû ýِلتـــي تقـــوم بهـــا وû ýąûĆلتنميـــة ûلاجتماعيـــة هـــي ûلســـبب ûلرئيســـي ûلـــذي حفّـــز ûلبنـــوك علـــى تكويـــن شـــرûكة 

.ýąûĆــو ــع ûلـ ــتدûمة مـ ــةٍ ومسـ فعالـ

 ăلغالـــي بالاحتفـــال بعيـــد ميـــلاû لاجتماعيـــة ووطننـــاû لتنميـــةû ýąûĆك وąلبنـــوك، نشـــاû ليـــوم ومـــن مقـــر جمعيـــةû ننـــاù ،و÷ضـــاف
جلالـــة ûلملـــك ûلمعظـــم، وبإطـــلاق ثـــلاÿ وحـــدþû تدخـــل مبكـــر متنقلـــة تـــم تجهيزهـــا بأحـــدû ÿلوســـائل وûلمعـــدþû لخدمـــة ِ÷قاليـــم 
ûلمملكـــة ûلثلاثـــة، وهـــذه ûلخطـــوý ليســـت مجـــرă مشـــروč، بـــل هـــي ùلتـــزûم منـــا تجـــاه ûلمجتمـــع وتعزيـــزûً لرøيـــة ûلأăąن فـــي ăعـــم 
ûلفئـــاû þلأكثـــر ûحتياجـــاً وضمـــان وُصـــول ûلخدمـــاþ للجميـــع، وùطـــلاق ûلوحـــدă þûليـــلا علـــى ăوû ِąلقطـــاû čلمصرفـــي كشـــريكٍ فاعـــل 

فـــي تحقيـــق ûلأهـــدûف ûلتنمويـــة.

ـــة ûلتـــي تخـــدم كافـــة فئـــاû þلمجتمـــع  و÷شـــاû ăلســـالم بـــدوą وû ýąûĆلتنميـــة ûلاجتماعيـــة فـــي تنفيـــذ ûلمبـــاû þûąăلإجتماعيـــة وûلتنموي
.ýąûĆلـــوû þûąăعـــم ســـخي لمبـــاă ن علـــى مـــا تقدمـــه مـــنăąلأû ـــاً عـــن شـــكره للبنـــوك فـــي ûلمحلـــي، معرب
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 جمعيــة البنــوك تبحــث مشــروع قانــون ضريبــة الأراضــي والأبنيــة في 

جلســة حواريــة مــع أمانــة عمّان
حوąûيـــة  ûلأăąن جلســـة  فـــي  ûلبنـــوك  عقـــدþ جمعيـــة 
ناقشـــت خلالهـــا öخـــر ûلمســـتجدû þûلتشـــريعية وûلفنيـــة 
ûلمتعلقـــة بمشـــروč قانـــون ضريبـــة ûلأبنيـــة وûلأûąضـــي، 
 ąلمصرفـــي وبحضـــوû čلقطـــاû كة ممثليـــن عـــنąبمشـــا

مســـؤولين مـــن ÷مانـــة عمّـــان ûلكبـــرى.

ـــدû ýلمقترحـــة  ـــاû þلجدي وشـــهدû þلجلســـة عرضـــاً للآلي
لتقديـــر ûلضريبـــة، وûلتـــي تعتمـــد علـــى ÷ăوþû فنيـــة حديثـــة 
لتحييـــد ûلعنصـــر ûلبشـــري وتعزيـــز ûلعدûلـــة وûلموضوعية 
ـــة  ـــة، بمـــا يعكـــس ûلقيمـــة ûلفعلي فـــي ûحتســـاû üلضريب

.ąللعقـــا

و÷كـــد ûلمديـــر ûلعـــام لجمعيـــة ûلبنـــوك، ûلدكتـــوą ماهـــر 
ûلمحـــروق، خـــلال ûلجلســـة، ÷هميـــة ûلحفـــاČ علـــى جاĄبيـــة 
÷ي  مـــن   ûًąمحـــذ ûلعقـــاąي،  ûلســـوق  فـــي   ąلاســـتثماû

ùجـــرþûõû ضريبيـــة قـــد تؤثـــر ســـلباً علـــى تدفقـــاû þلاســـتثماą. وشـــدă علـــى ÷ن ûلبنـــوك تولـــي تمويـــل ûلمشـــاąيع ûلعقاąيـــة ÷ولويـــة 
قصـــوى ضمـــن سياســـاتها ûلتمويليـــة.

مـــن جانبهـــم، ÷وضـــح ممثلـــو ÷مانـــة عمّـــان ÷ن مشـــروû čلقانـــون لا يتضمـــن Ćيـــاýă علـــى معـــدل ûلضريبـــة ûلمطبقـــة حاليـــاً، مؤكديـــن ÷ن 
نتائـــج ûلتجـــاû üąلحســـابية ÷ظهـــرû þنخفاضـــاً فـــي ûلضريبـــة فـــي ûلعديـــد مـــن ûلحـــالاþ مقاąنـــة بالقانـــون ûلحالـــي.

وتأتـــي هـــذه ûلجلســـة ضمـــن سلســـلة ûللقـــاû þûõلتـــي تنظمهـــا جمعيـــة ûلبنـــوك لتعزيـــز ûلحـــوąû مـــع ûلجهـــاû þلرســـمية حـــول 
ûلتشـــريعاû þûĄ þلأثـــر علـــى ûلقطـــاû čلمصرفـــي وăوąه فـــي ăعـــم ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي.
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 جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن تســـتضيف وفـــداً مـــن طلبـــة كليـــة 

الاعمـــال فـــي الجامعـــة الهاشـــمية 
ûلخميـــس  يـــوم  ûلبنـــوك  جمعيـــة  ûســـتضافت 
ûلموûفـــق 24/4/2025 وفـــدûً مـــن طلبـــة كليـــة ûلاعمـــال 
ـــك فـــي ùطـــاû ąلتعـــاون  فـــي ûلجامعـــة ûلهاشـــمية، وĄل
بهـــدف  وûلجمعيـــة  ûلهاشـــمية  ûلجامعـــة  بيـــن 
ــز ûلتوûصـــل بيـــن ûلطلبـــة وûلقطـــاû čلمصرفـــي.  تعزيـ
عـــن   ýفكـــر ûلطلبـــة   õعطـــاù  ýąلزيـــاû وûســـتهدفت 
ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي وăوąه ûلأساســـي فـــي 

ûلوطنـــي.  ăلاقتصـــاû

 ąلدكتـــوû ،نăąلأû لبنـــوك فـــيû حـــب مديـــر عـــام جمعيـــةąو
 ،ýąلزيـــاû كين فـــيąلمشـــاû لمحـــروق بالطلبـــةû ماهـــر
÷هميـــة  ûلـــى  ûلافتتاحيـــة  كلمتـــه  فـــي   ąشـــا÷ وûلـــذي 

 čلقطـــاû لوطنـــي، وتجربـــةû ăلاقتصـــاû لمصرفـــي فـــيû čلقطـــاû ąوă لمحـــروقû لمصرفـــي، كمـــا بيـــنû čلقطـــاûلطلبـــة وû صـــل بيـــنûلتوû
ــا. ــا ăوąه ûلتمويلـــي وûلمســـؤولية ûلمجتمعيـــة وغيرهـ ûلرûئـــدý فـــي جوûنـــب عديـــدý منهـ

كمـــا ÷وضـــح ûلمحـــروق للطلبـــة بـــان ûلقطـــاû čلمصرفـــي يســـعى ûلـــى بنـــاû õلقـــدþûą وجـــذû üلكفـــاþûõ، مشـــيرû ûًلـــى نســـبة تشـــغيل 
ûلانـــاÿ فـــي ûلقطـــاč وûلتـــي تتجـــاوĆ %35، كمـــا ÷وضـــح ûلمحـــروق ÷ن ûلمســـتقبل ûلقريـــب يحمـــل ûلعديـــد مـــن ûلتغيـــرû þûلتكنولوجيـــة 
فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، وهـــذه ûلتغيـــرþû تنعكـــس فـــي مجموعـــة مـــن ûلمهـــاû þûąلتـــي يجـــب علـــى ûلطلبـــة بنـــاû õلقـــدþûą فيهـــا 

وûلحصـــول عليهـــا، وبالتالـــي ûلدخـــول ûلـــى ســـوق ûلعمـــل مســـلحين بالمعرفـــة وûلاحتياجـــاû þلملائمـــة.

 õûســـو ąلـــدوû ûلمرتبطـــة بهـــذû لمنافـــعûئـــد وûلفوûلمصرفـــي وû čلتمويلـــي للقطـــاû ąلـــدوû لوفـــد علـــىû čطـــلاû علـــى ýąلزيـــاû شـــتملتûو
فـــي جانـــب تمويـــل ûلقطاعـــاû þلاقتصاăيـــة لتعزيـــز ûلتنميـــة ûلشـــاملة، وتمويـــل ûلافـــرăû وغيرهـــا مـــن ûلأăوû ąûلتمويليـــة، كمـــا ناقـــش 
ûلطلبـــة ûلأăوû þûلتمويليـــة ûلجديـــدý وûهميتهـــا فـــي ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي ســـوõû ÷نظمـــة ûلدفـــع ûلرقمـــي وûلتوجـــه نحـــو ûلبنـــوك 

ûلرقميـــة وûلمفتوحـــة، بالإضافـــة ûلـــى ûلتمويـــل ûلأخضـــر وûلمســـتدûم وąûتباطـــه بالتحـــول نحـــو ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر وûلدûئـــري. 

وخـــلال ûلزيـــاû ýąطلـــع ûلطلبـــة علـــى ăوą جمعيـــة ûلبنـــوك وûلخدمـــاû þلتـــي تقدمهـــا للقطـــاû čلمصرفـــي، ومنهـــا ûلجوûنـــب ûلتدąيبيـــة 
ـــاû ýąلقاعـــاû þلمتوفـــرý فيهـــا وûلتـــي يتـــم فيهـــا عقـــد  ـــة وĆي ـــة ûăخـــل مبنـــى ûلجمعي ـــة بعمـــل جول ـــاû õلقـــدþûą، كمـــا قـــام ûلطلب وبن
وû Ĉąلعمـــل وûلمحاضـــرþû وûلبرûمـــج ûلتدąيبيـــة 

لموظفـــي ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ فـــي ûلجمعيـــة.

وفـــي ختـــام ûلزيـــاýą ÷عـــرû üلطلبـــة عـــن شـــكرهم 
وعلـــى  ûلاســـتضافة  حســـن  علـــى  للجمعيـــة 
ûلمعلومـــاû þلقيمـــة ûلتـــي حصلـــوû عليهـــا حـــول 
ûلأăąنـــي،  ûلمصرفـــي   čلقطـــاûو ûلجمعيـــة   ąوă
ــا  ــطة وăوąهـ ــذه ûلأنشـ ــة هـ ــى ÷هميـ ــن علـ مؤكديـ
فـــي مســـاعدû ýلطلبـــة علـــى تحديـــد ûولوياتهـــم 

ûلوظيفيـــة وفتـــح öفـــاق ûلمســـتقبل لهـــم.
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 مشاركة جمعية البنوك في الأردن ملتقى الأساتذة الفخريين الثاني

ـــةُ، وûلـــذي  ـــذي تنظّمـــه ûلجامعـــةُ ûلأăąنيّ ـــر ûلعـــام ă. ماهـــر ûلمحـــروق فـــي ملتقـــى ûلأســـاتذû ýلفخريّيـــن ûلثانـــي ûلّ شـــاąك ســـعاû ýăلمدي

ـــا حـــول سُـــبل تطويـــر ûلتعليـــم ûلجامعـــيّ لموûكبـــة متطلّبـــاþ ســـوق ûلعمـــل، فـــي ظـــلّ ûلتحـــوّلاû þلتكنولوجيّـــة  شـــهد حـــوûąًû ثريًّ

ûلمتســـاąعة، وĄلـــك تحـــت عنـــوûن: “برûمـــج ûلمســـتقبل لوظائـــف ûلمســـتقبل”.

ــو  ــة وûترلـ ــبُ ąئيـــس جامعـ ــةَ نائـ ــةَ ûلرئيسـ ــتِ ûلكلمـ و÷لقـ

ûلّتـــي  ûلكنديـــة ûلأســـتاû ýĄلدكتـــوýą بســـمة ûلمومنـــي، 

ـــة ùعـــاýă صياغـــة ûلتعليـــم ûلجامعـــيّ،  شـــدþăّ علـــى ÷هميّ

ـــة وûلتطبيـــق، مـــن خـــلال  بمـــا يســـدُّ ûلفجـــوýَ بيـــن ûلنظريّ

 þــد ــيّ. و÷كّـ ــب ûلعملـ ــج ûلتدąيـ ــيّ وبرûمـ ــم ûلتعاونـ ûلتعليـ

÷نَّ جامعـــة وûترلـــو تعتمـــدُ نموĄجًـــا يوفّـــر فـــرĉَ تدąيـــب 

ــزĆّ جاهزيّتَهـــم لســـوق ûلعمـــل  ــا يعـ ــة، مـ ــة للطلبـ لـ مموَّ

.ąلابتـــكاû ويشـــجّعهم علـــى

 ûًليـــومَ قـــد لا يكـــون مفيـــدû ســـهąّلمومنـــي: “مـــا ندû ِوقالـــت

غـــدûً، لـــذû لا بـــدَّ مـــن تســـخير ûلـــذكاû õلاصطناعـــيّ وتحديـــث 

ûلمناهـــج باســـتمرąû”، مشـــيرù ýًلـــى ÷نَّ ûلـــذكاû õلاصطناعـــيّ 

شـــهد تطـــوûąًّ بنســـبة ٪43 بيـــن عامـــي 2022 و2024.

ــا  ــكّل منعطفًـ ــام 2025 يشـ ــد ÷نَّ عـ ـ ــث ÷كَّ ــروق، حيـ ــر ûلمحـ ــوą ماهـ ــي ûلأăąنّ ûلدكتـ ــوك فـ ــة ûلبنـ ــامُّ لجمعيّـ ــرُ ûلعـ ــةَ ûلمديـ و÷û ąَûăلجلسـ

ــتقبليّة. ــة ûلمسـ ــان ûلجاهزيّـ ــة لضمـ ــريّة بالتكنولوجيّـ ــدû þûąلبشـ ــجَ ûلقـ ــا يتطلًـــب ăمـ ــة ûلوظائـــف، ممّـ ــي طبيعـ ــمًا فـ حاسـ

 þلهيئـــاû خلتـــه، ÷هميّـــةَ ÷نْ تكـــونûشـــرف ÷بـــو كركـــي فـــي مد÷ ąلدكتـــوû Ąلأســـتاû لعلميّـــةû þلجامعـــة للكليّـــاû ئيـــسą ُكمـــا ÷كّـــد نائـــب

ûلتنظيميّـــة للتعليـــم ûلعالـــي شـــريكةً حقيقيّـــةً للجامعـــاþ فـــي ûســـتحدû ÿûلخطـــط ûلتدąيســـيّة ÷و تعديلهـــا، بمـــا يحقّـــق ÷هـــدûفَ 

ûلتنميـــة ûلشـــاملة للطالـــب، ويلبّـــي ûحتياجـــاþِ ســـوق ûلعمـــل.

و÷شـــاù ąَلـــى ÷نَّ ûلجامعـــة ûلأăąنيّـــة تســـعى بجدّيّـــة لـــرăم ûلفجـــوý بيـــن ûلجانـــب ûلنظـــريّ وûلتطبيـــق ûلعملـــيّ، مـــن خـــلال تطويـــر ûلبرûمـــج 

ûلأكاăيميّـــة وتعزيـــز ûلنهـــج ûلتفاعلـــيّ فـــي ûلتعليـــم.

ûلأكاăيميّيـــن  مـــن  نخبـــةٌ  ûلجلســـة  فـــي  وشـــاąكَ 

 Ąلأســـتاû: مرموقـــة وهـــم þلعالَميّيـــن مـــن جامعـــاû

ûلعلـــوم  جامعـــة  مـــن   þûعبيـــد محمـــد   ąلدكتـــوû

ــة  ــن ÷هميّـ ــدÿّ عـ ــذي تحـ ــن ûلّـ ــي بكيـ ــا فـ وûلتكنولوجيـ

 ýٍجديـــد وظائـــفَ  خلـــق  فـــي  ûلاصطناعـــيّ   õلـــذكاû

 þجينيفـــر ســـكو ýąلدكتـــوûو ،ÿلأبحـــاû ýăوتعزيـــزِ جَـــو

 ýلمتّحـــدû ûلمملكـــة  فـــي  بريســـتول  جامعـــة  مـــن 

ـــة ûلشـــرûكاþ بيـــن  ûلتـــي ســـلّطت ûلضـــوõَ علـــى ÷هميّ

ـــم  ـــر ûلتعلي ـــة لتطوي ûلجامعـــاþ وûلقطاعـــاû þلصحيّ

فـــي مجـــال ûلصيدلـــة، ûăعيـــةً ùلـــى تعزيـــز ûلتفكيـــر 

 ýąûĆو þفـــي سياســـا ąلأفـــكاû لمجتمعـــيّ وتوظيـــفû
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ـــة  ـــمَ ûلمهـــاû þûąلناعمـــة للطلب ـــدþ ÷نَّ تعلي ـــة، وûلبروفيســـوą بيفرلـــي جـــلاć مـــن جامعـــة جيمـــس كـــوك ûلأســـترûليّة ûلّتـــي ÷كّ ûلصحّ

يعـــزĆّ قدûąتهِـــم فـــي ûلبحـــث وûلتعامـــل فـــي بيئـــاû þلعمـــل، مشـــيرù ýًلـــى ÷نَّ ûلتجربـــةَ ÷ثبتـــت فعاليّـــةَ ûلبرûمـــج ûلتـــي تربـــط ûلنظريّـــةَ 

بالتطبيـــق، وûلبروفيســـوă ąيميتـــرć تاتاكيـــس مـــن جامعـــة ولايـــة ÷وهايـــو فـــي ûلولايـــاû þلمتّحـــدû ýلأمريكيّـــة ûلًـــذي ناقـــش تجربـــةَ 

 ąوăلتنافســـيّ، وû لعمـــلû لطلبـــة فـــي ســـوقû لأســـنان، مبيًنًـــا ÷هميّـــةَ تميّـــزû ّلنظـــريّ فـــي تخصّـــص طـــبûلعملـــيّ وû لتعليـــمû مـــجă

ûلجامعـــاþ فـــي تحديـــث ûلمـــوû ăûلتعليميّـــة وąبـــط ûلتخصّصـــاû þلصحيّـــة بمجـــال ąيـــاû ýăلأعمـــال.

كمـــا شـــاąك فـــي ûلجلســـة ûلبروفيســـوą هـــزû čûلهـــزčû مـــن جامعـــة ûلأميـــرý نـــوýą فـــي ûلمملكـــة ûلســـعوăية، حيـــث بيّـــن ÷نّ خرّيجـــي 

علـــوم ûلرياضـــة بحاجـــة ùلـــى مهـــاþûą عمليّـــة ùلـــى جانـــب ûلشـــهاû ýăلأكاăيميّـــة، مؤكًـــدûً ÷هميّـــةَ ûلتفاعـــل متعـــدû ăّلتخصّصـــاþ فـــي 

 ąوă لـــىù لـــذي تطـــرّقû لأمريكيًـــةû نيـــاąســـغوحي كالوشـــيان مـــن جامعـــة كاليفو÷ ąلبروفيســـوû وســـع للتوظيـــف، و÷يضًـــا÷ ĉتوفيـــر فـــر

ـــرû þûلمســـيّرû( ýلـــدąون( ÷ســـهمت فـــي حـــلّ  ـــاþ مثـــل ûلطائ ـــا ûلحديثـــة فـــي قطـــاû čلزûąعـــة، و÷وضـــح ÷نَّ ûســـتخدûمَ ûلتقنيّ ûلتكنولوجي

.þلمشـــكلاû ّحـــل þِûąكســـابهم مهـــاùلعلمـــيّ وû لبحـــثû ـــة فـــي ـــدûً ضـــروă ýَąمـــج ûلطلب ـــة، مؤكّ ـــاþ ميدûنيّ تحدّي

ـــم  ـــر ûلتعلي ـــه فـــي تطوي ـــةَ جامعت ـــه تجرب ـــة فقـــد ûســـتعرĊ فـــي مدûخلت ـــوي ûلأمريكيّ ـــا مـــن جامعـــة ùلين ـــب خان ÷مـــا ûلبروفيســـوą برăûي

ـــةَ تعلّـــم ûلمدąّســـين فـــي كيفيّـــة تعليـــم  ûلزûąعـــيّ مـــن خـــلال ąبـــط ûلمهـــاû þûąلوظيفيّـــة بمحتـــوى ûلمســـاقاû þلأكاăيميّـــة، و÷كّـــد ÷هميّ

ûلطلبـــة باســـتخدûم ûلتكنولوجيـــا ûلحديثـــة، موضّحًـــا ÷نّ )ûلينـــوي ûلأمريكيـــة( كانـــت مـــن ÷وûئـــل ûلمؤسّســـاû þلتـــي ســـخّرû þلتكنولوجيـــا 

فـــي ûلقطـــاû čلزûąعـــيّ، كمـــا ÷قامـــت شـــرûكاþ مـــع ÷كثـــر مـــن 400 شـــركةٍ لتطويـــر ûلوظائـــف بمـــا يتناســـب مـــع ûحتياجـــاû þلســـوق.

وبيّـــن ÷نّ ÷بحـــاû ÿَلجامعـــة تســـعى ùلـــى تحقيـــق نتائـــجَ ملموســـةٍ تنعكـــس ùيجابًـــا علـــى ûلمجتمـــع، مشـــدûăًً علـــى ÷هميّـــة تأهيـــل ûلطلبـــة 

لســـوق ûلعمـــل وتمكينهـــم مـــن ÷ăوû þûلعصـــر لضمـــان نجاحهـــم ûلمهنـــيّ.

 ýąمـــن قـــد Ćّتعليميّـــةٍ تفاعليّـــةٍ تعـــز ĀَĄيميّـــة، وتبّنـــي نمـــاăلأكاû مـــجûلبرû ِكون علـــى ÷هميّـــة تحديـــثąلمشـــاû ăّلجلســـة، شـــدû وخـــلال

ûلطلبـــة علـــى ûلتكيًـــف مـــع ûلمســـتقبل، وûلتأكيـــدِ علـــى خلـــق بيئـــاþ تعليميّـــة مَرنـــة تدعـــم تنميـــة ûلمهـــاû þûąلتطبيقيّـــة، وتوظّـــف 

ûلتكنولوجيـــا فـــي تحســـين جـــوû ýăلتعليـــم، لا ســـيّما فـــي ûلقطاعـــاû þلصحيًـــة وûلزûąعيّـــة وûلهندســـيّة.

ـــةَ، ويعـــزă Ćّوąَهـــا فـــي ùعـــدăû خرّيجيـــن  ـــة بتطويـــر برûمجهـــا، بمـــا يوûكـــب ûلتحـــوّلاû þِلعالميّ وتعكـــس ûلجلســـةُ ûلتـــزûمَ ûلجامعـــة ûلأăąنيّ

ـــا. ـــا وعالميًّ مؤهّليـــن، قاąăيـــن علـــى ûلمنافســـة وûلإســـهام بفاعليّـــة فـــي ســـوق ûلعمـــل محليًّ
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 جلســـة تعريفيـــة بجائـــزة الحســـين بـــن عبـــدالله الثانـــي للعمـــل 

التطوعـــي فـــي جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن 
نظمـــت وû ýąûĆلشـــباü، يـــوم ûلثلاثـــاû õلموûفـــق 1/7/2025، جلســـة تعريفيـــة بجائـــزû ýلحســـين بـــن عبـــدالله ûلثانـــي للعمـــل ûلتطوعـــي فـــي 
ăوąتهـــا ûلثالثـــة، وĄلـــك فـــي جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، بحضـــوą مديـــر عـــام ûلجمعيـــة ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق، ومديـــر ûلدûąســـاþ فـــي 
ûلجمعيـــة فـــاăي ûلمشـــهرûوي، وكل مـــن ÷عضـــاõ لجنـــة û ýąûăùلجائـــزû ýلدكتـــوą ÷شـــرف بنـــي محمـــد وســـمر ûăووă، وعـــدă مـــن موظفـــي 
ـــة  ـــي للعمـــل ûلتطوعـــي و÷همي ـــن عبـــدالله ûلثان ـــزû ýلحســـين ب ـــة وûلبنـــوك ûلمشـــاąكة بهـــا. وتضمنـــت ûلجلســـة تعريفـــاً بجائ ûلجمعي
نشـــر ثقافـــة ûلمبـــاû þûąăلتطوعيـــة، كمـــا تناولـــت ûلجلســـة ăوą و÷هميـــة ûلقطـــاû čلمصرفـــي فـــي تشـــجيع وتبنـــي هـــذه ûلمبـــاþûąă مـــن 

خـــلال ÷قســـام ûلمســـؤولية ûلمجتمعيـــة، ûلـــذي يعتبـــر ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûąئـــدûً بهـــا.

و÷كد ûلمحروق ÷ن ûلبنوك في ûلأăąن تلعب ăوûًą ÷ساسياً في مجال ûلمسؤولية ûلمجتمعية، و÷نها تعمل وفق نهج مؤسسي وûضح ûلمعالم 
حيث  ûلأăąن من  في  ûلاقتصاăية   þلقطاعاû  ąيتصد ûلمصرفي   čلقطاû ÷ن   ûًمؤكد ûلمجتمعي،  ûلأثر  وتقييم  ûلاستدûمة  مفاهيم  ùلى  يستند 

 þûąăلمباûو ûلاجتماعية   þلمساهماû
.čلقطاû لتي يطلقهاû لجماعيةûية وăلفرû

ــي  ــة بعـــرĊ تفاعلـ وûختتمـــت ûلجلسـ
بنـــي  ÷شـــرف   ąلدكتـــوû خلالـــه  تنـــاول 
 ýلجائـــزû þûمحمـــد، فلســـفة ومرتكـــز
 ċعملها وشـــرو þفهـــا ومجـــالاûو÷هد
ûلتقـــدم لهـــا، فضـــلًا عـــن öليـــة ûلتقديـــم 
ûلتـــي  ûلدقيقـــة  ûلتقييـــم  ومعاييـــر 
تتبعهـــا لضمـــان تحقيـــق ûلشـــفافية 

وûلنزûهـــة بيـــن جميـــع ûلمشـــاąكين.

 جمعيّـــة البنـــوك تعلـــن انطـــلاق أعمـــال “لجنة الشـــركات الصغيرة 

والمتوسطة” 
÷علنـــت جمعيّـــة ûلبنـــوك ąســـميّاً يـــوم ûلخميـــس 
“لجنـــة  ÷عمـــال   õبـــد  ،24/7/2025 ûلموûفـــق 
ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة” فـــي جمعيـــة 
 ăنعقـــاû üلـــك فـــي ÷عقـــاĄن، وăąلاû لبنـــوك فـــيû
تشـــكيلها  تـــمّ  وûلّتـــي  للجنـــة  ûلأوّل   čلاجتمـــاû
بموجـــب قـــرąû مجلـــس û ýąûăùلجمعيّـــة، وتضـــم 
بنـــكاً  عشـــر  خمســـة  عضويتهـــا  فـــي  ûللجنـــة 

وتجاąيـــاً. ùســـلاميا 

وتـــمّ خـــلال ûلاجتمـــاû čلأول للجنـــة، ûنتخـــاû üلســـيّد 
ąئيســـاً  ûلعربـــي  ûلبنـــك  ممثّـــل   ýعميـــر فـــاăي 
للجنـــة، فـــي حيـــن تـــمّ بحـــث ûلموûضيـــع ûلمدąجـــة 
علـــى جـــدول ûلأعمـــال، ومناقشـــة ÷هـــدûف ûللجنـــة 

ــا. ــة ûجتماعاتهـ ــا وăوąيّـ ــاą عملهـ ــا وùطـ ومهامّهـ
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و÷عـــرü عميـــرý عـــن شـــكره ûلعميـــق لأعضـــاû õللجنـــة علـــى ûلثقـــة ûلممنوحـــة لـــه فـــي هـــذû ûلجانـــب، وûلـــى ûهميـــة عمـــل ûللجنـــة 

ـــر بيئـــة ûلاعمـــال للشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة،  وăوąهـــا ûلمأمـــول فـــي ûلمســـاهمة بتعزيـــز جهـــوû ăلقطـــاû čلمصرفـــي لتطوي

مشـــيرû ûلـــى ûلأهـــدûف وûلخطـــط ûلوطنيـــة ومنهـــا øąيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي وûســـترûتيجية ûلشـــمول ûلمالـــي.

 õûă÷ لمصرفـــي لتطويـــرû čلقطـــاû لعمـــل عليهـــا مـــن قبـــلû لتـــي يمكـــنû ĉلفـــرûو þلتحديـــاû ن هنالـــك جملـــة مـــنû ýوبيـــن عميـــر

ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة، وخصوصـــا فـــي بنـــاû õلثقافـــة ûلماليـــة للشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة، ùضافـــة ûلـــى 

ــة. ــل ûلحديثـ ــد ÷ăوû þûلتمويـ ــر ÷حـ ــذي يعتبـ ــي ûلـ ــل ûلرقمـ ــر، وûلتمويـ ــل ûلأخضـ ــع ûلتمويـ ــاþ مـ ûلتقاطعـ

 þلقطاعـــاû مـــع مختلـــف þûąûلحـــوûو þûõللقـــاû üفهـــا وفتـــح بـــاûيجـــي لأهدąتد õنهـــا ســـتعمل علـــى بنـــاû لـــىû للجنـــةû õعضـــا÷ ąو÷شـــا

وûلجهـــاþ لضمـــان توحيـــد ûلطاقـــاþ ومعالجـــة ûلتحديـــاþ ، كمـــا ÷شـــاû ąلأعضـــاû õلـــى ûن هنالـــك مجموعـــة مـــن ûلنقاشـــاû þلمطروحة 

 þûąلقـــدû õلـــى ÷هميـــة بنـــاû õلأعضـــاû ąلمتوســـطة، كمـــا ÷شـــاûو ýلصغيـــرû þلتنظيميـــة للشـــركاû þلتعليمـــاû لمتعلقـــة بطبيعـــةûو

فـــي ûلجوûنـــب ûلماليـــة وûلفنيـــة للتعامـــل ûلســـليم مـــع ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة وفهـــم ûحتياجاتهـــا ûلتمويليـــة، مؤكديـــن 

 ýăلاســـتفاûو þûąلقـــدû لتطويـــر ýن هنالـــك حاجـــة مســـتمرû لاû ،لجانـــبû ûفـــي هـــذ ûلمصرفـــي قـــد قطـــع شـــوطا كبيـــرû čلقطـــاû نû

مـــن ûلتغيـــرû þûلتكنولوجيـــة وûلرقميـــة وعكســـها فـــي ÷ăوû þûلتمويـــل.

 ýلصغيـــرû þلشـــركاû عمـــالû عمـــة لبيئـــةûلدû þلجهـــاû مـــن ăمـــع عـــد ąûلحـــوû õلـــى ÷هميـــة بنـــاû للجنـــةû õمـــن ÷عضـــا ăكمـــا ÷وضـــح عـــد

وûلمتوســـطة، مؤكديـــن علـــى ăûوąûهـــم ûلفاعلـــة وûهميـــة ûللقـــاõ بهـــم مســـتقبلًا ومنهـــم ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي وûلشـــركة ûلأăąنيـــة 

.Ċلقـــروû لضمـــان

 þلشـــركاû للجنـــة يأتـــي فـــي ظـــل مـــا تشـــكلهû لمحـــروق ÷ن تشـــكيل هـــذهû ماهـــر ąلدكتـــوû لبنـــوكû مـــن جانبـــه، ÷كـــد مديـــر عـــام جمعيّـــة

 čلقطـــاû ûم لهـــذĆلـــلاû لتمويـــلû لبنـــوك علـــى توفيـــرû ĉنـــي، وحـــرăąلأû ăلاقتصـــاû ســـتثنائية فـــيû لمتوســـطة مـــن ÷هميـــةûو ýلصغيـــرû

ûلحيـــوي. مشـــيرù ûًلـــى وجـــوă جملـــة مـــن ûلتحديـــاû þلتـــي قـــد تشـــكل عائقـــاً ÷مـــام وصـــول تلـــك ûلشـــركاþ للتمويـــل، وûلتـــي يجـــب ÷ن 

.čلقطـــاû ûلبنـــوك فـــي تمويـــل هـــذû جـــهûتو þو تحديـــاû ئـــقûللجنـــة بهـــدف تذليـــل ÷ي عوû عمـــل ąتكـــون ÷حـــد ÷هـــم محـــاو

و÷كـــد ûلمحـــروق ÷ن لجنـــة ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة ســـتكون بيـــت ûلخبـــرû ýلمعنـــي فـــي ûلجمعيـــة فـــي مرûجعـــة جميـــع 

ûلموûضيـــع وûلقضايـــا ûلمتعلقـــة بقطـــاû čلشـــركاû þلصغـــرý وûلمتوســـطة وûلبيئـــة ûلكليـــة لعمـــل تلـــك ûلشـــركاþ وهـــو مـــا 

سيســـاهم فـــي Ćيـــاýă وصـــول وûســـتخدûم تلـــك ûلشـــركاþ للخدمـــاû þلماليـــة ويزيـــد مـــن مســـتوياû þلشـــمول ûلمالـــي لهـــا. 

و÷ضـــاف ûلمحـــروق ÷نّ ûللجنـــة ســـتعنى بـــكلّ مـــا يتعلّـــق بموûضيـــع ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــيّ فـــي 

 þلجهـــاû لتعـــاون مـــعû ـــة مـــن خـــلال ـــاû õلقـــدû þûąلمالي ûلأăąنّ، بمـــا فـــي Ąلـــك ûلمشـــاąكة فـــي مرûجعـــة ûلأنظمـــة وûلتعليمـــاþ، وبن

.þûõللقـــاûلمحافـــل وû لمالـــي فـــي مختلـــفû لثقافـــةûلوعـــي وû هـــا فـــي نشـــرąوă لـــىû ضافـــةù ،لمحليـــةûلدوليـــة وû

يشـــاą فـــي هـــذû ûلصـــدă ÷ن لجنـــة ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة تعتبـــر ûللجنـــة ûلاستشـــاąية ûلعاشـــرû ýلتـــي يتـــم تشـــكيلها فـــي 

ûلجمعيـــة، حيـــث تتكـــون ûللجـــان ûلاستشـــاąية مـــن مجموعـــة مـــن ûلخبـــرõû وûلمختصيـــن مـــن ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ، وتهـــدف لمناقشـــة 

 ýąûăيرهـــا وتوصياتهـــا لإąفـــع تقاąـــة و ـــج عملي ـــاþ ونتائ ـــة وûلخـــروĀ بتوصي وبحـــث ûلموûضيـــع ûلتـــي تقـــع ضمـــن ûختصـــاĉ كل لجن

ûلجمعيـــة.
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 بالتعاون مع IAB اعتماد مركز اختبارات جمعية البنوك في الأردن 

لعقد امتحانات وشهادات مهنية دولية 
 The Institute of( لرســـمي مـــنû ăلاعتمـــاû ن علـــىăąلأû لبنـــوك فـــيû حصلـــت جمعيـــة
Accountants and Bookkeepers – IAB(، وهـــي مؤسســـة بريطانيـــة متخصصـــة فـــي 
تطويـــر ûلمعاييـــر ûلمهنيـــة فـــي مجالـــي ûلمحاســـبة وûلماليـــة. وبموجـــب هـــذû ûلتعـــاون، 
ــى  ــة ûلـ ــاIAB þ ، بالإضافـ ــد ûمتحانـ ــدûً لعقـ ــمياً معتمـ ــزą ûًسـ ــة مركـ ــت ûلجمعيـ ÷صبحـ
ûلتعـــاون فـــي تطويـــر وتنفيـــذ برûمـــج تدąيبيـــة متخصصـــة بالشـــرûكة مـــع IAB. كمـــا 
ســـيتيح هـــذû ûلتعـــاون للعامليـــن فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي ûلفرصـــة للحصـــول 
ــي  ــاهم فـ ــذي سيسـ ــر ûلـ ــة، ûلامـ ــالاþ متنوعـ ــي مجـ ــة فـ ــة ăوليـ ــهاþûă مهنيـ ــى شـ علـ
 ăجهـــو ąطـــاù فـــي Ćلإنجـــاû ûلمهنيـــة. ويأتـــي هـــذû تهمûąتهـــم وتطويـــر مســـاûõتعزيـــز كفا
ûلجمعيـــة لتوســـيع نطـــاق ûلشـــهاû þûăلمهنيـــة ûلمعتمـــدý فـــي ûلســـوق ûلمحلـــي، 
 ăلاعتمـــاûيـــب وąلتدû فـــي مجالـــي ýئـــدûą وليـــةă þلتعـــاون مـــع مؤسســـاû وتعزيـــز
 čلقطـــاû لتأهيـــل فـــيûلتعليـــم وû ýăفـــع جـــوą لـــذي يســـاهم فـــيû لامـــرû ،لمهنـــيû
ûلمصرفـــي ûلأăąنـــي. و÷كـــدû þلجمعيـــة ÷ن هـــذû ûلتعـــاون يعكـــس ûلتزûمهـــا ûلمســـتمر 
ــن خـــلال  ــاč، مـ ــي ûلقطـ ــية فـ ــتوى ûلتنافسـ ــع مسـ ــرية وąفـ ــاû þûõلبشـ ــر ûلكفـ بتطويـ

تقديـــم برûمـــج تدąيبيـــة مبنيـــة علـــى ÷فضـــل ûلمعاييـــر وûلمماąســـاû þلعالميـــة.

 جمعية البنوك في الأردن تنظم برنامج تدريبي حول الافصاحات 

المالية المتعلقة بالمناخ في سوق عمان المالي 
عقـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن بالتعـــاون مـــع مؤسســـة ûلتمويـــل 

ûلدوليـــة )IFC( برنامـــج تدąيبـــي حـــول ûلافصاحـــاû þلماليـــة ûلمتعلقـــة 

 .2025 Ćلـــى 31 تمـــوù 30 مـــن ýلفتـــرû فـــي ســـوق عمـــان خـــلال Ăبالمنـــا

يهـــدف ûلبرنامـــج ûلتدąيبـــي ûلـــى تعزيـــز ûلقـــدû þûąلمعرفيـــة وûلمصرفيـــة 

للمشـــاąكين حـــول عناصـــر ûلإطـــاû ąلتنظيمـــي ûلصـــاąă عـــن ســـوق عمـــان 

ûلمالـــي. ويشـــمل ûلإطـــاą ثلاثـــة عناصـــر مترûبطـــة وهـــي: ûلإطـــاû ąلتنظيمـــي 

للتبليـــغ، ûلدليـــل ûلإąشـــاăي للشـــركاþ، وسياســـة ûلإفصـــاû āلتـــي توضـــح 

 þلاليـــاû يبـــي علـــى توضيـــحąلتدû لبرنامـــجû كـــزą وقـــد .þûąلمبـــرûلمنهجيـــة وû

 ûًلدولـــي وتحديـــدû مةûلاســـتدû لمتعلقـــة بمعاييـــر مجلـــسû لتطبيقيـــةû

 þـــا ـــاþ وûلمتطلب ـــر ûلرئيســـية للبيان ـــل ûلمعاي ـــي تمث )IFRS1 وIFRC2( وûلت

ûلمناخيـــة للتقاąيـــر ûلماليـــة وغيـــر ûلماليـــة ûلتـــي تظهـــر öثـــاû ąلتغيـــر ûلمناخـــي.

تأتـــي هـــذه ûلوąشـــة كجـــزõ مـــن مذكـــرû ýلتفاهـــم ûلموقعـــة بيـــن ûلجمعيـــة 

 þûąــد ــز ûلقـ ــى تعزيـ ــي تهـــدف ùلـ ــة )û ،)IFCلتـ ــل ûلدوليـ ــة ûلتمويـ ومؤسسـ

فـــي مجـــال ûلحوكمـــة ûلبيئيـــة وûلاجتماعيـــة وûلجوûنـــب ûلفنيـــة للأطـــر 

ûلتنظيميـــة للإبـــلاĎ وûلافصـــاā. وقـــد نظمـــت ûلجمعيـــة مـــع مؤسســـة ûلتمويـــل ûلدوليـــة ســـابقاً مجموعـــة مـــن وąشـــاû þلعمـــل 

وûلبرûمـــج ûلتدąيبيـــة لتعزيـــز قاعـــدû ýلخبـــرû õûلمحلييـــن.
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 جمعية البنوك تعقد جلسة حوارية لمناقشة واقع سوق العمل 

في القطاع المصرفي وربطها بمخرجات التعليم العالي 
عقدþ جمعية ûلبنوك، يوم ûلأąبعاû õلموûفق 6/8/2025، جلسة حوąûية موسعة في مقر ûلجمعية، لمناقشة وûقع سوق ûلعمل في 
ûلقطاû čلمصرفي، وûلوقوف على öلياþ تجسير ûلفجوý بين متطلباû þلتوظيف ومخرجاû þلتعليم ûلعالي، بمشاąكة وûسعة من 

عمدõû كلياû þلأعمال وûلاقتصاă وûلإýąûă في ûلجامعاû þلأăąنية، ùلى جانب نخبة من ûلخبرõû وممثلي ûلبنوك.

 čلقطاû þبما يتماشى مع متطلبا þلجامعاû خريجي þûąن تطوير مهاù ،āخلدون وشا ąلدكتوû ،لمركزيû لبنكû وقال نائب محافظ
ûلمالي وûلمصرفي ضروýą ملحّة، مشدûăً على ÷همية ąبط ûلمناهج ûلأكاăيمية بالتطبيق ûلعملي من خلال مختبرþû متخصصة ûăخل 

ûلجامعاþ، وتوفير بيئة تدąيب حقيقية تمكّن ûلطلبة من ûلتعامل مع ÷نظمة مالية ومصرفية وûقعية.

و÷وضـــح ÷ن ûلبنـــك ûلمركـــزي وقـــع ûتفاقيـــاþ تعـــاون متعـــدýă مـــع جامعـــاþ محليـــة، و÷ن لديـــه برûمـــج تدąيـــب متقدمـــة تشـــمل مختلـــف 
ـــوû üûلبنـــك  ـــب ûلمقـــدم فـــي ûلبنـــك “يفـــوق مـــا قـــد يتصـــوąه ûلبعـــض”، و÷ن ÷ب ـــى ÷ن حجـــم ûلتدąي ـــة، مشـــيرù ûًل ûلتخصصـــاû þûĄ þلصل

مفتوحـــة لتوســـيع نطـــاق ûلتعـــاون مـــع ûلجامعـــاþ، بمـــا فـــي Ąلـــك تبـــاăل ûلخبـــرþû وûلأنظمـــة.

 þûوă÷ بأنظمـــة ÷و čلتبـــرû عبـــر ،þûلمختبـــرû هـــذه õنشـــاù عـــمă حيـــوي فـــي ąبإمكانـــه ÷ن يســـهم بـــدو ĉلخـــاû čلقطـــاû نù وتابـــع بالقـــول
 þكبـــة لتطلعـــاûلتعليـــم موû þن “هنـــاك حاجـــة ماسّـــة لأن تكـــون مخرجـــا÷ ûًـــد تســـهّل ąبـــط ûلجانـــب ûلأكاăيمـــي بالتطبيـــق ûلفعلـــي، مؤكّ

ûلســـوق.

 þلتصنيفـــاû ùن  وقـــال 
ûلأكاăيميـــة ûلأăąنيـــة يجـــب ÷ن 
ترûعـــي هـــذû ûلبعـــد، موضحًـــا ÷ن 
تحســـين ûلتصنيـــف ûلجامعـــي 
 ýąــد ــدى قـ ــط بمـ ــب ÷ن يرتبـ يجـ
ûلجامعـــاþ علـــى تخريـــج طلبـــة 
وليـــس  للعمـــل  جاهزيـــن 
فقـــط ûلتركيـــز علـــى ûلمعاييـــر 

ûلشـــكلية.

 ăوجـــو ÷هميـــة  ùلـــى   ąو÷شـــا
وûضـــح  تنظيمـــي   ąطـــاù

 čلقطـــاû þûąلجمعيـــة، ÷هميـــة تعزيـــز قـــدû لتخطيـــط فـــيûو þلسياســـاûو þســـاûąلدû ýąûăù وي، مديـــرûي مشـــهرăلســـيد فـــاû وبيـــن
 þيـــاً للشـــركاąختياû لمناخـــيû āلإفصـــاû لمالـــي. حيـــث ســـيكونû عـــن ســـوق عمـــان ýąăلصـــاû لتنظيميـــةû لأطـــرû لمصرفـــي فـــي تطبيـــقû
ûلمدąجـــة فـــي مؤشـــر ASE20 خـــلال عـــام 2026 )عـــن تقاąيـــر عـــام 2025(، علـــى ÷ن يصبـــح ùلزûميـــاً فـــي عـــام 2027 )عـــن تقاąيـــر عـــام 

.üـــو ـــر وتنفيذهـــا بالشـــكل ûلمطل ـــق ûلمعايي ـــاû õلقـــدû þûąلملائمـــة وتمكينهـــا لملائمـــة تطبي 2026(. وهـــو يســـتوجب بن

و÷شـــاą مشـــهرûوي، ûن ûلقطـــاû čلمصرفـــي يعتبـــر مـــن ÷بـــرû Ćلقطاعـــاû þلجاĄبـــة للاســـتثماą فـــي ûلســـوق، حيـــث تصـــل ملكيـــة ûلأجانـــب 
 ،õûلخضـــرû لأنشـــطةû فـــي ąلمســـتثمرين للتوجـــه للاســـتثماû علـــى ســـلوك þ÷طـــر þûن هنالـــك تغيـــرû بـــة %52، موضحـــاûقر čلقطـــاû فـــي
ùضافـــة ûلـــى متابعـــة تقاąيـــر ûلماليـــة وûلافصـــاā حـــول معاييـــر ûلاســـتدûمة ومخاطـــر ûلمنـــاĂ لتحديـــد توجهـــاû þلاســـتثماû ąلمســـتقبلية، 

وهـــو مـــا ينعكـــس فـــي ûن تكـــون تقاąيـــر ûلبنـــوك فـــي جوûنـــب ûلاســـتدûمة وفـــق ûلمماąســـاû þلفضلـــى ومعاييـــر ûلإفصـــاû āلمطلوبـــة.

فـــي ختـــام ûلبرنامـــج ûلتدąيبـــي، عبـــر ûلمشـــاąكون عـــن شـــكرهم للمـــدüą علـــى ûلمعلومـــاû þلقيمـــة ûلتـــي قدمهـــا، وللجمعيـــة علـــى 
ـــز ûلقـــدû þûąلمصرفيـــة مـــن خـــلال برûمـــج تدąيبيـــة تتناســـب مـــع ûحتياجـــاû þلقطـــاč وتعـــزù Ćمكانياتـــه ûلمســـتقبلية. ăوąهـــا فـــي تعزي
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يضبـــط ûلعلاقـــة بيـــن ûلقطـــاû čلمالـــي 
ويرûعـــي  ûلأكاăيميـــة،   þلمؤسســـاûو
ويضمـــن  ûلأطـــرûف،  جميـــع  حقـــوق 
موõûمـــة ûلسياســـاû þلتعليميـــة مـــع 

ûلوطنـــي.  ăلاقتصـــاû  þولويـــا÷

وûختتـــم حديثـــه بالتأكيـــد علـــى ÷ن ûلبنـــك 
ماليـــة  مؤسســـة  كأول  ûلمركـــزي، 
÷هميـــة  تمامًـــا  يـــدąك  ûلمملكـــة،  فـــي 
ûلاســـتثماą فـــي û ć÷ąلمـــال ûلبشـــري، 
 ýąăلدعـــم ÷ي مبـــا ăûســـتعدû و÷نـــه علـــى
حقيقيـــة تســـهم فـــي ăąم ûلفجـــوý بيـــن 
 čلعمـــل، خاصـــة فـــي قطـــاûلتعليـــم وû
 ýعمـــد÷ ÷حـــد  يشـــكل  ûلـــذي  ûلبنـــوك 

ûلوطنـــي.  ăلاقتصـــاû

وبـــدوąه، قـــال ąئيـــس هيئـــة ûعتمـــاă مؤسســـاû þلتعليـــم ûلعالـــي وضمـــان جوăتهـــا، ûلدكتـــوą ظافـــر ûلصرûيـــرù ،ýن ûلهيئـــة ÷قـــرþ حزمـــة 
ùجـــرþûõû تطويريـــة تهـــدف ùلـــى موõûمـــة مخرجـــاþ كليـــاû þلأعمـــال وûلاقتصـــاă وûلعلـــوم ûلماليـــة وûلإąûăيـــة فـــي ûلجامعـــاû þلأăąنيـــة مـــع 
ûحتياجـــاþ ســـوق ûلعمـــل، فـــي ضـــوõ فجـــوý متناميـــة بيـــن مهـــاû þûąلخريجيـــن ومتطلبـــاû þلقطاعـــاû þلإنتاجيـــة وûلخدميـــة، وعلـــى ą÷ســـها 

ûلقطـــاû čلمصرفـــي.

و÷ضـــاف ûلصرûيـــرý، فـــي كلمـــة ÷لقاهـــا خـــلال ûلجلســـة، ÷ن ûلهيئـــة وضعـــت خطـــة تنفيذيـــة قصيـــرý ومتوســـطة ûلأمـــد، ســـيتم ûلشـــروč بهـــا 
ûبتـــدõًû مـــن ûلعـــام ûلجامعـــي 2025/2026، مشـــيرù ûًلـــى ÷ن ûللقـــاõ يأتـــي ضمـــن سلســـلة لقـــاþûõ متخصصـــة لتقييـــم ûلبرûمـــج ûلأكاăيميـــة 

علـــى ضـــوû õلتصنيفـــاû þلعالميـــة ومتطلبـــاû þلتوظيـــف.

وتابـــع ûلصرûيـــرý: “نحـــن ÷مـــام فرصـــة حقيقيـــة لجمـــع جناحـــي ûلعمليـــة ûلتعليميـــة؛ ûلأكاăيمـــي وûلتطبيقـــي، فـــي حـــوąû مباشـــر يهـــدف 
ùلـــى تطويـــر برûمـــج كليـــاû þلأعمـــال، وûلاســـتفاýă مـــن خبـــرû þûلعامليـــن فـــي ســـوق ûلعمـــل، وăمجهـــم فـــي صياغـــة ûلخطـــط ûلدûąســـية 

وتقييـــم ûلمخرجـــاþ، بمـــا يســـهم فـــي تحســـين فـــرĉ توظيـــف ûلخريجيـــن وتطويـــر قدûąتهـــم ûلعمليـــة”.

و÷شـــاû ąلصرûيـــرù ýلـــى ÷ن عـــدă برûمـــج ûلبكالوąيـــوć فـــي كليـــاû þلأعمـــال وûلاقتصـــاă وûلإýąûă فـــي ûلجامعـــاû þلأăąنيـــة بلـــغ 139 برنامجًـــا، 
 þلاتجاهـــاû فـــق مـــعûيـــس تقليديـــة لا تتوąتد ĀĄلـــت تعتمـــد نمـــاûĆ منهـــا مـــا ýن نســـبة كبيـــر÷ ûًمؤكـــد ،þلجامعـــاû عـــة علـــى مختلـــفĆمو
ûلحديثـــة فـــي ûلتعليـــم، خلافًـــا لمـــا هـــو معمـــول بـــه فـــي ûلجامعـــاû þلعالميـــة، ûلتـــي باتـــت تدمـــج بيـــن ûلتعليـــم ûلنظـــري وûلتطبيقـــي، وتركـــز 

علـــى ûلمهـــاû þûąلرقميـــة وûلتحليليـــة.

 Business“ ـــى ـــح ÷قـــرù üل ـــل مســـمياþ وتوجهـــاþ تخصصاتهـــا، لتصب ـــاþ لتحوي ـــة تقدمـــت بطلب وقـــال ùن عـــدûăً مـــن ûلجامعـــاû þلأăąني
Intelligence” و”FinTech” و”Data Analytics”، فـــي محاولـــة للتحديـــث، مشـــدûăً علـــى ضـــروû ýąلحفـــاČ علـــى مرونـــة ûلخطـــط ûلدûąســـية 

ăون ûلمســـاć بجوهـــر ûلتخصـــص، مـــع ûلســـماā بإăخـــال مســـاقاþ جديـــدý تلبـــي حاجـــة ûلســـوق، مثـــل ûلـــذكاû õلاصطناعـــي للأعمـــال، 
وûلتســـويق ûلمبنـــي علـــى ûلبيانـــاþ، وûلتعلـــم ûلآلـــي.

ولفـــت ùلـــى ûن خطـــة ûلهيئـــة تضمنـــت ثلاثـــة محـــاوą ąئيســـية، ÷ولهـــا ûلخطـــط ûلدûąســـية، حيـــث ســـيتم ăùخـــال مســـاقاþ جديـــدý تركـــز علـــى 
 Universityو London Business School مثـــل þجامعـــا ĀĄلـــى نمـــاù ûăًســـتناû ،þلبيانـــاû ني، وتحليـــلûلســـيبرû لأمـــنûلاصطناعـــي، وû õلـــذكاû
 āتوضـــح بوضـــو )Supplementary Document( ســـيةûąلدû وثائـــق مكملـــة للخطـــط þلجامعـــاû كمـــا ســـتعتمد .College of London

ûلمهـــاû þûąلمســـتهدفة ونســـب ûلمكـــون ûلتطبيقـــي.

و÷ضـــاف ûنـــه ســـيتم ăùخـــال مشـــاąيع تطبيقيـــة فـــي كل برنامـــج، تتضمـــن عمـــلًا فعليًـــا ميدûنيًـــا مـــع شـــركاþ ومؤسســـاù ،þلـــى جانـــب 
تنفيـــذ خطـــط تدąيـــب ميدûنيـــة ضمـــن نمـــوû ĀĄلتعليـــم ûلثنائـــي )û ،)Dual Studiesلـــذي يخصـــص مـــن ù 40لـــى %50 مـــن وقـــت ûلطالـــب فـــي 

مؤسســـاþ ســـوق ûلعمـــل.
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 ýăجـــو وهـــو  ûلثانـــي   ąلمحـــوû ÷مـــا 
ûلمخرجـــاþ وûلبيئـــة ûلتعليميـــة، حيـــث 
÷وضـــح ûلصرûيـــرý ÷ن ûلهيئـــة ســـتعتمد 
ûلســـمعة  لتتبـــع  خاصـــة  منصـــة 
خـــلال  مـــن  للبرûمـــج  ûلتوظيفيـــة 
ــل،  ــاû üلعمـ ــن ÷صحـ ــة مـ ــة ûąجعـ تغذيـ
متابعـــة  منصـــة   õنشـــاù جانـــب  ùلـــى 
 )Alumni Platform( للخريجيـــن 

ûلتوظيـــف. نســـب   ćلقيـــا

تشـــمل   þûõûلإجـــرû ûن  ùلـــى  ولفـــت 
فـــي  ûلخاصـــة   þلقطاعـــاû ùشـــرûك 
 ĀĄنمـــا  ăعتمـــاûو ûلبرûمـــج،  مرûجعـــة 
وăعـــم   ،PBL(  þبالمشـــروعا ûلتعلـــم 
ûلرقميـــة   þلمنصـــاûو  þûلمختبـــرû

ûلمســـاندý، وùعـــدăû تصنيـــف ÷ăąنـــي للبرûمـــج ûلأكاăيميـــة ســـيتم ûلانتهـــاõ منـــه فـــي ûلربـــع ûلأول مـــن 2026، ليُســـتخدم لاحقًـــا كأýûă مرجعيـــة 
ûلبرنامـــج.  ăعتمـــاû ÷و  ûلترخيـــص  طلـــب  عنـــد  ąســـمية 

وبالنســـبة للمحـــوû ąلثالـــث، وûلـــذي يتعلـــق بالكـــوû ąăûلأكاăيميـــة وûلطلبـــة، حيـــث شـــدû ăلدكتـــوû ąلصرûيـــرý علـــى ÷هميـــة تأهيـــل ÷عضـــاõ هيئـــة 
ûلتدąيـــس، مـــن خـــلال تشـــجيعهم علـــى ûلالتحـــاق بـــدوþûą تخصصيـــة، وتقديـــم خطـــط ûبتعـــاÿ للجامعـــاû þلعالميـــة، لافتـــا ùلـــى ûن ûلهيئـــة 
ع ûلجامعـــاþ علـــى ùشـــرûك خبـــرõû مـــن ûلقطـــاû čلخـــاĉ فـــي ûلتدąيـــس، ąغـــم ûلتحديـــاû þلتـــي تفرضهـــا ûلفجـــوý بيـــن ûلروûتـــب  ستُشـــجَّ
ûلأكاăيميـــة وûلقطاعية،وســـيتم û Āûąăùلشـــهاû þûăلمصغـــرMicro-Credentials( ý( ضمـــن متطلبـــاû þلخريـــج، مـــع ùمكانيـــة معاăلتهـــا 

لمســـاقاþ ÷كاăيميـــة ûăخـــل ûلخطـــة ûلدûąســـية، û ûĄùســـتوفت معاييـــر ûلهيئـــة.

وحـــول بيانـــاû þلتصنيـــف وûلســـمعة ûلأكاăيميـــة، ÷شـــاù ąلـــى بيانـــاû þلهيئـــة ÷ن عـــدûăً مـــن ûلبرûمـــج ûلأăąنيـــة تـــم تصنيفهـــا ضمـــن ÷فضـــل 
ù 200لـــى 800 جامعـــة عالميًـــا، وفـــق تصنيفـــاTimes þ وQS. وąكـــزû þلهيئـــة علـــى ÷بـــرû Ćلمعاييـــر ûلمعتمـــدý فـــي ûلتصنيفـــاþ، ومنهـــا: 

ـــة، ونســـب ûلتوظيـــف. ـــي، ûلاستشـــهاû þûăلأكاăيمي ـــاû Āلبحث ـــزû ،þûلإنت ـــة، كفـــاû ýõلكـــوû ،ąăûلتجهي جـــوû ýăلتدąيـــس، ûلســـمعة ûلأكاăيمي

 :ăلاقتصـــاûلأعمـــال وû þلعالميـــة علـــى مســـتوى تخصصـــاû þلتصنيفـــاû بانتظـــام فـــي þلتاليـــة ظهـــرû نيـــةăąلأû þلجامعـــاû لـــى ÷نù ąو÷شـــا
ûلجامعـــة ûلأăąنيـــة )UJ(، ûلجامعـــة ûلهاشـــمية )HU(، جامعـــة ûلعلـــوم ûلتطبيقيـــة، ûلجامعـــة ûلأمريكيـــة، جامعـــة ûلزيتونـــة، جامعـــة ûليرمـــوك، 

جامعـــة ûلشـــرق ûلأوســـط، وغيرهـــا.

 þيـــة لـــدى خريجـــي كليـــاąلمهاû þûلفجـــوû ســـة تحليليـــة موســـعة حـــولûąă ăûعـــدù نيـــة فـــيăąلأû لبنـــوكû جمعيـــة ąبـــدو ýيـــرûلصرû ăو÷شـــا
ûلأعمـــال، بالاســـتناù ăلـــى تقييمـــاþ فعليـــة مـــن مســـؤولي ûلتوظيـــف فـــي ûلبنـــوك ûلمحليـــة.

 ،EFMDو AACSB وليـــة مرموقـــة مثـــلă þûăعتمـــاû لتقـــدم للحصـــول علـــىû نيـــة علـــىăąلأû þلجامعـــاû لهيئـــة تشـــجعû لـــى ÷نù ýيـــرûلصرû ąشـــا÷
ąغـــم صعوبتهـــا وتطلبهـــا لســـنوþû مـــن ûلتحضيـــر.

ــدûً، وتُطلـــب بشـــكل ąســـمي مـــن قبـــل جهـــاû þلتوظيـــف ûلخليجيـــة  ــاă ûąًوليًـــا معتمـ وقـــال: “ûلتصنيفـــاû þلتخصصيـــة ÷صبحـــت معيـ
وûلملحقيـــاû þلثقافيـــة”، ûăعيًـــا ûلجامعـــاù þلـــى ÷خـــذ هـــذû ûلمعيـــاą بجديـــة فـــي تطويـــر برûمجهـــا، وتحقيـــق مســـتوى مـــن ûلتميـــز ûلأكاăيمـــي 

ـــا. ـــه ăوليً ـــرف ب ûلمعت

 þûąûــر ــيتم ąبـــط قـ ــام ûلجامعـــي 2025/2026، وسـ ــرþûõû بـــدûõً مـــن ûلعـ ــتبد÷ بتطبيـــق هـــذه ûلإجـ ــرý ÷ن ûلهيئـــة سـ و÷كـــد ûلدكتـــوû ąلصرûيـ
ـــج ûلخريجيـــن فـــي ســـوق ûلعمـــل، ومـــدى  ـــة، نتائ ـــر، منهـــا: نســـبة ûلتوظيـــف، ûلســـمعة ûلتخصصي ûلاعتمـــاă وûلقبـــول بعـــدă مـــن ûلمعايي

.ĉلخـــاû čلقطـــاû þلتوصيـــا þلجامعـــاû ســـتجابةû

 ăلجـــدû لطلبـــةû ـــق علـــى كمـــا ÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûلخطـــط ûلدûąســـية ûلجديـــدý ســـيتم ûعتماăهـــا قبـــل تاąيـــخ 28 ÷يلـــول مـــن ûلعـــام ûلمقبـــل، لتُطبَّ
فـــي ûلعـــام ûĄتـــه.
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 جمعيـــة البنـــوك تثمـــن قـــرار الحكومـــة بتحفيـــز الســـوق المالـــي 

ـــر ûلدولـــة للشـــؤون  ـــر جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن عـــن تقديرهـــا ûلعالـــي للقـــرû þûąûلحكوميـــة ûلأخيـــرû ýلتـــي ÷علنهـــا معالـــي وĆي تعبّ
 ýلأعمـــدû ه كأحـــدąوă لمالـــي وتعزيـــزû ول فـــي ســـوق عمّـــانûلتـــدû لـــى تحفيـــزù ميـــةûلرûو ،ýăمهنـــد شـــحا ćلمهنـــدû ،يـــةăلاقتصاû
ûلرئيســـة للاقتصـــاû ăلوطنـــي. وتؤكـــد ûلجمعيـــة ÷ن قـــرąû مجلـــس ûلـــوõûąĆ بتأييـــد ûلـــر÷ي ûلقانونـــي ûلصـــاąă عـــن ăيـــوûن ûلتشـــريع بشـــأن 
 þيـــق كشـــخصياăلصناû هـــذه õعفـــاù لدخـــل، بمـــا يضمـــنû لمشـــترك لضريبـــةû ąلاســـتثماû يـــقăلمتأتـــي مـــن صناû لدخـــلû čخضـــو
ûعتباąيـــة مـــن ûلضريبـــة، يشـــكل خطـــوý جوهريـــة فـــي خلـــق بيئـــة ûســـتثماąية ÷كثـــر جاĄبيـــة، ويمثـــل ąســـالة وûضحـــة للمســـتثمرين 
ـــق ûســـتثماąية مشـــتركة وăعـــم نشـــاطها فـــي ûلســـوق.  ـــة ûلحكومـــة فـــي تشـــجيع ùنشـــاõ صناăي ـــب حـــول جدي ـــن وûلأجان ûلمحليي

ومـــن ûلمتوقـــع ÷ن يســـهم هـــذû ûلقـــرąû فـــي Ćيـــاýă تدفقـــاøą þوû ćلأمـــوûل وتوســـيع قاعـــدû ýلاســـتثماû þûąلمؤسســـية.

كمـــا تـــرى ûلجمعيـــة ÷ن قـــرąû هيئـــة ûلأوûąق ûلماليـــة بخفـــض ûلعمـــولاû þلمفروضـــة علـــى ûلوســـطاû õلمالييـــن، بنســـب تصـــل ùلـــى 
ـــدûول وتوســـيع قاعـــدû ýلمشـــاąكين فـــي ûلســـوق، فـــي خطـــوý مـــن شـــأنها  ـــاً نحـــو تخفيـــف كلفـــة ûلت %25، يعكـــس توجهـــاً عملي
تعزيـــز ســـيولة ûلســـوق وترفـــع مـــن مســـتوى ûلكفـــاû ýõلتشـــغيلية، بمـــا ينعكـــس ùيجابـــاً علـــى حجـــم ûلنشـــاû ċلاســـتثماąي ويزيـــد 

مـــن جاĄبيـــة ûلســـوق ûلأăąنـــي بالمقاąنـــة مـــع ûلأســـوûق ûلإقليميـــة.

÷مـــا فيمـــا يتعلـــق بقـــرąû تمديـــد ســـاعاû þلتـــدûول لتصبـــح مـــن ûلســـاعة 10:30 صباحـــاً وحتـــى ûلســـاعة 1:30 ظهـــرûً، فـــإن ûلجمعيـــة 
تـــرى فيـــه ùضافـــة نوعيـــة تمنـــح ûلمســـتثمرين مرونـــة ÷كبـــر، وتتيـــح فرصـــاً ÷وســـع للتفاعـــل مـــع ûلمســـتجدû þûلإقليميـــة وûلعالميـــة 
خـــلال يـــوم ûلتـــدûول، ûلأمـــر ûلـــذي ســـيعزĆ مـــن عمـــق ûلســـوق ويزيـــد مـــن حجـــم ûلعمليـــاû þلمنفـــذù .ýن جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن 
Ąù تشـــيد بهـــذه ûلقـــرþûąû، تؤكـــد ÷نهـــا تأتـــي منســـجمة تمامـــاً مـــع ÷هـــدûف øąيـــة ûلتحديـــث ûلاقتصـــاăي ûلتـــي تضـــع تطويـــر ûلأســـوûق 
ûلماليـــة وتعزيـــز جاĄبيتهـــا ضمـــن ÷ولوياتهـــا، كمـــا تعكـــس ûلتـــزûم ûلحكومـــة بدعـــم ûلقطـــاû čلمالـــي وتمكينـــه مـــن ÷ă õûăوąه ûلحيـــوي 

.ýعمـــل جديـــد ĉم وتوفيـــر فـــرûلمســـتدû يăلاقتصـــاû لنمـــوû فـــي تحقيـــق

وفـــي هـــذû ûلإطـــاą، تثمـــن جمعيـــة ûلبنـــوك جهـــوû ăلحكومـــة فـــي هـــذû ûلمجـــال مؤكـــدý ÷هميتهـــا فـــي تعزيـــز مكانـــة ûلأăąن ûلاســـتثماąية 
وتحســـين ûلبيئة ûلاستثماąية.

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
82



 جمعيـــة البنـــوك والبنـــك المركـــزي يعقـــدان جلســـة حواريـــة حـــول 

القـــرار المتعلـــق بمعالجـــة البيانـــات لـــدى الجهـــات الخاضعـــة لرقابـــة 
وإشـــراف البنـــك المركـــزي الأردنـــي 

فـــي ùطـــاą نهـــج جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن وûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي لعقـــد 
ــاوą وبحـــث ÷هـــم  ــاû čلمصرفـــي بهـــدف ûلتحـ ــتركة مـــع ûلقطـ ــاþûõ مشـ لقـ
ûلقضايـــا ûلتـــي تهـــم ûلقطـــاč، عقـــدû þلجمعيـــة يـــوم ûلخميـــس ûلموûفـــق 
18/9/2025 جلســـة حوąûيـــة متخصصـــة لمناقشـــة ûلقـــرû ąûلصـــاąă عـــن 
 ،4/8/2025 بتاąيـــخ   831/2025 ąقـــم  ûلأăąنـــي  ûلمركـــزي  ûلبنـــك  محافـــظ 
ـــة وùشـــرûف  ـــدى ûلجهـــاû þلخاضعـــة لرقاب ـــاþ ل وûلمتعلـــق بمعالجـــة ûلبيان
ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي، وûلصـــاąă بمقتضـــى ÷حـــكام ûلمـــاýă )6/÷/6( مـــن 

ــنة 2023.  ــم )24( لسـ ــاû þلشـــخصية ąقـ ــة ûلبيانـ ــون حمايـ قانـ

وتـــم خـــلال ûلجلســـة عـــرĊ مفـــرû þûăلقـــرû ąûلصـــاąă عـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي 
ûلأăąنـــي، ùضافـــة ùلـــى ûلإجابـــة علـــى ûلاستفســـاþûą وûلأســـئلة ûلتـــي طرحهـــا ممثلـــو ûلبنـــوك، وبمـــا يضمـــن ûلتطبيـــق ûلســـليم لأحـــكام 

ûلقـــرąû و÷يـــة تشـــريعاþ ÷خـــرى þûĄ صلـــة بحمايـــة ûلبيانـــاû þلشـــخصية.

ـــي  ـــر ûلمعنيـــة فـــي ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąن ـــر ûلقانونيـــة وûلامتثـــال فـــي ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ، ومـــدû õûąلدوûئ وحضـــر ûللقـــاõ مـــدû õûąلدوûئ
 þلمعلومـــاû þلتمويـــل وشـــركاû þلرقابـــة علـــى شـــركاû ýئـــرûăلقانونيـــة، وû ýئـــرûلدûلمصرفـــي، وû Ćلجهـــاû لرقابـــة علـــىû ýئـــرûă وتشـــمل

 .ýăلريـــاûلرقمـــي وû ăلاقتصـــاû ýąûĆلشـــخصية فـــي وû þلبيانـــاû حمايـــة ýممثليـــن عـــن وحـــد ąضافـــة لحضـــوù .لائتمانيـــةû

و÷كـــد ûلمشـــاąكون علـــى ÷هميـــة هـــذه ûللقـــاþûõ فـــي توحيـــد ûلفهـــم وûلإجـــرþûõû، وتعزيـــز ûلالتـــزûم بالتشـــريعاû þلمتعلقـــة بحمايـــة 
ûلبيانـــاþ، بمـــا ينعكـــس ùيجابـــاً علـــى تطويـــر ûلمماąســـاû þلمصرفيـــة وحمايـــة حقـــوق ûلعمـــلاõ وجميـــع ûلأطـــرûف Ąوي ûلعلاقـــة.
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 الأردن يفوز برئاسة الهيئة الاستشارية لجمعيات البنوك العربية 

فـــاû þĆلأăąن، ممثلـــة بجمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، برئاســـة ûلهيئـــة 
ûلاستشـــاąية لجمعيـــاû þلبنـــوك ûلعربيـــة، وĄلـــك خـــلال ûلاجتمـــاû čلـــذي 
 ąبحضـــو ،þللبنانيـــة بيـــروû لعاصمـــةû لماضـــي فـــيû لخميـــسû عُقـــد يـــوم
 üنتخـــاû ـــم ـــة. كمـــا ت ومشـــاąكة وûســـعة مـــن ممثلـــي ûلمصـــاąف ûلعربي
 ýąــدو ــاً للرئيـــس للـ ــن، نائبـ ــاąف ûلبحريـ ــة مصـ ــة بجمعيـ ûلبحريـــن، ممثلـ

ûلأولـــى للهيئـــة.

 ąلدكتـــوû لعربيـــةû فąلمصـــاû ăلعـــام لاتحـــاû لأميـــنû مـــن جانبـــه، ÷كـــد
وســـام فتـــوā ÷ن تشـــكيل ûلهيئـــة ûلاستشـــاąية لجمعيـــاû þلبنـــوك 
ûلعربيـــة يمثـــل خطـــوý مؤسســـية بالغـــة ûلأهميـــة فـــي مســـيرû ýلعمـــل 
ûلمصرفـــي ûلعربـــي ûلمشـــترك. وهنّـــأ فتـــوû āلأăąن علـــى ąئاســـته للهيئـــة، 
 þية لجمعيـــاąلاستشـــاû لهيئـــةû لرئاســـة  ûلأăąن   üنتخـــاû ÷ن  قائـــلًا: 
ــة  ــه جمعيـ ــع بـ ــاăي ûلـــذي تضطلـ ــدوû ąلريـ ــة يعكـــس ûلـ ûلبنـــوك ûلعربيـ

 ăــا ــة ûتحـ ــاąي تحـــت مظلـ ــاû ąستشـ ــة كإطـ ــذه ûلهيئـ ــة هـ ــد ÷هميـ ــي، ويؤكـ ــي وûلإقليمـ ــتوى ûلمحلـ ــى ûلمسـ ــي ûلأăąن علـ ûلبنـــوك فـ
ـــز ûلتشـــاوą وتبـــاăل ûلخبـــرþû بيـــن ûلجمعيـــاû þلوطنيـــة، وتوحيـــد ûلموûقـــف بمـــا يســـهم فـــي  ûلمصـــاąف ûلعربيـــة يهـــدف ùلـــى تعزي

ــا ûلمصرفيـــة ûلإقليميـــة وûلدوليـــة. توحيـــد ûلـــرøى وûلموûقـــف تجـــاه ûلقضايـ

بـــدوąه ÷كـــد مديـــر عـــام جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق، ÷ن ûنتخـــاû üلأăąن لهـــذû ûلمنصـــب يُعـــد مؤشـــرûً مهمـــاً 
علـــى ûلســـمعة ûلمرموقـــة وûلمكانـــة ûلمتميـــزû ýلتـــي يتمتـــع بهـــا ûلجهـــاû Ćلمصرفـــي ûلأăąنـــي، وعلـــى ûلـــدوû ąلفاعـــل ûلـــذي تؤăيـــه 
جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن علـــى ûلمســـتويين ûلإقليمـــي وûلدولـــي، بفضـــل خبرûتهـــا ûلوûســـعة وتاąيخهـــا ûلطويـــل فـــي ûلعمـــل 

ûلمصرفـــي، خصوصـــاً و÷ن تاąيـــخ تأســـيس ûلجمعيـــة يعـــوă لعـــام 1978.

و÷ضـــاف ÷ن هـــذه ûلهيئـــة ســـتناċ بهـــا مســـؤولياþ جوهريـــة فـــي تعزيـــز ûلتنســـيق وûلتشـــاوą بيـــن جمعيـــاþ وûتحـــاû þûăلمصـــاąف 
 Ćûبـــرù لعالميـــة، ويســـهم فـــيû لماليـــةûلمصرفيـــة وû þلتحديـــاû جهـــةûلعربـــي فـــي موû لتعـــاونû لعربيـــة، وبمـــا يرفـــع مـــن مســـتوىû
صـــوû þلمصـــاąف ûلعربيـــة فـــي ûلمحافـــل ûلدوليـــة عبـــر ûتحـــاû ăلمصـــاąف ûلعربيـــة. و÷وضـــح ÷ن ûلهيئـــة ستُشـــكل منصـــة مؤسســـية 
 þلسياســـاû لمؤسســـي وتطويـــرû õûăلأû فـــع مســـتوىą ممـــا يســـهم فـــي ،õلأعضـــاû þلجمعيـــاû بيـــن þûلخبـــرûلمعرفـــة وû لăلتبـــا
وûلبرûمـــج ûلتدąيبيـــة ûلمشـــتركة، ويتيـــح للجمعيـــاû þلعربيـــة ûلاســـتفاýă مـــن ûلتجـــاû üąلناجحـــة لبعضهـــا ûلبعـــض فـــي قضايـــا 
مثـــل: ûلرقمنـــة ûلمصرفيـــة، ûلتحـــول نحـــو ûلتمويـــل ûلأخضـــر وûلمســـتدûم، تعزيـــز ûلامتثـــال، وûلشـــمول ûلمالـــي، وûلتـــي بدوąهـــا ســـوف 

.þلمجـــالاû لعربيـــة فـــي هـــذهû لبنـــوكû ăلمناســـب لدفـــع وتعزيـــز جهـــوû لدعـــمû توفـــر

كمـــا ÷كـــد ÷ن ûلهيئـــة تعمـــل بشـــكل كامـــل تحـــت مظلـــة ûتحـــاû ăلمصـــاąف ûلعربيـــة، وبمـــا يضمـــن ûنســـجام ăوąهـــا مـــع ÷هـــدûف 
ûلاتحـــاă، حيـــث ســـتتولى ûلهيئـــة ąفـــع توصياتهـــا ومخرجاتهـــا ùلـــى ûلأمانـــة ûلعامـــة للاتحـــاă لاعتماăهـــا وûلبنـــاõ عليهـــا، ممـــا يجعلهـــا 

جســـرûً يربـــط بيـــن ûلاتحـــاă وûلجمعيـــاû þلوطنيـــة.

 þûلتغيـــرû لمشـــترك فـــي ظـــلû لمصرفـــيû لعمـــلû لأهميـــة تعزيـــز ûًيـــدûكاً عربيـــاً متزûąăù لهيئـــة يعكـــسû لـــى ÷ن تشـــكيل هـــذهù ąو÷شـــا
ûلعالميـــة ûلمتســـاąعة، مؤكـــدûً ÷ن وجـــوù ăطـــاą مؤسســـي للتشـــاوą وتبـــاăل ûلخبـــرþû ســـيعزĆ مـــن قـــدû ýąلبنـــوك ûلعربيـــة علـــى 
ûلتكيـــف مـــع ûلتحديـــاû þلدوليـــة ويزيـــد مـــن تنافســـيتها. وûختتـــم بالتأكيـــد علـــى ÷ن ąئاســـة ûلأăąن للـــدوû ýąلأولـــى مـــن هـــذه ûلهيئـــة 
ـــة  ـــدý لدعـــم ûلتنمي ـــح öفـــاق جدي ـــة، وفت ـــة ûلعربي ـــاþ وûلاتحـــاû þûăلمصرفي ـــن ûلجمعي ـــز ûلتعـــاون وûلتكامـــل بي ـــل فرصـــة لتعزي تمث

ûلاقتصاăيـــة فـــي ûلمنطقـــة.
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 جمعيـــة البنـــوك تطلـــق مبـــادرة "الحـــوارات المصرفيـــة الاســـتراتيجية" 

وتعقـــد أول منتـــدى متخصـــص لمديـــري الامتثـــال فـــي البنـــوك 
فـــي ùطـــاą توجيهـــاþ مجلـــس ýąûăù جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن بضـــروýą تكثيـــف 
ûلجهـــوû ăلرûميـــة ùلـــى Ćيـــاýă تبـــاăل ûلمعرفـــة وûلخبـــرþû، وتعزيـــز ûلتفكيـــر ûلاســـترûتيجي 
لـــدى ûلقيـــاû þûăلتنفيذيـــة ûلعليـــا فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، وùمدăûهـــم بـــرøى وûضحـــة 
وشـــاملة حـــول ÷بـــرû Ćلتطـــوû þûąلعالميـــة وûلمماąســـاû þلفضلـــى فـــي ûلصناعـــة 
ûلمصرفيـــة، ÷طلقـــت ûلجمعيـــة مبـــاýąă نوعيـــة ûąئـــدý بعنـــوûن "ûلحـــوû þûąûلمصرفيـــة 

.")C-Suite Banking Dialogues( تيجيةûلاســـترû

وتأتـــي هـــذه ûلمبـــاýąă فـــي مرحلـــة مفصليـــة يشـــهد فيهـــا ûلقطـــاû čلمصرفـــي 
ûلعالمـــي تحـــولاþ متســـاąعة تتعلـــق بالتحـــول ûلرقمـــي، وتنامـــي متطلبـــاû þلحوكمـــة 
وûلشـــفافية، وąûتفـــاč ÷هميـــة قضايـــا ûلاســـتدûمة وûلمســـؤولية ûلمجتمعيـــة، ùضافـــة 
ùلـــى تنامـــي ûلمخاطـــر ûلمرتبطـــة بالتكنولوجيـــا وûلجرûئـــم ûلماليـــة وûلعقوبـــاû þلدوليـــة. 
ومـــن هنـــا، فـــإن توفيـــر منصـــة حوąûيـــة ąفيعـــة ûلمســـتوى تســـتهدف قيـــاû þûăلصـــف 
ûلأول فـــي ûلبنـــوك يعـــد ûســـتثماû ûًąســـترûتيجياً فـــي بنـــاõ قدûąتهـــم وتمكينهـــم مـــن 

ûســـتباق ûلتحديـــاþ وصياغـــة توجهـــاþ مســـتقبلية ÷كثـــر فاعليـــة.

وتهـــدف ûلمبـــاù ýąăلـــى خلـــق بيئـــة حوąûيـــة مفتوحـــة تجمـــع بيـــن ûلقـــاû ýăلتنفيذييـــن وصنـــاû čلقـــرąû فـــي ûلبنـــوك، وûلخبـــرû õûلإقليمييـــن 
وûلدولييـــن، بمـــا يتيـــح تبـــاăل ûلـــرøى وûلأفـــكاą بشـــكل معمّـــق حـــول ûلقضايـــا ûلمصرفيـــة ûلاســـترûتيجية. كمـــا تهـــدف ûلمبـــاù ýąăلـــى 
 čلقطـــاû ومتانـــة ýقـــو Ćلمشـــتركة، ممـــا يعـــزû þلتحديـــاû جهـــةûفـــي مو þلسياســـاûى وøلـــرû لبنـــوك وتوحيـــدû لتنســـيق بيـــنû تعزيـــز
ûلمصرفـــي ûلوطنـــي. وùلـــى جانـــب Ąلـــك، تســـعى ûلمبـــاù ýąăلـــى جســـر ûلفجـــوý بيـــن ûلخبـــرû þûلمحليـــة وûلمماąســـاû þلعالميـــة عبـــر 
ûســـتضافة خبـــرă õûولييـــن مرموقيـــن، بمـــا يثـــري ûلحـــوąû ويمنـــح ûلقيـــاû þûăلمصرفيـــة ûلأăąنيـــة فرصـــة ûلاطـــلاû čلمباشـــر علـــى 

ûلتجـــاû üąلناجحـــة وتطبيقاتهـــا ûلعمليـــة.

وحـــول هـــذه ûلمبـــاýąă و÷هميتهـــا، قـــال ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق مديـــر عـــام جمعيـــة 
ــة  ــاþûõ فكريـ ــرă لقـ ــر مجـ ــترûتيجية لا تُعتبـ ــة ûلاسـ ــوû þûąûلمصرفيـ ــوك: " ùن ûلحـ ûلبنـ
ـــل هـــي ÷û ýûăستشـــرûفية لمســـتقبل وتوجهـــاþ ومســـتجدû þûلصناعـــة  فحســـب، ب
ûلمصرفيـــة فـــي ûلعالـــم، بمـــا يســـاهم فـــي تعزيـــز جاهزيـــة ûلقيـــاû þûăلتنفيذيـــة فـــي 
ûلبنـــوك للتعامـــل مـــع ûلتحـــولاþ وûلتطـــوû þûąلمصرفيـــة ûلعالميـــة، ويخـــدم ûســـتدûمة 
ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي ويعـــزă Ćوąه فـــي ăعـــم ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي ûلوطنـــي". 
 þســـعاً ÷مـــام عقـــد منتديـــاûلمجـــال وû ســـتفتح ýąăلمبـــاû لمحـــروق ÷ن هـــذهû و÷ضـــاف
متخصصـــة فـــي مختلـــف مجـــالاû þلعمـــل ûلمصرفـــي مثـــل ûلمخاطـــر وûلامتثـــال 

وûلتحـــول ûلرقمـــي وûلاســـتدûمة وûلتدقيـــق وûلعمليـــاþ وغيرهـــا.

وضمـــن هـــذه ûلمبـــاýąă، عقـــدû þلجمعيـــة ÷ول منتـــدى متخصـــص لمديـــري ûلامتثـــال 
فـــي ûلبنـــوك )CCOs Forum( بالتعـــاون مـــع ســـيتي بنـــك )Citi( تحـــت عنـــوûن" تعزيـــز 
 þلاتجاهـــاû :نـــيăąلأû لمصرفـــيû čلقطـــاû ل فـــيûلأمـــوû لامتثـــال لمكافحـــة غســـلû
مديـــري  مـــن  بمشـــاąكة  ûلإقليميـــة"،   þلتحديـــاûو ûلناشـــئة  وûلمخاطـــر  ûلعالميـــة 

ûلامتثـــال ومكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل فـــي ûلبنـــوك، وممثليـــن عـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي ووحـــدý مكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل وتمويـــل 
ûلإąهـــاü. وûنعقـــد ûلمنتـــدى علـــى مـــدąû يـــوم كامـــل وتضمـــن جلســـتين ąئيســـيتين.
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منتدى مديري الامتثال في النبوك )CCOs Forum(: بداية قوية للمبادرة

ــي  ــاû þلتـ ــوû ýąلمنتديـ ــي كباكـ ــال يأتـ ــدû õûąلامتثـ ــدى مـ ــروق، ÷ن منتـ ــر ûلمحـ ــوą ماهـ ــال ûلدكتـ ــدى، قـ ــاû þلمنتـ ــه لفعاليـ ــلال ûفتتاحـ وخـ
تعقدهـــا ûلجمعيـــة ضمـــن مبـــاû" ýąăلحـــوû þûąûلمصرفيـــة ûلاســـترûتيجية". و÷ضـــاف ûلمحـــروق ÷ن هـــذû ûلمنتـــدى ســـيتبعه بالتأكيـــد 
 þلعمليـــاûلائتمـــان وûلمخاطـــر وû õûąلبنـــوك مثـــل منتـــدى مـــدû لتنفيذيـــة فـــيû þûąûăلإû متخصصـــة ÷خـــرى موجهـــة لمختلـــف þمنتديـــا

وتكنولوجيـــا ûلمعلومـــاþ وûلرقمنـــة وûلاســـتدûمة وûلمـــوû ăąûلبشـــرية وûلماليـــة.

و÷شـــاû ąلمحـــروق ÷ن عقـــد منتـــدى مـــدû õûąلامتثـــال يأتـــي فـــي لحظـــة مهمـــة يشـــهد فيهـــا ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلعالمـــي وûلإقليمـــي 
تحـــولاþ متســـاąعة وعميقـــة، تتطلـــب مـــن ûلبنـــوك ûلتكيّـــف ûلمســـتمر وتعزيـــز قدûąتهـــا فـــي مختلـــف ûلمجـــالاþ. مضيفـــاً ÷ن: 
"ûلنقاشـــاû þليـــوم ستســـهم فـــي صياغـــة توصيـــاþ عمليـــة تعـــزû Ćلامتثـــال، وتقـــوي مرونـــة قطاعنـــا ûلمصرفـــي، وترسّـــخ مكانـــة 

ûلأăąن كمركـــز مالـــي ùقليمـــي موثـــوق". 

و÷عـــرû üلمحـــروق عـــن عميـــق شـــكره لســـيتي بنـــك، وûلمديـــر ûلإقليمـــي لســـيتي بنـــك – ûلأăąن ûلأăąن نـــوą جـــرąû، علـــى ûلتعـــاون ûلمتميـــز 
 ąلحضـــوû لقيّمـــة، وشـــكر جميـــعû ســـهاماتهمù لمنتـــدى علـــىû لمتحدثيـــن فـــيûو õûلخبـــرû لمنتـــدى، كمـــا شـــكرû لجمعيـــة فـــي تنظيـــمû مـــع

مـــن ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ، وûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي، ووحـــدý مكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل علـــى حضوąهـــم ومشـــاąكتهم. 

الجلسة الأولى: øąى عالمية حول ûلمخاطر ûلناشئة في مكافحة غسل ûلأموûل

وتناولـــت ûلجلســـة ûلأولـــى مـــن ûلمنتـــدى ûلـــرøى ûلعالميـــة حـــول ûلمخاطـــر ûلناشـــئة، وتحـــدÿ بهـــا ûلخبيـــر ÷نطونـــي فينويـــك، وهـــو 
ûلرئيـــس ûلعالمـــي لإýąûă مخاطـــر ûلامتثـــال لمكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل فـــي ســـيتي. وغطـــت ûلجلســـة موضوعـــاþ محوąيـــة ÷برĆهـــا: 

 ظاهرNesting ý و÷بعاăها على ûلعملياû þلمصرفية.

 ûلعملاû þلرقمية )ûلمشفرý، عملاû þلبنوك ûلمركزية CBDCs، وûلعملاû þلمستقرý( وتأثيرها ûلمحتمل على ûلامتثال.

 ûلعقوباû þلدولية وûلتطوþûą في ùنفاĄها وûلمخاطر ûلمستقبلية ûلمرتبطة بها.

 þلناشـــئة، و÷ولويـــاû لمخاطـــرûلماليـــة وû ئـــمûلجرû þتجاهـــاû ÿلعلاقـــة مثـــل ÷حـــدû þûĄ ضيـــعûلموû لجلســـة مجموعـــة مـــنû كمـــا تناولـــت
ـــة  ـــر ûلمصرفي ـــة غي ـــدى ûلبنـــوك وûلمؤسســـاû þلمالي ـــة ل ـــم ûلمالي ـــال لعـــام 2025، وûلمماąســـاþ فـــي ûلبنـــوك، ومخاطـــر ûلجرûئ ûلامتث

وشـــركاþ تحويـــل ûلأمـــوûل، وبنـــاõ ÷طـــر قويـــة لمكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل باســـتخدûم ûلتقنيـــاû þلحديثـــة. 
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ùضافـــة ùلـــى Ąلـــك، ÷بـــرû þĆلجلســـة ÷هميـــة تبنـــي ûلأطـــر ûلعالميـــة فـــي ûلتعامـــل مـــع ûلتحديـــاû þلمســـتجدý فـــي مكافحـــة غســـل 
ûلأمـــوûل وتمويـــل ûلإąهـــاü، مـــن خـــلال ûســـتعرĊû تجـــاû üąلبنـــوك ûلدوليـــة وتوجهـــاû þلجهـــاû þلرقابيـــة حيـــال ûلعمـــلاû þلرقميـــة، 
ظاهـــرû ýلــــ Nesting، وûلتطـــوþûą فـــي ûلعقوبـــاû þلدوليـــة. وشـــدû ăلســـيد ÷نطونـــي علـــى ضـــروýą بنـــاû õســـترûتيجياû þســـتباقية تســـتند 
ـــة، ويضمـــن  ـــال بفعالي ـــى ûلامتث ـــة عل ـــل ûلمتقـــدم للمخاطـــر، بمـــا يعـــزĆ قـــدû ýąلمؤسســـاû þلمالي ـــة وûلتحلي ـــا ûلحديث ـــى ûلتكنولوجي ùل

čلمشـــروû ـــر ـــة ûلأنظمـــة ûلمصرفيـــة مـــن ûلاســـتغلال غي حماي

الجلسة الثانية: ûلامتثال ûلإقليمي في ûلشرق ûلأوسط و÷فريقيا

÷مـــا ûلجلســـة ûلثانيـــة مـــن ûلمنتـــدى فتناولـــت مكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل وتمويـــل ûلإąهـــاü فـــي ûلشـــرق ûلأوســـط و÷فريقيـــا، وûلامتثـــال 
ûلقائـــم علـــى ûلمخاطـــر وتحديـــاþ مـــا بعـــد ûلقائمـــة ûلرماăيـــة. وتحـــدÿ فـــي هـــذه ûلجلســـة ûلخبيـــر صديـــق خوûجـــة، ąئيـــس ýąûăù مكافحـــة 

غســـل ûلأمـــوûل لمنطقـــة ûلشـــرق ûلأوســـط و÷فريقيـــا فـــي ســـيتي. وتناولـــت هـــذه ûلجلســـة عـــدý موûضيـــع عاليـــة ûلأهميـــة ومنهـــا: 

.)AML/CFT( üهاąلإû ل وتمويلûلأموû لعالمي لمكافحة غسلû ąلإطاû 

.)CDD( õجبة بالعملاûلوû لعنايةû þûõûجرùو )Risk-Based Approach( لمخاطرû لقائم علىû لنهجû 

 ûلإبلاĎ عن ûلمعاملاû þلمشبوهة وûلعلاماû þلحمرû õûلمرتبطة بها.

 ÷برĆ ÷نماċ غسل ûلأموûل وتمويل ûلإąهاû üلمنتشرý في ûلمنطقة.

 ûلتحديـــاû þلتـــي توûجـــه ûلـــدول بعـــد ûلخـــروĀ مـــن ûلقائمـــة ûلرماăيـــة لمجموعـــة ûلعمـــل ûلمالـــي )FATF(، وكيفيـــة ûلحفـــاČ علـــى 
ــتدûم. ــزûم ûلمسـ ûلالتـ

 ăلاعتماû لـــكĄ لأوســـط و÷فريقيـــا، بمـــا فيû لامتثـــال بالشـــرقû لإقليميـــة فـــي قضايـــاû لخصوصيـــةû علـــى õلضـــوû لجلســـةû كمـــا ســـلطت
 þعـــاûلصرûخلـــة وûلمتدû ăلمرتبطـــة بالحـــدوû þلتحديـــاû لـــىù ضافـــةù ،)لـــةûلحوû( لرســـميةû لتحويـــل غيـــرû þلنقـــد وشـــبكاû لكبيـــر علـــىû
ûلجيوسياســـية. وجـــرى ûلتأكيـــد علـــى ÷ن ûلاســـتدûمة فـــي مـــا بعـــد ûلخـــروĀ مـــن ûلقائمـــة ûلرماăيـــة لمجموعـــة ûلعمـــل ûلمالـــي تتطلـــب 
ûلتزûمـــاً سياســـياً وùصلاحـــاþ تنظيميـــة متوûصلـــة، مدعومـــة بالابتـــكاû ąلتكنولوجـــي مثـــل ûلـــذكاû õلاصطناعـــي وûلتحليـــلاû þلمتقدمـــة، 

لضمـــان ûلكشـــف ûلمبكـــر عـــن ûلأنمـــاû ċلمشـــبوهة وتعزيـــز ûلنزûهـــة ûلماليـــة فـــي ûلمنطقـــة.
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 جمعيـــة البنـــوك تســـتضيف جلســـة حواريـــة حـــول تعليمـــات حمايـــة 

المســـتهلك المالـــي برعايـــة مـــن بنـــك لبنـــان والمهجـــر فـــي الأردن 
ûلاثنيــن  يــوم  ûلأăąن  فــي  ûلبنــوك  جمعيــة   þعقــد
ûلموûفق 29 ÷يلول 2025 جلسة حوąûية متخصصة، 
حــول  ûلأăąن،  فــي  وûلمهجــر  لبنــان  بنــك  برعايــة 
تعليمــاþ حمايــة ûلمســتهلك ûلمالــي. وحاضــر فــي 
ûلجلســة ûلســيدý لما ûلســمهوąي ûلمدير ûلتنفيذي 
ûلبنــك  فــي  ûلمالــي  ûلمســتهلك  حمايــة   ýئــرûلد
ûلدكتــوą عدنــان  ûلأăąنــي، وشــاąك فيهــا  ûلمركــزي 
ûلأعــرû Āلمديــر ûلإقليمــي لبنــك لبنــان وûلمهجــر فــي 
ûلأăąن ùلــى جانــب فريــق مــن ûلبنــك، ومجموعــة مــن 

ąجــال ûلأعمــال وûلأكاăيمييــن وûلاقتصاăييــن.

وûفتتح ûلجلسة ûلدكتوą ماهر ûلمحروق، مدير عام 
جمعية ûلبنوك في ûلأăąن، مرحّباً بالحضوą ومؤكدûً ÷همية هذû ûللقاõ في تعزيز ûلوعي بتعليماþ حماية ûلمستهلك ûلمالي، وما 
تمثله من خطوý متقدمة نحو ترسيخ مباû úăلعدûلة وûلشفافية وحماية حقوق ûلعملاõ في ûلقطاû čلمصرفي. كما ÷شاą لأهمية 
ûلجلسة في Ćياû ýăلوعي وûلثقافة ûلمالية ûلمجتمعية مؤكدûً حرû ĉلجمعية على ÷ن تكون منصة للتوûصل ûلبنّاõ بين مختلف 
ûلأطرûف ûلمعنية بالشأن ûلمصرفي وûلاقتصاăي. وعبر ûلمحروق عن شكره للدكتوą عدنان ûلأعرû Āلمدير ûلإقليمي لبنك لبنان 

وûلمهجر على مباąăته ûلكريمة لعقد هذه ûلجلسة، وعلى حضوąه ومشاąكته فيها وûلتي عقدþ برعاية من بنك لبنان وûلمهجر.

مـــن جانبـــه، ÷لقـــى ûلدكتـــوą عدنـــان ûلأعـــرĀ كلمـــة ÷كـــد فيهـــا ÷ن ùصـــدąû تعليمـــاþ حمايـــة ûلمســـتهلك ûلمالـــي لقطـــاû čلبنـــوك لســـنة 
2024 يمثـــل نقلـــة نوعيـــة فـــي تعزيـــز ثقـــة ûلعمـــلاõ بالقطـــاû čلمصرفـــي، لمـــا تتضمنـــه مـــن ضوûبـــط متقدمـــة تـــوĆûن بيـــن مصالـــح 

ûلبنـــوك وحقـــوق ûلعمـــلاõ. و÷ضـــاف ÷ن ûلالتـــزûم بهـــذه ûلتعليمـــاþ يســـهم فـــي ترســـيخ بيئـــة مصرفيـــة ÷كثـــر عـــدلًا وشـــفافية، 
ـــى ûســـتجابتها  ـــة عل ـــر ûلأعـــرĀ عـــن شـــكره للجمعي ـــة فـــي ûلمملكـــة. كمـــا عب ـــة ûلاقتصاăي ـــي ويخـــدم ûلتنمي ويعـــزû Ćلاســـتقرû ąûلمال

ûلعاليـــة وعلـــى تنظيـــم ûللقـــاõ وûلتنســـيق مـــع ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي.

ــاýąă عـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąن،  ــاû čلمصرفـــي يمتثـــل بشـــكل كامـــل لـــكل ûلتعليمـــاû þلصـ ــأن ûلقطـ ــرĀ بـ ــوû ąلأعـ ــد ûلدكتـ و÷كـ
بمـــا فيهـــا تعليمـــاþ حمايـــة ûلمســـتهلك ûلمالـــي وûلتـــي تنظـــم ûلعلاقـــة بيـــن ûلبنـــوك وûلعمـــلاõ وفقـــاً لأســـس شـــفافة وعاăلـــة 
ومنظمـــة. و÷كـــد ÷ن ûلبنـــوك تركـــز بشـــكل ąئيســـي علـــى بنـــاõ علاقـــاþ متميـــزý مـــع عملائهـــا تقـــوم علـــى ûلثقـــة ûلمتباăلـــة وûلتـــي 

تعتبـــر ÷ســـاû ćلتعامـــلاû þلمصرفيـــة.

وقدّمـــت ûلســـيدý لمـــا ûلســـمهوąي محاضـــرý موسّـــعة ûســـتعرضت مـــن خلالهـــا ÷بـــرĆ مـــا تضمنتـــه تعليمـــاþ حمايـــة ûلمســـتهلك 
ûلمالـــي لقطـــاû čلبنـــوك لســـنة 2024، وûلتـــي بـــد÷ ûلعمـــل بهـــا مطلـــع تمـــوĆ 2025. وشـــملت ûلمحاضـــرý ÷هـــم ûلمبـــاû úăلمرتبطـــة 
بالعدûلـــة وûلشـــفافية فـــي ûلتعامـــل مـــع ûلعمـــلاõ، حمايـــة بياناتهـــم وخصوصيتهـــم، و÷ســـس ûلتســـعير ûلمســـؤول، وضوûبـــط 
.õلعمـــلاû þûąقـــد õلمالـــي وبنـــاû لتثقيـــفû لبنـــوك فـــي تعزيـــزû ąوă لـــىù ضافـــةù ،لمديونيـــةû فـــي ċûلإفـــرû لتمويـــل لتجنـــبûو Ċûلإقـــرû

 þلتـــي تركـــزûتفصيليـــة حولهـــا و þجابـــاù وتقديـــم ،ąلحضـــوû للأســـئلة مـــن čلاســـتماû تـــم فيـــه ،āمفتـــو ąûلجلســـة حـــوû ـــل وقـــد تخلّ
ــي  ــن ûلتثقيـــف ûلمالـ ــز بيـ ــة ûلتمييـ ــتهلكين، و÷هميـ ــوق ûلمسـ ــة حقـ ــي حمايـ ــزي فـ ــاþ، وăوû ąلبنـــك ûلمركـ ــق ûلتعليمـ ــاþ تطبيـ بآليـ

وûلتســـويق ûلمصرفـــي، بمـــا يعـــزĆ ثقـــة ûلعمـــلاõ بالقطـــاû čلبنكـــي.

وûختُتـــم ûللقـــاõ بالتأكيـــد علـــى ÷هميـــة ûســـتمرąû عقـــد مثـــل هـــذه ûلجلســـاû þلحوąûيـــة بيـــن ûلقطـــاû čلمصرفـــي وûلأوســـاû ċلاقتصاăية 
وûلأكاăيميـــة، بمـــا يســـهم فـــي نشـــر ûلوعـــي ûلمالـــي وتعزيـــز ثقافـــة حماية ûلمســـتهلكين فـــي ûلأăąن.
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 ”Impact 360“ جمعيـــة البنـــوك تعقـــد برنامجـــاً تدريبيـــاً بعنـــوان 

 IFRSو GRI حـــول الإفصـــاح والاســـتدامة وفـــق معاييـــر
 Impact“ نûيبيـــاً متخصصـــاً بعنـــوąلأول 2025 برنامجـــاً تدû لـــى 23 تشـــرينù 19 مـــن ýلفتـــرû ن خـــلالăąلأû لبنـــوك فـــيû جمعيـــة þعقـــد
360™”، تنـــاول موضـــوû čلإفصـــاā وûلاســـتدûمة وفـــق ûلمعاييـــر ûلعالميـــة لإعـــدû ăûلتقاąيـــر )GRI( ومعاييـــر مجلـــس ûلاســـتدûمة 

ـــر عـــام جمعيـــة ûلبنـــوك،  ûلدوليـــة )IFRS S1 وIFRS S2(، بوûقـــع 30 ســـاعة تدąيبيـــة. وûفتتـــح ûلبرنامـــج ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق، مدي
 õهميـــة بنـــا÷ ûًلبرنامـــج، مؤكـــدû ûلمصرفـــي فـــي هـــذû čلقطـــاû ســـعة مـــن ممثلـــيûلوû كةąبالمشـــا ăكين و÷شـــاąحـــب بالمشـــاą حيـــث

ûلقـــدþûą وûلكفـــاû þûõلمصرفيـــة فـــي مجـــالاû þلاســـتدûمة وûلإفصـــاû āلمســـؤول وفـــق ÷فضـــل ûلمماąســـاû þلدوليـــة.

و÷وضـــح ûلدكتـــوû ąلمحـــروق ÷ن ûلجمعيـــة تولـــي ûهتمامـــاً خاصـــاً بموضـــوû čلاســـتدûمة ûلمصرفيـــة وûلإفصـــاû āلمســـؤول ûلـــذي 
يســـاهم فـــي تجنّـــب مخاطـــر “ûلغســـيل ûلأخضـــر”، ويســـاعد فـــي تحديـــد عناصـــر و÷ăوû þûلاســـتدûمة فـــي ûلبنـــوك، مشـــيرù ûًلـــى ÷ن 
 þûلخبـــرûلمهنيـــة وû þûąلمســـاû فحســـب، بـــل تســـهم ÷يضـــاً فـــي تعزيـــز čلقطـــاû õûă÷ مـــج لا تقتصـــر ÷هميتهـــا علـــى تطويـــرûلبرû هـــذه
ûلفرăيـــة للعامليـــن فـــي ûلمجـــال ûلمصرفـــي. وقـــدّم ûلبرنامـــج ûلخبيـــر ûلمتخصـــص فـــي ûلاســـتدûمة ûلدكتـــوą وســـيم ûلحنينـــي، ûلـــذي 
 čلقطـــاû مة، لا ســـيما فـــيûلاســـتدû نحـــو þلتوجهـــاû فـــي تعزيـــز ýئـــدûلرû لـــدولû ن يُعـــد مـــنăąلأû لـــى ÷نù لافتتاحيـــةû فـــي كلمتـــه ąشـــا÷
 õûلخضـــرû þûąلاســـتثماû üســـتقطاû نيـــة علـــىăąلأû لبنـــوكû ýąقـــد Ćيعـــز IFRS S1/S2و GRI ن تطبيـــق معاييـــر÷ ûًلمصرفـــي، مؤكـــدû
وتوســـيع نطـــاق ûلتمويـــلاû þلمســـتدûمة لمختلـــف ûلقطاعـــاû þلاقتصاăيـــة، بمـــا يســـهم فـــي ûلتحـــول نحـــو ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر 

وûلمســـتدûم.

وتضمـــن ûلبرنامـــج مجموعـــة مـــن ûلمحـــاوû ąلمتخصصـــة، شـــملت ÷ســـس ùعـــدû ăûلتقاąيـــر وفـــق معاييـــر GRI، ومتطلبـــاþ ومعاييـــر 
IFRS S1 وIFRS S2، ومنهجيـــاû þحتســـاû üنبعاثـــاû þلغـــاû þûĆلدفيئـــة )GHG(، وموõûمـــة ûلأهـــدûف ûلمؤسســـية مـــع ÷هـــدûف 

.)SDGs( مةûلمســـتدû لتنميـــةû

 ąـــدو ـــروû عـــن تقديرهـــم ل ـــن عبّ ـــر، ûلذي ـــة مـــن موظفـــي ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن مـــن مختلـــف ûلإþûąûă وûلدوûئ وشـــاąك فـــي ûلبرنامـــج نخب
 āلإفصـــاû لمصرفيـــة وتمكينهـــا مـــن تطبيـــق معاييـــرû ąăûلكـــوû ýõفـــع كفـــاą يبيـــة نوعيـــة تســـهم فـــيąمـــج تدûلجمعيـــة فـــي تنظيـــم برû
وûلاســـتدûمة بالشـــكل ûلصحيـــح، مؤكديـــن ÷ن هـــذه ûلبرûمـــج تعـــزĆ تبـــاăل ûلخبـــرþû وتوفـــر منصـــة لتبـــاăل ûلمعرفـــة ûلفنيـــة بيـــن 

.čلقطـــاû لعامليـــن فـــيû
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 جمعيـــة البنـــوك تعقـــد ملتقـــى حـــواري متخصـــص للجنـــة الشـــركات 

الصغيـــرة والمتوســـطة مـــع البنـــك المركـــزي الأردنـــي 
 ąنـــي، وبحضـــوăąلأû لمركـــزيû لبنـــكû يـــاً مـــعąûحو õًلأول 2025 لقـــاû فـــق 29 تشـــرينûلموû õبعـــاąلأû ن يـــومăąلأû لبنـــوك فـــيû جمعيـــة þعقـــد
 ýلصغيـــرû þلشـــركاû لجنـــة ąلبنـــك، وحضـــوû لمالـــي فـــيû ąûلاســـتقرû ýئـــرûلتنفيـــذي لدû لمديـــرû ،ýلعمايـــرû محمـــد Ąلأســـتاû ýăســـعا

وûلمتوســـطة فـــي ûلجمعيـــة.

جـــاû õللقـــاõ فـــي ùطـــاą حـــرû ĉلجمعيـــة علـــى تعزيـــز ûلحـــوąû وûلتعـــاون بيـــن ûلقطـــاû čلمصرفـــي وûلمؤسســـاû þلوطنيـــة û þûĄلعلاقـــة، 
 čلقطـــاû ûعمـــة لهـــذûلدû لتمويليـــةû لبيئـــةû لمتوســـطة، وســـبل تطويـــرûو ýلصغيـــرû þلشـــركاû جـــه تمويـــلûلتـــي توû þلتحديـــاû بهـــدف بحـــث
ûلحيـــوي، ùضافـــة ûلـــى ûلاســـتماû čلـــى õûąû ومقترحـــاû þللجنـــة حـــول ûليـــاû þلتعـــاون ûلمشـــترك مـــع ûلبنـــك ûلمركـــزي و÷بـــرû Ćلتعليمـــاû þو 

ûلأنظمـــة ûلتـــي تســـاهم فـــي تعزيـــز قـــدû þûąلبنـــوك لتمويـــل فئـــاû þلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة ûلمختلفـــة.

ûفتتـــح ûللقـــاû õلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق، مديـــر عـــام ûلجمعيـــة، مؤكـــدûً ÷هميـــة عقـــد ûللقـــاû þûõلمتخصصـــة ûلتـــي تجمـــع ûلمتخصصيـــن 
 ûلجمعيـــة علـــى هـــذû لـــذي تعقـــدهû لثانـــيû õللقـــا ûن هـــذû لمحـــروقû لعمليـــة. وبيـــنû þلمقترحـــاûو õûąلآû لăلتبـــا ąûلقـــرû čلبنـــوك وصنّـــاû فـــي
ûلمســـتوى، حيـــث عقـــد ûللقـــاû õلأول لمديـــري ûلامتثـــال فـــي ûلبنـــوك. و÷شـــاû ăلمحـــروق بإيجابيـــة ûلتعـــاون ûلمقـــدم مـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي 
فـــي عقـــد مثـــل هـــذه ûللقـــاþûõ، مؤكـــدû شـــكره وûمتنانـــه لمعالـــي محافـــظ ûلبنـــك ûلمركـــزي وûلأســـتاĄ محمـــد عمايـــرý وجميـــع ûلعالميـــن 

علـــى تعاونهـــم ûلدûئـــم.

كمـــا ÷وضـــح ûلمحـــروق ûن ûلجهـــوă لتعزيـــز بيئـــة تمويـــل ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة بـــد÷þ مـــن ÷عـــوûم طويلـــة وقـــد قـــاû þăلبنـــوك 
 ăلمتوســـطة.  وشـــدûو ýلصغيـــرû þلشـــركاû ئـــر متخصصـــة لتمويـــلûوă õنشـــاû خصوصـــا ،þلشـــركاû لتحـــول لتعزيـــز تمويـــل تلـــكû
 þلتمويليـــة للشـــركاû þلخدمـــاû لـــى نطـــاق ÷وســـع مـــنû متيـــن للانطـــلاق ćوهـــي ÷ســـا ýăومحمـــو ýąمقـــد ăلجهـــوû ن هـــذهû لمحـــروقû

ûلصغيـــرý وûلمتوســـطة، خصوصـــا ûن هـــذه ûلفئـــة ماûĆلـــت تحتـــاû Āلـــى ûلمزيـــد مـــن ûلجهـــوă لتغطيـــة ûحتياجاتهـــا ûلتمويليـــة.

 ýلصغيـــرû þلشـــركاû لطلـــب فـــي تمويـــلûو Ċلعـــرû لقائمـــة علـــى جانبـــيû þلتحديـــاû Ćبـــر÷ ýلعمايـــرû Ąلأســـتاû Ċســـتعرû ،مـــن جانبـــه
وûلمتوســـطة، مشـــيدûً بـــدوû ąلبنـــوك وجهـــوû ăلبنـــك ûلمركـــزي فـــي ăعـــم هـــذû ûلقطـــاč لمـــا لـــه مـــن ÷ثـــر فـــي تعزيـــز ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي 
 ýلعمايـــرû ÿوتحـــد .þلتحديـــاû لمعالجـــة õلشـــركاû لمركـــزي يعمـــل مـــع مختلـــفû لبنـــكû نû ýلعمايـــرû لعمـــل، كمـــا ÷وضـــحû ĉوتوليـــد فـــر
عـــن ûلاســـترûتيجية ûلوطنيـــة للشـــمول ûلمالـــي û ،2023-2028لتـــي تركـــز علـــى ąفـــع نســـبة تمويـــل ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة، 

ـــى ûلمســـتوى ûلوطنـــي. ـــة توحيـــده عل ـــرý وûلمتوســـطة و÷همي ـــة مرûجعـــة تعريـــف ûلشـــركاû þلصغي ـــى ÷همي ùضافـــة ùل

و÷شـــاą ÷عضـــاû õللجنـــة ûن توجيهـــاû þلبنـــك ûلمركـــزي لتمويـــل ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة مكنـــت ûلقطـــاû čلمصرفـــي مـــن تعزيـــز 
تمويـــل هـــذû ûلقطـــاù ،čضافـــة ûلـــى ÷هميـــة ûلبرûمـــج ûلتمويليـــة ûلتـــي قدمهـــا ûلمركـــزي خـــلال ûلفتـــرû þûلماضيـــة خصوصـــا برنامـــج ûلتمويـــل 
ـــا، وûلـــذي لـــم تكـــن ûنعكاســـاته علـــى ûلشـــركاû þلصغيـــرý وûلمتوســـطة فحســـب، بـــل علـــى ûلمســـتوى ûلاقتصـــاăي  خـــلال فتـــرý كوąون

وســـاهمت فـــي منعـــة ومرونـــة ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي.

وبيـــن ÷عضـــاû õللجنـــة ûن بعـــض ûلجوûنـــب ûلفنيـــة تحتـــاû Āلـــى ûلمزيـــد مـــن ûلنقاشـــاþ للعمـــل علـــى تطويرهـــا وهـــو مـــا يســـاهم فـــي ûلحـــد 
 Information( لمتوســـطةûو ýلصغيـــرû þلســـوق عـــن شـــركاû فـــي þلمعلومـــاû لرئيســـية خصوصـــا نقـــصû þلتحديـــاû مـــن بعـــض
ــة  ــروق ûن ûلجمعيـ ــح ûلمحـ ــذû ûلجانـــب، و÷وضـ ــي هـ ــرى فـ ــة ûلأخـ ــاû þلوطنيـ ــع ûلمؤسسـ ــاąك مـ ــة ûلتشـ ــن ÷هميـ Asymmetry(، مؤكديـ
تســـعى ûلـــى ûلتعـــاون مـــع ûلمؤسســـاû þلوطنيـــة لتعزيـــز ûلمعلومـــاû þلماليـــة عـــن ûلقطاعـــاû þلاقتصاăيـــة وهـــو مـــا يســـاهم مـــن ûلحـــد 

.þلمعلومـــاû مـــن مشـــكلة نقـــص

 þلتعليمـــاûو þلسياســـاû جعـــةûلبنـــوك لمرû لمركـــزي وجمعيـــةû لبنـــكû لتعـــاون بيـــنû ąûســـتمرû لجانبـــان ÷هميـــةû كـــد÷ õللقـــاû وفـــي نهايـــة
û þûĄلعلاقـــة، وتطويـــر برûمـــج عمليـــة تســـهم فـــي تعزيـــز قـــدû ýąلبنـــوك فـــي جوûنـــب ÷ăوû þûلتمويـــل ûلحديثـــة ûلموجهـــة للقطـــاč، وبمـــا 

يســـاهم فـــي تحقيـــق ûلأهـــدûف ûلوطنيـــة ويعـــزĆ مـــن منعـــة ومرونـــة ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي.
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 مركـــز الملـــك عبـــدالله الثانـــي للتميـــز ينظـــم جلســـة حواريـــة تشـــاركية 

ـــز فـــي رفـــع  ـــز التمي ـــة البنـــوك فـــي الأردن بعنـــوان "دور جوائ مـــع جمعي
تنافســـية القطـــاع الخـــاص وتحفيـــز الأداء المتميـــز" 

ـــز فـــي  ـــز ûلتمي ـــوûن “ăوą جوûئ ـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن بعن ـــة بالشـــرûكة مـــع جمعي ـــز جلســـة حوąûي ـــي للتمي نظـــم مركـــز ûلملـــك عبـــدالله ûلثان
ـــوą عـــاăل ûلشـــركس. ـــي ûلدكت ـــة محافـــظ ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąن ـــك برعاي ـــز”، وĄل ـــز ûلأû õûăلمتمي ąفـــع تنافســـية ûلقطـــاû čلخـــاĉ وتحفي

وشـــهدû þلجلســـة مشـــاąكة ąئيـــس مجلـــس ýąûăù جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن ûلســـيد باســـم ûلســـالم وûلمديريـــن ûلعاميـــن للبنـــوك، 
 ýăلجـــوû لمؤسســـي فـــي تعزيـــز ثقافـــةû لتميـــزû ئـــزûجو ąوă لمصرفـــي، حيـــث جـــرى بحـــثûلمالـــي وû لقطاعيـــنû لـــى جانـــب ممثليـــن عـــنù

.õûăلأûو ýąûăلإû لعالميـــة فـــيû þســـاąلمماû علـــى تبنـــي ÷فضـــل þلمؤسســـاû وتحفيـــز ،ąلابتـــكاûو

و÷كـــد ûلمشـــاąكون ÷هميـــة نشـــر ثقافـــة ûلتميـــز ûلمؤسســـي فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، لمـــا لهـــا مـــن ăوą فـــي ąفـــع كفـــاû ýõلأû õûăلمؤسســـي 
وتعزيـــز ûلقـــدû ýąلتنافســـية، بمـــا ينعكـــس ùيجابـــاً علـــى تطويـــر ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة وăعـــم مســـيرû ýلتنميـــة ûلاقتصاăيـــة فـــي ûلأăąن.

ـــى  ـــة ûلهاăفـــة ùل ـــز ûلمؤسســـي وبرûمجـــه ûلتدąيبي ـــر ûلتمي ـــه فـــي نشـــر معايي ـــز تجربت ـــي للتمي كمـــا ûســـتعرĊ مركـــز ûلملـــك عبـــدالله ûلثان
.õûăلأû متقدمـــة مـــن þلعالميـــة وتحقيـــق مســـتوياû þســـاąلمماû مـــن تطبيـــق ÷فضـــل þلمؤسســـاû تمكيـــن

 þûąăلمبـــاû عـــمăو ،ąلابتـــكاûلتميـــز وû لوطنيـــة لنشـــر ثقافـــةû þلمؤسســـاû لتعـــاون بيـــنû لجلســـة بالتأكيـــد علـــى ÷هميـــة تعزيـــزû ختتمـــتûو
ûلتـــي تســـهم فـــي تطويـــر ûلقطـــاû čلمالـــي وûلمصرفـــي وتعزيـــز ăوąه فـــي ăعـــم ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي.

 جمعية البنوك في الأردن تعقد القمة المصرفية الأردنية السورية 2025 

ــاăل  ــوą عـ ــي ûلدكتـ ــزي ûلأăąنـ ــة محافـــظ ûلبنـــك ûلمركـ ــوąية برعايـ ــة ûلسـ ــة ûلأăąنيـ ــة ûلمصرفيـ ــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن ûلقمـ عقـــدþ جمعيـ
ــة. ــاąă حصريـ ــد ûلقـ ــوą عبـ ــزي ûلدكتـ ــوąية ûلمركـ ــرف سـ ــم مصـ ــركس وحاكـ ûلشـ

 ،ýăمهنـــد شـــحا ąلدكتـــوû لحكومـــيû يăلاقتصـــاû لفريـــقû ئيـــسąلســـالم، وû لجمعيـــة باســـمû ýąûăù ئيـــس مجلـــسą ،لقمـــةû ك فـــيąوشـــا
وøąســـاõ مجالـــس û ýąûăùلبنـــوك ومديريهـــا ûلعاميـــن، ùضافـــة ùلـــى ąئيـــس غرفـــة تجـــاû ýąلأăąن ومديـــر صناعـــة عمّـــان، وûلهيئـــاû þلرقابيـــة، 

وهيئـــة ûلأوûąق ûلماليـــة، وقطاعـــي ûلصرûفـــة وûلتأميـــن. 

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
91



وقـــد عكـــس مســـتوى ûلتمثيـــل ûلرفـــع فـــي هـــذه ûلقمـــة ûلرغبـــة ûلمشـــتركة فـــي ùطـــلاق مرحلـــة جديـــدý مـــن ûلتعـــاون ûلمالـــي وûلمصرفـــي 
بيـــن ûلبلديـــن، وبمـــا ينســـجم مـــع ûلتطـــوû þûąلاقتصاăيـــة ûلإقليميـــة ومســـاù ąعـــاû ýăلبنـــاõ فـــي ســـوąيا.

 þûلخطـــوû لـــى جانـــبù ،يةąلســـوû لعربيـــةû يـــةąلجمهوû ي فـــيąلجـــاû يăلاقتصـــاû لتعافـــيû ąلشـــركس ÷ن مســـاû لافتتاحيـــة، ÷كـــدû وفـــي كلمتـــه
 þلمؤسســـاû ýăوعـــو ،ăلقيـــوû لـــةûĆû لدولـــي، مـــعû لمالـــيû لنظـــامû لعالميـــة وفـــيûلإقليميـــة وû قûلأســـوû يا فـــيąمـــج ســـوă ýăلإعـــا ýلمتخـــذû
ûلســـوąية – وفـــي مقدمتهـــا مصـــرف ســـوąية ûلمركـــزي – للعمـــل فـــي ùطـــاû ąلمنظومـــة ûلماليـــة ûلإقليميـــة وûلدوليـــة، يخلـــق فرصـــاً لفتـــح 
öفـــاق جديـــدý للتجـــاýą وûلاســـتثماą، وتعزيـــز مســـاû þûąلتنميـــة ûلاقتصاăيـــة، وăعـــم مســـتوياþ ÷علـــى مـــن ûلاســـتقرąû وûلاăĆهـــاą، مؤكـــدûً ÷ن 
ûلعلاقـــاû þلاقتصاăيـــة بيـــن ûلأăąن وســـوąيا تحظـــى بثقـــل خـــاû ،ĉســـتناù ûًăلـــى ûلروûبـــط ûلتاąيخيـــة وûلجغرûفيـــة وûلاجتماعيـــة ûلعميقـــة 
ûلتـــي تجمـــع ûلبلديـــن، وهـــو مـــا يجعـــل مـــن ûلتعـــاون ûلاقتصـــاăي بينهمـــا ûąفعـــة مشـــتركة للنمـــو وûلتنميـــة ûلمســـتدûمة، بمـــا ينســـجم مـــع 

.þلمســـتوياû لمشـــترك علـــى مختلـــفû لعمـــلûلتعـــاون وû لـــى تعميـــقù ميـــةûلرû لشـــقيقينû لبلديـــنû تـــيăقيا þى وتوجيهـــاøą

 وفـــي هـــذû ûلســـياق، ąحّـــب ûلشـــركس بتجـــدû ăلزخـــم فـــي مســـاû ąلتعـــاون ûلثنائـــي، موضحـــاً ÷ن حجـــم ûلتبـــاăل ûلتجـــاąي بيـــن ûلبلديـــن شـــهد 
ـــاû čلثلاثـــة ûلأولـــى مـــن عـــام 2025، ليبلـــغ نحـــو 400 مليـــون ăولاą ÷مريكـــي، وهـــو مـــا يعكـــس ûتجاهـــاً ùيجابيـــا  ûنتعاشـــاً ملحوظـــاً خـــلال ûلأąب

يمهّـــد لمزيـــد مـــن ûلتوســـع وûلتنـــوč فـــي مجـــالاû þلتعـــاون خـــلال ûلفتـــرû ýلمقبلـــة.

وعلـــى ûلصعيـــد ûلمصرفـــي، ÷كـــد ûلشـــركس ÷ن ûبـــوû üûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي مفتوحـــة للدخـــول فـــي تعـــاون وثيـــق مـــع مصـــرف ســـوąية 
ûلمركـــزي، بمـــا فـــي Ąلـــك نقـــل ûلخبـــرû þûلأăąنيـــة ûلمترûكمـــة فـــي ûلمجـــالاû þلماليـــة وûلمصرفيـــة وûلرقابيـــة، وبمـــا يعـــزĆّ مـــن قـــدû ýąلنظـــام 
 ýلشـــركس قـــوû Ċلبلديـــن. كمـــا عـــرû لمالـــي بيـــنûي وăلاقتصـــاû للتعـــاون ýجديـــد þûي وصلابتـــه ويســـهم فـــي فتـــح قنـــوąلســـوû لمالـــيû
ومتانـــة ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي، مبـــرûĆ ÷نـــه يحتـــل موقعـــاً متقدمـــاً علـــى ûلمســـتوى ûلإقليمـــي، ويمثـــل ąكنـــاً ÷ساســـياً مـــن ÷ąكان 
ûلاســـتقرû ąûلاقتصـــاăي ûلكلـــي، ومحـــركاً ąئيســـاً للنشـــاû ċلاقتصـــاăي، لافتـــاً ùلـــى ÷ن ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن تمكنـــت مـــن تعبئـــة مُدخـــرþû بنحـــو 
49.3 مليـــاă ąينـــاăą÷ ąنـــي، ومنحـــت تســـهيلاû ،þئتمانيـــة بنحـــو 36.2 مليـــاă ąينـــاą ولهـــا حضـــوą فـــي ă 16ولـــة، و÷ن ÷ąبعـــة بنـــوك ÷ăąنيـــة مدąجـــة 

ـــر 1000 بنـــك فـــي ûلعالـــم، وفقـــاً للنتائـــج ûلماليـــة لعـــام 2024. ضمـــن قائمـــة ÷كب

و÷وضـــح ûلشـــركس ÷ن ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي ÷ثبـــت، فـــي محطـــاþ متعـــدýă، قدąتـــه علـــى ûمتصـــاû ĉلصدمـــاþ وûلخـــروĀ منهـــا ÷كثـــر 
قـــوý، مـــن خـــلال تطويـــر حلـــول ماليـــة مبتكـــرý عـــزþĆ مـــن كفاõتـــه وقدąتـــه علـــى موûكبـــة ûلتطـــوû þûąلماليـــة وûلتكنولوجيـــة ûلعالميـــة. وفـــي 
هـــذû ûلإطـــاą، ÷كـــد ûلشـــركس ÷ن ûلبنـــوك ûلأăąنيـــة فـــي موقـــع يؤهلهـــا لدعـــم جهـــوù ăعـــاû ýăلإعمـــاą وûلتنميـــة فـــي ûلاقتصـــاû ăلســـوąي، لا 
ســـيما فـــي ظـــل وجـــوă ثلاثـــة بنـــوك ÷ăąنيـــة تعمـــل حاليـــاً فـــي ûلســـوق ûلســـوąية، مشـــيرù ûًلـــى ÷ن توســـيع وتعميـــق هـــذû ûلحضـــوą مـــن شـــأنه 
÷ن يســـهم مباشـــرý فـــي نقـــل ûلخبـــرû þûلمصرفيـــة ûلمترûكمـــة ùلـــى ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلســـوąي وتطويـــر منتجـــاþ وخدمـــاþ ماليـــة تلبـــي 

متطلبـــاû þلمرحلـــة ûلرûهنـــة.

و÷شـــاû ąلشـــركس ùلـــى ÷ن ûلأăąن حقـــق قصـــة نجـــاā وقفـــزý نوعيـــة فـــي مجـــال ûلخدمـــاû þلماليـــة ûلرقميـــة وûلدفـــع ûلإلكترونـــي، كمـــا تعكـــس 
Ąلـــك ûلمؤشـــرû þûلمتعلقـــة بانتشـــاû ąلقنـــوû þûلمصرفيـــة ûلإلكترونيـــة وتنامـــي ûســـتخدûم ÷ăوû þûلدفـــع ûلرقمـــي. و÷كـــد ÷ن هـــذû ûلتقـــدم 
جـــاõ مدفوعـــاً بالانتشـــاû ąلوûســـع لاســـتخدûم ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة عبـــر ûلإنترنـــت وûلهاتـــف ûلمحمـــول، ممـــا ÷ســـهم فـــي تعزيـــز ûلشـــمول 

.õûلأعمـــال علـــى حـــد ســـوû čوقطـــا ăûلمقدّمـــة للأفـــرû لمصرفيـــةû þلخدمـــاû ýăوتحســـين جـــو ،þلخدمـــاû يصـــالù ýõفـــع كفـــاąلمالـــي، وû

 čــا ــي ûلقطـ ــة ûلأăąن فـ ــل تجربـ ــاون لنقـ ــدوýă للتعـ ــدý لا محـ ــرĉ وûعـ ــعة وفـ ــاق وûسـ ــوö ăفـ ــى وجـ ــد علـ ــه بالتأكيـ ــركس حديثـ ــم ûلشـ وختـ
ûلمصرفـــي وûلخدمـــاû þلماليـــة ûلرقميـــة وûلتكنولوجيـــا ûلماليـــة ùلـــى ûلجانـــب ûلســـوąي، بمـــا يعـــزĆ تحديـــث ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلســـوąي 
 ăلجهـــوû عـــمăلبلديـــن، وû لمصرفـــي بيـــنûلمالـــي وû لربـــطû لدوليـــة، وتوثيـــقûلإقليميـــة وû لماليـــةû قûلأســـوû ندماجـــه فـــيû ýăيـــاĆ ويســـهم فـــي

ûلهاăفـــة ùلـــى ùعـــاû ýăلإعمـــاą وتحقيـــق ûلتنميـــة ûلاقتصاăيـــة ûلمســـتدûمة فـــي ســـوąيا.

مـــن جانبـــه، ąحّـــب ąئيـــس مجلـــس ýąûăù جمعيـــة ûلبنـــوك باســـم خليـــل ûلســـالم بالوفـــوû ăلمشـــاąكة، مؤكـــدûً ÷ن ûجتمـــاû čلقيـــاû þûăلمصرفيـــة 
وûلاقتصاăيـــة ûلأăąنيـــة وûلســـوąية تحـــت ســـقف وûحـــد يمثـــل ترجمـــة وûضحـــة لإýăûą سياســـية وûقتصاăيـــة تتجـــه نحـــو بنـــاõ مرحلـــة تعـــاون 

÷عمـــق و÷كثـــر منهجيـــة بيـــن ûلبلديـــن. 
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 ýحـــدûلوû لثقافـــةûلمشـــترك وû يـــخąلتاûلمتصلـــة وû فيـــاûلجغرû شـــكلتها ąلجـــذوû ســـخةûą يا علاقـــةąن وســـوăąلأû لعلاقـــة بيـــنû لـــى ÷نù ąو÷شـــا
وąوûبـــط ûلقربـــى ûلممتـــدý عبـــر ûلأجيـــال، و÷ن ûلأăąن ظـــل حريصـــاً علـــى ûســـتقرąû ســـوąيا وăĆûهاąهـــا، فيمـــا بقيـــت ســـوąيا عمقـــاً طبيعيـــاً 

لـــلأăąن وشـــريكاً ûقتصاăيـــاً وûجتماعيـــاً مهمـــاً. 

و÷ضــاف ÷ن ûلفرصــة تبــدو موûتيــة ûليــوم لتعميــق ûلتعــاون ليــس فقــط علــى مســتوى ûلحكومــاþ، لكــن ÷يضــاً عبــر ûلقطاû čلخــاĉ، وبخاصة 
 þûلســنوû خــلال þلتــي تأثــرû بــطûلروû õبنــا ýăعــاùي وăلاقتصــاû لتكامــلû عــمă ي فــيąمحــو ąوă علــى لعــب ýąلقــدû لتــي تمتلــكû لبنــوكû

ûلماضيــة.

ـــة ûلملـــك عبـــدالله ûلثانـــي فـــي ÷كثـــر مـــن مناســـبة  ـــة ûلأăąنيـــة تجـــاه ســـوąيا تنســـجم مـــع مـــا يؤكـــد عليـــه جلال وشـــدû ăلســـالم علـــى ÷ن ûلرøي
 .ąهـــاăĆلاûو ąûلاســـتقرû ýăه لاســـتعاăعـــم جهـــوăي وąلســـوû لشـــعبû ـــب ـــى جان حـــول ضـــروû ýąلوقـــوف ùل

 þعلـــى مســـتويا Čلحفـــاûلدوليـــة، وû م بالمعاييـــرûلالتـــزû تـــه علـــىąلماضيـــة قدû ăلعقـــوû نـــي ÷ثبـــت خـــلالăąلأû لمصرفـــيû čلقطـــاû و÷وضـــح ÷ن
ـــة، وهـــي عوûمـــل ÷ســـهمت فـــي تحقيـــق ûلاســـتقرąû وăعـــم  ـــة مـــن û ć÷ąلمـــال، ووفـــرû ýلســـيولة، وجـــوû ýăلأصـــول، وûلحوكمـــة ûلفاعل قوي

ûلنمـــو ûلاقتصـــاăي. 

وبيّـــن ÷ن هـــذه ûلمتانـــة جـــاþõ نتيجـــة للرقابـــة ûلفاعلـــة ûلتـــي ماąســـها ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي علـــى مـــدى ÷كثـــر مـــن نصـــف قـــرن، ùلـــى جانـــب 
ûلكـــوû ąăûلمؤهلـــة ûلتـــي يتمتـــع بهـــا ûلقطـــاû čلمصرفـــي.

ــا بثقـــة نحـــو ûلبنـــوك ûلرقميـــة،  و÷وضـــح ûلســـالم ÷ن ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي يقـــف ûليـــوم علـــى ÷عتـــاü مرحلـــة متقدمـــة، يتجـــه فيهـ
ـــرûً بدعـــم تطويـــر  ûلمعـــزýĆ بالـــذكاû õلاصطناعـــي، وûلمدفوعـــاû þلفوąيـــة، و÷نظمـــة ûلامتثـــال ûلمتقدمـــة، مـــا يجعلـــه شـــريكاً طبيعيـــاً وجدي

ûلقطاعـــاû þلماليـــة فـــي ûلإقليـــم. 

 þفـــي قطاعـــا õûـــر تنوعـــاً، ســـو ـــة ûلمقبلـــة ÷وســـع و÷كث ـــرý، لكـــن ûلفـــرû ĉلتـــي تحملهـــا ûلمرحل ـــاû þلتـــي توûجـــه ســـوąيا كبي و÷كـــد ÷ن ûلتحدي
 čلقطـــاû هيكلـــة ýăعـــاùو ąلإعمـــاû ýăلضخمـــة لإعـــاû لتمويليـــةû þلاحتياجـــاû و فـــي÷ ،þلخدمـــاûو ýąلتجـــاûلصناعـــة وûعـــة وûąلزûلنقـــل وûلطاقـــة وû

ûلمصرفـــي وتطويـــر ûلأنظمـــة ûلتقنيـــة وبنـــاû ć÷ą õلمـــال ûلبشـــري.

ـــة تحـــت تصـــرّف ûلأشـــقاõ فـــي ســـوąيا، مـــع  ـــه ûلطويل ـــه ûلمؤسســـية وتجربت ـــه وقدûąت ـــي يضـــع خبرûت ـــن ÷ن ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąن و÷عل
طـــرù āطـــاą للحـــوû ąûلمصرفـــي ûلأăąنـــي ûلســـوąي ûســـتناù ûًăلـــى مبـــاúă عمليـــة تشـــمل تشـــكيل لجنـــة مصرفيـــة مشـــتركة، وتوفيـــر بيئـــة öمنـــة 
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وشـــفافة لجـــذû üلتمويـــل، وتوســـيع ûلشـــرûكاû þلمصرفيـــة، وتعزيـــز ûلتكامـــل ûلرقمـــي وûلتقنـــي، وتطويـــر öليـــاû þلامتثـــال وûلحوكمـــة وتباăل 
ûلبيانـــاù ،þلـــى جانـــب وضـــع تصـــوą مشـــترك لقطـــاč مصرفـــي حديـــث فـــي ســـوąيا قـــاąă علـــى ăعـــم ùعـــاû ýăلإعمـــاą وûلتنميـــة ûلمســـتدûمة.

 ăلاقتصـــاû قيقـــة يشـــهد فيهـــاă يأتـــي فـــي مرحلـــة õللقـــاû حصريـــة، فأكـــد ÷ن ąăلقـــاû عبـــد ąلدكتـــوû لمركـــزيû يةąمـــا حاكـــم مصـــرف ســـو÷
ـــا  ـــرý تتعلـــق بالتقلبـــاû þلسياســـية وăوû þûąلتضخـــم وسلاســـل ûلإمـــدăû وûلتطـــوû þûąلمتســـاąعة فـــي ûلتكنولوجي ûلعالمـــي تحـــولاþ كبي

ûلماليـــة. 

ــاً خـــلال ûلســـنوû þûلماضيـــة فـــي ûلحفـــاČ علـــى ûلاســـتقرû ąûلمالـــي وتأميـــن  وقـــال ùن ûلمصـــاąف فـــي ســـوąيا وûلأăąن لعبـــت ăوûًą مهمـ
ûلتمويـــل للقطاعـــاû þلإنتاجيـــة وăعـــم ûلتجـــاû ýąلبينيـــة وتطويـــر ûلبنيـــة ûلرقميـــة، مشـــيرù ûًلـــى ÷ن هـــذû ûللقـــاõ يؤســـس لمرحلـــة جديـــدý مـــن 

ـــن. ûلتكامـــل بيـــن ûلبلدي

ـــة ûلفاعلـــة يمثـــلان ÷ساســـاً لأي بيئـــة ûســـتثماąية، و÷ن ûلمصـــرف ûلمركـــزي  ـــة ÷ن ûســـتقرąû ســـعر ûلصـــرف وûلسياســـة ûلنقدي ـــن حصري وبيّ
ـــة بالتعـــاون مـــع  ـــة ûلتدفقـــاû þلنقدي ـــر ÷نظمـــة مرûقب ـــاþ، وتطوي ـــة، وتحســـين û ýąûăùلاحتياطي ـــه ûلنقدي ـــز ÷ăوûت ûلســـوąي يعمـــل علـــى تعزي
مؤسســـاă þوليـــة، ùضافـــة ùلـــى تحديـــث ûلتشـــريعاû þلمصرفيـــة لتتوûفـــق مـــع ûلمعاييـــر ûلعالميـــة فـــي ûلحوكمـــة وتنظيـــم ûلائتمـــان، 
ـــة، وùطـــلاق مركـــز وطنـــي للشـــبكاû þلمصرفيـــة وتطبيـــق نظـــام  ـــر تحديـــث نظـــام ûلتســـوياû þللحظي ـــة ûلماليـــة عب ـــة ûلتحتي ـــر ûلبني وتطوي

وطنـــي للتصنيـــف ûلائتمانـــي وتعزيـــز ûلأمـــن ûلســـيبرûني.

ــي، وùطـــلاق  ــل ûلمالـ ــوية وûلتحويـ ــوû þûلتسـ ــر قنـ ــر تطويـ ــوąية، عبـ ــة وûلسـ ــاąف ûلأăąنيـ ــن ûلمصـ ــي بيـ ــاون ûلعملـ ــة ûلتعـ ــى ÷هميـ ــاù ąلـ و÷شـ
برûمـــج تمويـــل مشـــتركة لقطاعـــاû þلصناعـــة وûلزûąعـــة وûلطاقـــة وûلنقـــل، وتبـــاăل ûلخبـــرþû فـــي û ýąûăùلمخاطـــر، وتعزيـــز ûلشـــمول ûلمالـــي 

وûلتحـــول ûلرقمـــي، وتنظيـــم لقـــاþûõ مشـــتركة لتحديـــد ûلاحتياجـــاû þلتمويليـــة. 

ـــى فـــرû ĉســـتثماąية  ـــدý مـــن ùعـــاýă تأهيـــل ûلمنشـــآþ وتوســـيع ûلقاعـــدû ýلإنتاجيـــة، مشـــيرù ûًل و÷كـــد ÷ن ســـوąيا ûليـــوم تدخـــل مرحلـــة جدي
وûســـعة فـــي ûلصناعـــاû þلغذûئيـــة وûلتحويليـــة، ûلزûąعـــة ûلحديثـــة، ûلطاقـــة، ûلبنـــاû ،õلنقـــل، وûلتكنولوجيـــا، ûăعيـــاً ùلـــى شـــرûكاþ مصرفيـــة 

تمكّـــن مـــن تحويـــل هـــذه ûلفـــرù ĉلـــى مشـــاąيع فعليـــة.

وقـــدم مديـــر عـــام جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق عرضـــاً شـــاملًا حـــول وûقـــع ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي، مؤكـــدûً ÷نـــه 
ـــي ûلمتطـــوû ąلـــذي يقـــوăه ûلبنـــك ûلمركـــزي  ـــر ûلقطاعـــاþ تنظيمـــاً بفضـــل ûلإطـــاû ąلرقاب يشـــكل ÷حـــد ÷هـــم ÷عمـــدû ýلاقتصـــاû ăلوطنـــي و÷كث

ûلأăąنـــي. 

ــم  ــروč وحجـ ــم ûلفـ ــة، و÷ن حجـ ــوكاً ùســـلامية وتجاąيـ ــة تشـــمل بنـ ــة بنـــوك ÷جنبيـ ــاً وخمسـ ــكاً ÷ăąنيـ ــن 15 بنـ ــون مـ ــاč يتكـ ــح ÷ن ûلقطـ و÷وضـ
ــة. ــاýõ عاليـ ــاă بكفـ ــة للاقتصـ ــاû þلتمويليـ ــة ûلاحتياجـ ــى تلبيـ ــاûًąă علـ ــاً قـ ــه قطاعـ ــلان منـ ــهيلاþ يجعـ ûلتسـ

 þلخدمـــاû لمجتمـــع، مـــع منظومـــة مـــنû þلـــى مختلـــف فئـــاù لوصـــولû تـــه علـــىąخدماتـــه وقد čبتنـــو Ćيمتـــا čلقطـــاû لـــى ÷نù لمحـــروقû ąو÷شـــا
 þûليـــوم تُقـــدم عبـــر قنـــوû þلخدمـــاû ني، و÷ن %84 مـــنûلســـيبرû لأمـــنû لامتثـــال لمعاييـــرûلرقمـــي وû لمحتـــوى بالتحـــولû لحديثـــةû لمصرفيـــةû

ùلكترونية. 

وبيّـــن ÷ن حجـــم موجـــوû þûăلقطـــاû čلمصرفـــي يعـــاăل ûلناتـــج ûلمحلـــي ûلإجمالـــي، و÷ن حجـــم ûلوûăئـــع يصـــل ùلـــى %112 مـــن ûلناتـــج ûلمحلـــي، 
بينمـــا تقتـــرû üلتســـهيلاû þلائتمانيـــة مـــن 50 مليـــاă ąولاą، وهـــي مؤشـــرþû تؤكـــد ÷ن ûلقطـــاû čلمصرفـــي ÷حـــد ûلمحـــركاû þلرئيســـة للنمـــو 
ûلاقتصـــاăي، و÷ن متانـــة ûلمؤشـــرû þûلماليـــة مـــن حيـــث كفايـــة û ć÷ąلمـــال وûلســـيولة ونســـب ûلديـــون غيـــر ûلعاملـــة تعكـــس ســـمعة 

ـــه. ـــة ب ـــي وثقـــة ûلمؤسســـاû þلدولي ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąن

وûختُتمـــت ûلقمـــة بالتأكيـــد علـــى ÷ن ûلمرحلـــة ûلمقبلـــة ستشـــهد خطـــوþû عمليـــة لتعزيـــز ûلتعـــاون ûلمصرفـــي ûلأăąنـــي ûلســـوąي، مـــن خـــلال 
تشـــكيل لجـــان مشـــتركة، وùطـــلاق برûمـــج تمويـــل، وتبـــاăل ûلخبـــرþû، وتطويـــر ûلأنظمـــة ûلتقنيـــة، وتهيئـــة بيئـــة ماليـــة öمنـــة وشـــفافة، وبمـــا 

يســـهم فـــي ăعـــم ùعـــاû ýăلإعمـــاą فـــي ســـوąيا وتعزيـــز ûلتكامـــل ûلاقتصـــاăي بيـــن ûلبلديـــن.
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 جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن تعقـــد منتـــدى مســـؤولي الامتثـــال 

)CCOs Forum( التنفيذييـــن 
عقـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن يـــوم ûلأحـــد ûلموûفـــق 2 تشـــرين ûلأول 
تحـــت   )CCOs Forum( ûلتنفيذييـــن  ûلامتثـــال  مســـؤولي  منتـــدى   2025

عنـــوûن: “ûلقيـــاû ýăلاســـترûتيجية فـــي ûلامتثـــال، ûلنزûهـــة ûلماليـــة، وحمايـــة 
ûلبيانـــاþ: خاąطـــة طريـــق لقـــاû ýăلقطـــاû čلمصرفـــي”، وĄلـــك بالتعـــاون مـــع 

.þûąــا ــركة OJAG للاستشـ شـ

وûفتتـــح ÷عمـــال ûلمنتـــدى ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق، مديـــر عـــام ûلجمعيـــة، 
ûلمصرفيـــة   þûąûلحـــوû يأتـــي ضمـــن سلســـلة   õللقـــاû  ûهـــذ ÷ن   ûًمؤكـــد
للمســـتوى ûلتنفيـــذي )û )C-Suite Banking Dialogue Seriesلتـــي تنظمهـــا 

 þûلخبـــرû لăلمصرفـــي، وتبـــاû čلقطـــاû فـــي )C-Level( لتنفيذييـــنû ąلجمعيـــة وكبـــاû صـــل بيـــنûلتوû ي، بهـــدف تعزيـــزąوă لجمعيـــة بشـــكلû
.čلأهميـــة للقطـــاû þûĄ تيجيةûلاســـترû لقضايـــاû حـــول

و÷وضـــح ûلمحـــروق ÷ن ûلمنتـــدى يركّـــز علـــى ûلقضايـــا ûلمتخصصـــة فـــي ûلامتثـــال لمكافحـــة ûلجرûئـــم ûلماليـــة وحمايـــة ûلبيانـــاþ فـــي ûلعصـــر 
 ąûلحـــوû تقـــوم علـــى õللقـــاû لـــى ÷ن طبيعـــةù ûًلمؤسســـية، مشـــيرû هـــةûلنزû لمصرفيـــة فـــي ترســـيخû ýăلقيـــاû ąوă لـــىù ضافـــةù ،لرقمـــيû

.ąلحضـــوû بيـــن ûًكة فاعلـــة وتفاعـــلًا مباشـــرąلتقليـــدي، بمـــا يتيـــح مشـــاû يـــبąلتدû وليـــس علـــى ąلأفـــكاû لăوتبـــا

 Ċســـتعرû ،”لماليـــةû ئـــمûلجرû لامتثـــال فـــي مكافحـــةû Ąنفـــاù þتجاهـــاû“ نûلســـيد بيتـــر بعنـــوû قدّمـــه Ċلمنتـــدى بعـــرû ســـتُهلت ÷عمـــالûو
فيـــه ÷بـــرû Ćلاتجاهـــاû þلعالميـــة فـــي ùنفـــاû Ąلقوûنيـــن وûلرقابـــة ûلماليـــة، و÷حـــدÿ ÷ولويـــاþ وû ýąûĆلخزûنـــة ûلأمريكيـــة ووû ýąûĆلعـــدل ûلأمريكيـــة 

فـــي مجـــالاþ مكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل وتمويـــل ûلإąهـــاü وûلعقوبـــاû þلدوليـــة.

كمـــا تنـــاول ÷مثلـــة وûقعيـــة مـــن قضايـــا عالميـــة مثـــل HSBC وDanske Bank وLafarge، مبيّنـــاً كيـــف ÷ù þăخفاقـــاû þلحوكمـــة وضعـــف 
 Risk-Based( ــر ــى ûلمخاطـ ــم علـ ــج ûلقائـ ــي ûلنهـ ــة تبنّـ ــى ÷هميـ ــد علـ ــيمة. و÷كـ ــة جسـ ــة وقانونيـ ــب ماليـ ــى عوûقـ ــية ùلـ ــة ûلمؤسسـ ûلرقابـ
 ýăلقيـــاû علـــى ÷ن ûًăلقانـــون، مشـــدû Ąنفـــاù ýلرقابيـــة و÷جهـــزû þلجهـــاûلماليـــة وû þلمؤسســـاû صـــل بيـــنûلتوû وتعزيـــز ،)Approach

 þûĄ لمخاطـــرû نحـــو ăąûلمـــوû لة، مـــن خـــلال توجيـــهõلمســـاûلامتثـــال وû فـــي ترســـيخ ثقافـــة ýلمصرفيـــة تتحمّـــل مســـؤولية مباشـــرû
ــية. ــفافية ûلمؤسسـ ــز ûلشـ ــة وتعزيـ ûلأولويـ

مـــن جانبـــه ûســـتعرû Ċلســـيد مايـــكل ÷ولمســـتد، ûلمدعـــي ûلعـــام ûلأمريكـــي ûلســـابق فـــي قســـم مكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل بـــوû ýąûĆلعـــدل 
ûلأمريكيـــة، مخـــاوف ûلخصوصيـــة فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، وتنـــاول فيهـــا ûلتحديـــاû þلمتزûيـــدû ýلمرتبطـــة بحمايـــة ûلبيانـــاû þلشـــخصية 
فـــي ûلمؤسســـاû þلماليـــة، وûلتـــوĆûن بيـــن متطلبـــاû þلخصوصيـــة ووûجبـــاû þلإفصـــاû āلتنظيمـــي. كمـــا ûســـتعرû Ċلأطـــر ûلقانونيـــة 
ûلدوليـــة مثـــل ûللائحـــة ûلأوąوبيـــة ûلعامـــة لحمايـــة ûلبيانـــاGDPR( þ( وûلقانـــون ûلأăąنـــي لحمايـــة ûلبيانـــاû þلشـــخصية، ùلـــى جانـــب ûلجوûنـــب 

ûلمعقـــدý لنقـــل ûلبيانـــاþ عبـــر ûلحـــدوă وûلتعامـــل مـــع ûلجهـــاû þلرقابيـــة فـــي حـــالاû þلتحقيـــق ûلمالـــي.

وăعـــا ÷ولمســـتد ùلـــى تبنّـــي مماąســـاû“ þلخصوصيـــة فـــي ûلتصميـــم” )ûă )Privacy by Designخـــل ûلأنظمـــة ûلتقنيـــة للمصـــاąف، وتعييـــن 
مســـؤولي حمايـــة بيانـــاþ متخصصيـــن )DPOs(، ومرûجعـــة سياســـاû þلإفصـــاā لضمـــان ûلتوûفـــق مـــع ûلمعاييـــر ûلدوليـــة.

 čلقطـــاû لثقـــة فـــيû مةûكيزتيـــن ÷ساســـيتين لاســـتدą لماليـــة تمثـــلانû هـــةûلنزûو þلبيانـــاû لمنتـــدى فـــي ختـــام ÷عمالـــه ÷ن حمايـــةû و÷كـــد
 þلرقمـــي ومتطلبـــاû ąلابتـــكاû مـــة بيـــنõûلموû لمصرفيـــة تحقيـــقû þûăلقيـــاû لمقبلـــة تتطلـــب مـــنû لمرحلـــةû لـــى ÷نù ûًلمصرفـــي، مشـــيرû

ـــاً. ـــاً وăولي ـــة محلي ـــز ûلشـــرûكة مـــع ûلجهـــاû þلرقابي ـــال ûلتنظيمـــي، وتعزي ûلامتث

 ąلتطوû ن بينĆûلتوû لامتثال، وسبل تحقيقû لعليا في صياغة ثقافةû ýăلقياû ąوă على þكّزą مفتوحة Ĉلمنتدى بجلسة نقاû ختُتمûو
ûلتقني ومتطلباû þلنزûهة وûلشفافية، بما يعزĆ مرونة وûستدûمة ûلمؤسساû þلمصرفية في موûجهة ûلتحدياû þلمستقبلية.
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 جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن تعقـــد جلســـة حواريـــة تنفيذيـــة حـــول 

الأمـــن الســـيبراني وبنـــاء ثقافـــة الوقايـــة 
 þûلتهديـــدû ن “فهـــمûيـــة تنفيذيـــة بعنـــوąûجلســـة حو ،OJAG Corp ن، بالتعـــاون مـــع شـــركةăąلأû لبنـــوك فـــيû جمعيـــة þعقـــد
ûلمتزûيـــدý وبنـــاõ ثقافـــة ûلوقايـــة”، وĄلـــك يـــوم ûلإثنيـــن ûلموûفـــق 3 تشـــرين ûلثانـــي 2025 فـــي مقـــر ûلجمعيـــة فـــي عمّـــان، ضمـــن 

.)C-Suite Banking Dialogues( لمصرفـــيû čلقطـــاû ýăلمصرفيـــة لقـــاû þûąûلحـــوû سلســـلة

وûســـتهدفت ûلجلســـة، ûلتـــي خُصصـــت للمـــدû õûąلتنفيذييـــن وكبـــاû ąلمديريـــن فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، تعزيـــز ûلوعـــي ûلاســـترûتيجي 
ـــاăي فاعـــل فـــي  ـــة لتبنـــي نهـــج قي ـــأăوþû عملي ـــة وتدûعياتهـــا، وتزويدهـــم ب ـــم ûلإلكتروني ـــة بمخاطـــر ûلجرûئ ـــاû þûăلمصرفي ـــدى ûلقي ل

مجـــالاû þلأمـــن ûلســـيبرûني، وحمايـــة ûلبيانـــاþ، وûلامتثـــال لمتطلبـــاþ مكافحـــة ûلجرûئـــم ûلماليـــة.

وûســـتضافت ûلجلســـة ûلخبيـــر ûلأمريكـــي ســـكوþ ÷وجنبـــاوم، ûلمشـــرف ûلخـــاû ĉلمتقاعـــد مـــن مكتـــب ûلتحقيقـــاû þلفيدûąلـــي 
ûلأمريكـــي )FBI(، و÷حـــد ÷بـــرû Ćلخبـــرû õûلدولييـــن فـــي مجـــال ûلوقايـــة مـــن ûلجرûئـــم ûلإلكترونيـــة، حيـــث قـــدّم عرضـــاً تفاعليـــاً ثريـــاً ûســـتند 

ـــا ûلســـيبرûنية ûلحقيقيـــة. ùلـــى خبرûتـــه ûلممتـــدý لأكثـــر مـــن ثلاثيـــن عامـــاً فـــي ûلتحقيـــق فـــي öلاف ûلقضاي

وخـــلال مدûخلتـــه، ÷وضـــح ÷وجنبـــاوم ÷ن ûلجرûئـــم ûلإلكترونيـــة تشـــهد تســـاąعاً غيـــر مســـبوق مـــن حيـــث ûلحجـــم وûلتعقيـــد، مشـــيرù ûًلـــى 
÷ن ûلإنفـــاق ûلعالمـــي علـــى ûلأمـــن ûلســـيبرûني يتضاعـــف ســـنوياً، فـــي حيـــن يســـتمر معـــدل ûلاخترûقـــاþ وûلخســـائر فـــي ûلاąتفـــاč، ممـــا 

يعكـــس – بحســـب وصفـــه – فجـــوýً بيـــن ûلإنفـــاق ûلتقنـــي وûلســـلوك ûلبشـــري.

وبيّـــن ÷ن %95 مـــن حـــوû ÿăûلاختـــرûق حـــول ûلعالـــم تعـــوă لأخطـــاõ بشـــرية بســـيطة، مؤكـــدûً ÷ن ûلحـــل يبـــد÷ مـــن تغييـــر ûلذهنيـــة 
.þلمؤسســـاû خـــلûă ســـتباقيةû لـــى ثقافـــة وقائيـــةù لفعـــلû ăّą لانتقـــال مـــنûني، وûلســـيبرû لأمـــنû لمؤسســـية تجـــاهû

كمـــا ûســـتعرĊ مـــا وصفـــه بــــ “ûلحقائـــق ûلأąبعـــة للأمـــن ûلســـيبرûني”، وتشـــمل لا ÷حـــد يتوقـــع ÷ن يكـــون ضحيـــة، وûلجريمـــة 
ــوûل  ــاþ ÷و ûلأمـ ــتعاû ýăلبيانـ ــحرية لاسـ ــولًا سـ ــك حلـ ــون لا يمتلـ ــاû Ąلقانـ ــرą، وùنفـ ــوû čلضـ ــى وقـ ــة حتـ ــر مرئيـ ــاً غيـ ــيبرûنية غالبـ ûلسـ

ûلمســـروقة، ومعظـــم ûلحـــوÿăû يمكـــن تفاăيهـــا مـــن خـــلال ûلوعـــي وûلمماąســـاû þلبســـيطة.

 õلـــذكاûلاجتماعيـــة وû لهندســـةû تقنيـــة متقدمـــة، بـــل يســـتغلون þûąلـــى مهـــاù ليـــوم لا يحتاجـــونû لمهاجميـــنû و÷وضـــح ÷وجنبـــاوم ÷ن
ûلاصطناعـــي لخـــدû čûلمســـتخدمين وûلوصـــول ùلـــى حســـاباتهم، محـــذûًą مـــن ÷ن ûلثقـــة ûلزûئـــدý بالأنظمـــة ûلتقنيـــة ăون تدąيـــب كافٍ 

.þلمؤسســـاû لأمنيـــة فـــيû þûلثغـــرû حـــدى ÷كبـــرù تمثـــل
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 þوهجمـــا ،)BEC( þلإلكترونـــي للشـــركاû ـــد ـــا ûلعمليـــة، مثـــل ûخترûقـــاû þلبري وخـــلال ûلجلســـة، تنـــاول ûلمتحـــدÿ مجموعـــة مـــن ûلقضاي
ûلفديـــة ûلإلكترونيـــة )Ransomware(، و÷ســـاليب ûلاحتيـــال ûلقائمـــة علـــى ûلـــذكاû õلاصطناعـــي وتزييـــف ûلهويـــة ûلرقميـــة، مســـتعرضاً 
÷مثلـــة وûقعيـــة مـــن ûلولايـــاû þلمتحـــدý وûلعالـــم، ومؤكـــدûً ÷ن كثيـــرûً مـــن هـــذه ûلحـــالاþ كان يمكـــن منعهـــا عبـــر ùجـــرþûõû وقائيـــة بســـيطة.

كمـــا شـــدăّ علـــى ÷هميـــة تحديـــد “ûلبيانـــاû þلجوهريـــة” ÷و “ûلتـــاû Āلمؤسســـي” لـــكل مؤسســـة ماليـــة، وتطبيـــق مبـــد÷ “ûلحـــد ûلأăنـــى مـــن 
ûلصلاحيـــاþ” فـــي منـــح ûلوصـــول ùلـــى ûلمعلومـــاû þلحساســـة، ùلـــى جانـــب تفعيـــل ûلمصاăقـــة ûلثنائيـــة لجميـــع ûلحســـاباû þلأساســـية، 

بمـــا فـــي Ąلـــك ûلبريـــد ûلإلكترونـــي وûلســـجلاû þلســـحابية ومنصـــاû þلتوûصـــل ûلاجتماعـــي.

و÷شـــاą ÷وجنبـــاوم ùلـــى ÷ن بنـــاõ ثقافـــة مؤسســـية للأمـــن ûلســـيبرûني لا يتحقـــق ùلا عندمـــا تتبنـــى ûلإû þûąûăلعليـــا هـــذû ûلملـــف كأولويـــة 
ûســـترûتيجية، وتعمـــل علـــى ùشـــرûك جميـــع ûلإû þûąûăلتقنيـــة وûلماليـــة وûلقانونيـــة وûلمـــوû ăąûلبشـــرية  فـــي منظومـــة ûلحوكمـــة ûلأمنيـــة.

وفـــي ختـــام ûلجلســـة، ÷عـــرü ÷وجنبـــاوم عـــن تقديـــره لمســـتوى ûلتفاعـــل وûلمدûخـــلاþ مـــن ممثلـــي ûلبنـــوك ûلأăąنيـــة، مؤكـــدûً ÷ن ûلأمـــن 
ـــى  ـــا تقليـــص ù 90ل ـــاً ûăئمـــاً بيـــن مختلـــف ûلأطـــرûف، مضيفـــاً: “يمكنن ـــاً، وûلتزûمـــاً، وتعاون ûلســـيبرûني مســـؤولية جماعيـــة تتطلـــب وعي

%95 مـــن ûلهجمـــاû ûĄù þســـتثمرنا فـــي ûلإنســـان بقـــدą مـــا نســـتثمر فـــي ûلتكنولوجيـــا.”

وتأتـــي هـــذه ûلجلســـة ضمـــن جهـــوă جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن لتعزيـــز قـــدû þûąلجهـــاû Ćلمصرفـــي فـــي مجـــالاû þلأمـــن ûلســـيبرûني، 
وûلحوكمـــة، وû ýąûăùلمخاطـــر، بمـــا يســـهم فـــي حمايـــة ûلنظـــام ûلمالـــي وترســـيخ ûلثقـــة فـــي ûلبيئـــة ûلرقميـــة ûلمصرفيـــة فـــي ûلمملكـــة.

 جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن تعقد اجتماعاً لمدراء التدريب والتطوير 

في البنـــوك الأعضاء 
عقـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن بتاąيـــخ 12/11/2025 
ــي ûلبنـــوك  ــر فـ ــدû õûąلتدąيـــب وûلتطويـ ــره مـ ــاً حضـ ûجتماعـ
ــز  ûلأعضـــاõ لمناقشـــة برûمـــج ûلتدąيـــب ûلمصرفـــي وتعزيـ
كفاõتهـــا بمـــا يتوûفـــق مـــع ûحتياجـــاû þلقطـــاû čلمصرفـــي.

وتـــر÷û ćلاجتمـــاč مديـــر عـــام ûلجمعيـــة ûلدكتـــوą ماهـــر 
ûلمحـــروق ûلـــذي ąحـــب بالحضـــوą وشـــكرهم علـــى ûلمشـــاąكة 
مؤكـــد علـــى ÷هميـــة هـــذه ûللقـــاþûõ فـــي تعزيـــز ûلتعـــاون بيـــن 
ûلبنـــوك ûلاعضـــاõ وûلجمعيـــة و÷هميـــة ăوû ąلبنـــوك كشـــريك 

÷ساســـي فـــي نجـــاû āلأنشـــطة وûلبرûمـــج ûلتدąيبيـــة. 

وخـــلال ûلاجتمـــاč، تـــم ûلاســـتماû čلـــى õûąö مـــدû õûąلتدąيـــب 
ــوك،  ــة ûلبنـ ــي جمعيـ ــة فـ ــج ûلتدąيبيـ ــطة وûلبرûمـ ــول ûلأنشـ حـ
خـــلال  مـــن  تنفيذهـــا  يتـــم  بـــان   ûيرغبـــو ûلتـــي  وûلموûضيـــع 
 čلقطـــاû لمهنـــي فـــيû ąلتطـــوû þحتياجـــاû لجمعيـــة لتلبيـــةû

ûلاăąنـــي. ûلمصرفـــي 

لتعزيـــز  ûلجمعيـــة   ăجهـــو ضمـــن   čلاجتمـــاû  ûهـــذ ويأتـــي 
ûلشـــرûكة ûلفاعلـــة مـــع ûلبنـــوك ûلأعضـــاõ لتحقيـــق ÷هـــدûف 
ûلبرûمـــج   ýõفـــع كفـــاą لـــذي يســـاهم فـــيû ûلتدąيـــب ûلامـــر 

ûلمصرفيـــة  ąăûلكـــوû  þûąمهـــا وتطويـــر  ûلتدąيبيـــة 
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 لأول مرة في الأردن: جمعية البنوك تطلق مؤشر التأثير المصرفي 

 ABJ  Influence Index
÷طلقـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، بالشـــرûكة 
مـــع منصـــة û ،Makana 360لنســـخة ûلأولـــى مـــن 
 ،ABJ Influence Index لمصرفـــيû لتأثيـــرû مؤشـــر
ûلـــذي يُعـــد ûلأول مـــن نوعـــه فـــي ûلأăąن لرصـــد 
وتحليـــل حضـــوû ąلبنـــوك فـــي ûلأăąن وتأثيرهـــا 
ûلإعـــلام،  ووســـائل  ûلرقميـــة   þلمنصـــاû فـــي 
 ąلجمهـــوû ــا ùلـــى جانـــب تحليـــل مســـتوياą þضـ

وجـــوû ýăلوصـــول ùلـــى ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة.

 ýئـــدûą ýلمؤشـــر كخطـــوû ûطـــلاق هـــذù ويأتـــي
 ýąلشـــفافية، وتقديـــم صـــوû لـــى تعزيـــزù تهـــدف
 õلعمـــلاû þحـــول توجهـــا ąûلقـــرû čـــا ăقيقـــة لصُنّ
 þلخدمـــاû وتفاعلهـــم بمـــا ينعكـــس علـــى تطويـــر

وûلاąتقـــاõ بالثقـــة ûلعامـــة، ùضافـــة لرفـــع مســـتوى ûلتنافـــس ûلإيجابـــي بيـــن ûلبنـــوك. 

و÷كّـــد ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق مديـــر عـــام جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن خـــلال كلمتـــه فـــي حفـــل ûلإطـــلاق، ÷ن مؤشـــر ûلتأثيـــر ûلمصرفـــي 
ABJ Influence Index، يعتبـــر ûلأول مـــن نوعـــه فـــي ûلأăąن لقيـــاć حضـــوû ąلبنـــوك علـــى ûلمنصـــاû þلرقميـــة ووســـائل ûلإعـــلام، وąصـــد 
توجهـــاû þلجمهـــوą وجـــوû ýăلوصـــول ùلـــى ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة. و÷شـــاù ąلـــى ÷ن ûلمؤشـــر يمثـــل نقلـــة نوعيـــة فـــي متابعـــة نبـــض 

ûلجمهـــوą ومعرفـــة مســـتوى ûلتأثيـــر ûلاجتماعـــي وûلرقمـــي للقطـــاû čلمصرفـــي.

وقـــال ûلمحـــروق ùن ùطـــلاق ûلمؤشـــر يأتـــي تعزيـــزûً للشـــفافية وتوفيـــرûً لبيانـــاă þقيقـــة وموثوقـــة تســـاعد û þûąûăùلبنـــوك علـــى فهـــم 
 þـــا ـــن ûلبيان ـــة شـــمولية تجمـــع بي ـــة تحليلي ـــز بمنهجي ـــى ÷ن ûلمؤشـــر يتمي ûلاتجاهـــاû þلعامـــة وتحســـين جـــوû ýăلخدمـــاþ، مشـــيرù ûًل

.ąلجمهـــوû õûąöو þلتطبيقـــاû þلإعلاميـــة وتقييمـــاû þلتغطيـــاûلرقميـــة وû

 و÷وضـــح ûلمحـــروق ÷ن ûلمؤشـــر يوفـــر مرجعيـــة معياąيـــة تمكّـــن كل بنـــك مـــن تقييـــم موقعـــه ûلتنافســـي وûستشـــرûف تحـــولاû þلـــر÷ي 
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ـــي. و÷ضـــاف ÷ن ûلمؤشـــر يقـــدم øąى  ـــاõ صـــوýą قطاعيـــة موحـــدý تعـــزû Ćلثقـــة بالقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąن ûلعـــام، كمـــا يســـاهم فـــي بن
.ûًلأكثـــر تأثيـــرû þûلقنـــوû تها نحـــوûąســـتثماû لتســـويقية، وتوجيـــهûلإعلاميـــة وû لبنـــوك علـــى تطويـــر منتجاتهـــا وخططهـــاû عمليـــة تســـاعد

ــة  ــلاû þلرقميـ ــة ûلحمـ ــوą وفعاليـ ــاû þلجمهـ ــرû þûتجاهـ ــاć تغيـ ــنوي لقيـ ــع سـ ــكل ąبـ ــيصدą بشـ ــر سـ ــروق ÷ن ûلمؤشـ ــن ûلمحـ وبيّـ
وûلإعلاميـــة، وăعـــم ûلقـــرû þûąûلمســـتقبلية فـــي مجـــالاû þلتحـــول ûلرقمـــي وûلشـــمول ûلمالـــي.

من جانبه، قال السيد عبد الرحمن الحسامي، المدير التنفيذي لشركة »مكانة 360«:
ـــم »مؤشّـــر ûلتأثيـــر ûلمصرفـــي«  “يســـعدنا ûلشـــرûكة مـــع جمعيـــة ûلبنـــوك لإطـــلاق ÷وّل مرجـــع وطنـــي لقيـــاû ćلتأثيـــر ûلمصرفـــي. صُمِّ
ليكـــون ÷ýًûă عمليـــةً لـــلإû ýąûăلعليـــا؛ يبسّـــط قـــرýõû نبـــض ûلجمهـــوą وûلظهـــوû ąلإعلامـــي وجـــوû ýăلتجربـــة ûلرقميـــة وûلخدميـــة، ويحوّلهـــا 
يـــن متقدّميـــن عبـــر ûلمنصّـــاû þلرقميـــة ووســـائل  ą ÿبعيـــاً ويســـتند ùلـــى ąصـــدٍ وتحليـــلٍ عربيَّ ùلـــى قـــرþûąû قابلـــة للتنفيـــذ. ûلمؤشّـــر يُحـــدَّ
 ،čلثقـــة بالقطـــاû لمؤشّـــر فـــي تعزيـــزû لمنهجيـــة. هدفُنـــا ÷ن يُســـهمûم بالموضوعيـــة وąمٍ صـــاûلتـــزû مـــع ،þلتطبيقـــاû þلإعـــلام وتقييمـــاû

.õلعمـــلاû ضـــاą علـــى ûًلأكثـــر ÷ثـــرû لاتصاليـــةû þûلقنـــوû نحـــو þûąلاســـتثماû لرقمـــي، وتوجيـــهû لتحـــوّلû وتســـريع

مؤشر شامل… ونتائج تعكس قوة حضور القطاع
 þنطباعـــاûلإعلاميـــة وûلرقميـــة وû þلبيانـــاû علـــى منهجيـــة تحليليـــة متقدمـــة تجمـــع بيـــن ABJ Influence Index ويعتمـــد مؤشـــر ûهـــذ
ûلجمهـــوą لقيـــاć تأثيـــر ûلبنـــوك بشـــكل شـــامل وăقيـــق. حيـــث ســـجّل ûلمؤشـــر فـــي ûلربـــع ûلثالـــث 2025 قيمـــة 76.3 نقطـــة، وهـــو 

ـــر.  ـــر مختلـــف محـــاوû ąلتأثي مؤشـــر يعكـــس حضـــوûًą مهـــم للبنـــوك فـــي ûلأăąن عب

ويرتكـــز ûلمؤشـــر علـــى ÷ąبعـــة محـــاوą ąئيســـية تمثـــل ûلأبعـــاû ăلأهـــم لحضـــوû ąلبنـــوك وهـــي ûلحضـــوą علـــى وســـائل ûلتوûصـــل ûلاجتماعـــي، 
وûلظهـــوû ąلإعلامـــي، وûنطباعـــاû þلجمهـــوSentiment( ą(، وùمكانيـــة ûلوصـــول وûلموثوقيـــة. وتُمنـــح كل ąكيـــزý وĆنـــاً نســـبياً يعكـــس 
 þلتفاعـــل، تقييمـــاû حجـــم ،þثـــاăلمحاû ăمثـــل عـــد ،ąلمحـــاوû فرعيـــاً ضمـــن هـــذه ûًكثـــر مـــن 20 مؤشـــر÷ ćلـــك قيـــاĄ هميتهـــا، ليتـــم بعـــد÷

ûلتطبيقـــاû ،þلتغطيـــة ûلإعلاميـــة، وûلمحتـــوى ûلمتعلـــق بالمســـؤولية ûلاجتماعيـــة.

ويتـــم جمـــع ûلبيانـــاþ مـــن منصـــاû þلتوûصـــل ûلاجتماعـــي، ûلأخبـــاû ،ąلمنتديـــاþ، وتقييمـــاû þلتطبيقـــاþ خـــلال فتـــرĆ ýمنيـــة محـــدýă، ثـــم 
يتـــم تحليلهـــا باســـتخدûم تقنيـــاþ متقدمـــة فـــي قيـــاû ćلـــر÷ي ûلعـــام ومعالجـــة ûللغـــة ûلطبيعيـــة. 

بعـــد Ąلـــك تُحتســـب ûلأوûĆن ûلخاصـــة بـــكل محـــوą للوصـــول ùلـــى ûلنتيجـــة ûلإجماليـــة للمؤشـــر، ûلتـــي تعبّـــر عـــن مســـتوى ûلتأثيـــر ûلرقمـــي 
وûلإعلامـــي وąضـــا ûلجمهـــوą تجـــاه ûلبنـــوك. 

1.الحضور على وسائل التواصل الاجتماعي – 70.7 نقطة
يمثـــل هـــذû ûلمحـــوą 42 % مـــن ûلـــوĆن ûلكلـــي لمؤشـــر ûلتأثيـــر ûلعـــام. وقـــد ÷ظهـــر تفاعـــلًا وûســـعاً بيـــن ûلجمهـــوą وûلبنـــوك، خاصـــة فـــي 
ـــز، وăعـــم ąيـــاû ýăلأعمـــال. ومـــن ûلنتائـــج ûلتـــي ÷ظهرهـــا ûلمؤشـــر:  ûلحمـــلاû þلتفاعليـــة وûلمحتـــوى ûلمرتبـــط بخدمـــاû þلاăخـــاû ،ąلجوûئ

 ÷كثر من 222 ÷لف محاăثة ąقمية حول ûلبنوك خلال ûلربع ûلثالث.

 ÷كثر من 1.2 مليون تفاعل ąقمي عبر ûلمنصاû þلمختلفة.

 تُظهـــر ûلنتائـــج ÷ن فيســـبوك يمثّـــل منصـــة جماهيريـــة ÷ساســـية للبنـــوك، حيـــث يســـتحوĄ علـــى 86 % مـــن ùجمالـــي ûلمتابعيـــن ûلبالـــغ 
5.6 مليـــون متابـــع. بينمـــا يبـــرù Ćنســـتغرûم كمجـــال للتوûصـــل ûلحديـــث وûلمحتـــوى ûلســـرăي ûلمرئـــي، فـــي حيـــن يحافـــظ X )تويتـــر( علـــى 

ăوąه فـــي ûلنقاشـــاû þلمتخصصـــة وûلوعـــي ûلمالـــي.

.þلمسابقاûلتوفير وû þلمجتمعية وحملاû þلحملاû لتفاعل بشكل لافت فيû čتفاąû 

2.الظهور الإعلامي –79.2 نقطة

 þلموضوعاû لدولية، حيث شــكّلتûلمحلية وû لإعلامû قوياً للبنوك عبر وســائل ûًąصد حضوą لعام، وقدû نĆلوû 22 % من ąلمحوû ûيمثل هذ
ûلمتعلقة بالتحول ûلرقمي، ûلشمول ûلمالي، وûلمسؤولية ûلاجتماعية مساحاþ وûسعة من ûلتغطية. ومن ÷هم ûلنتائج: 

 ظهـــوą قـــوي للبنـــوك فـــي وســـائل ùعـــلام عاليـــة ûلانتشـــاû ąلتـــي حققـــت وصـــولًا يتجـــاوĆ 66 مليـــون مشـــاهدý علـــى ûلصعيـــد ûلدولـــي 
للمحتـــوى ûلمرتبـــط بالبنـــوك فـــي ûلأăąن. 
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 تنوû čّلتغطية ûلإعلامية في مجالاû þلتحول ûلرقمي، ûلتمويل ûلأخضر، وûلشمول ûلمالي.

 ąûتفاû čلتفاعل مع ûلمباû þûąăلمجتمعية وûلأنشطة ûلوطنية.

نقطة 3.انطباعات الجمهور 

يمثل هذû ûلمحوą 10 % من ûلوĆن ûلعام للمؤشر ûلكلي، وقد ÷ظهر ÷ن غالبية ûلانطباعاû þلعامة تجاه ûلبنوك تميل ùلى ûلحياă وûلإيجابية، 
 :ąلمحوû ûلنتائج في هذû لموظفين. ومن ÷همû ومهنية čلفروû لخدمة فيû ýăمثل جو õلعملاû ثقة Ćئيسية تعزą ملûعو Ćمع برو

.þثاăلمحاû جماليù ية مجتمعة 96 % منăلحياûلإيجابية وû þلانطباعاû Ďبلو 

ـــة   ûلإيجابيـــة فـــي ûلانطباعـــاþ يقوăهـــا بشـــكل ÷ساســـي جـــوû ýăلخدمـــة فـــي ûلفـــروč وســـلوك ûلموظفيـــن، وهـــو مـــا يعكـــس تجرب
قويـــة وùيجابيـــة للعمـــلاõ عنـــد ûلتعامـــل ûلمباشـــر.

 ûستمرû ąûلثقة ûلمرتفعة في ûلبنوك كجهاþ مالية öمنة وموثوقة. 

4.إمكانية الوصول والموثوقية – 84.5 نقطة
ــام  ــى ûهتمـ ــوą علـ ــذû ûلمحـ ــد هـ ــد ÷كـ ــام. وقـ ــر ûلعـ ــل 26 % مـــن وĆن ûلمؤشـ ــة، ويمثـ ــرû þûلفرعيـ ــن ûلمؤشـ ــن بيـ ــة مـ ــى قيمـ ــق ÷علـ حقـ
 þلخاصـــة بالخدمـــاû þلحمـــلاû ـــر مـــع ûلمســـتخدمين بالخدمـــاû þلرقميـــة وتطبيقـــاû þلهاتـــف ûلمحمـــول، ùلـــى جانـــب ûلتفاعـــل ûلكبي

ûلمصرفيـــة وûلبطاقـــاþ وûلتمويـــل. ومـــن ÷بـــرû Ćلنتائـــج: 

 قوû ýلتفاعل مع ûلحملاû þلترويجية للبطاقاþ وخدماû þلدفع.

 ąûتفاû čعتماû ăلعملاõ على تطبيقاû þلموبايل وûلتحويلاû þلإلكترونية.

 ÷شـــاû þąلانطباعـــاû þلعامـــة للمســـتخدمين ùلـــى غلبـــة ûلطابـــع ûلإيجابـــي )72 %(، ويُلاحـــظ ÷ن ûلمحـــرّك ûلأساســـي لهـــذû ûلرضـــا هـــو 
ســـهولة ûلاســـتخدûم وســـرعة ÷û õûăلتطبيـــق، Ąù تُعـــد هاتـــان ûلســـمتان ûلأكثـــر تقديـــرûً مـــن قبـــل ûلعمـــلاõ وتعكســـان ÷هميـــة ûلتجربـــة 

ûلسلســـة فـــي ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة ûلرقميـــة.  

 ûبـــط هـــذą لثالـــث. ويمكـــنû لربـــعû لســـلبية خـــلالû ئيســـياً فـــي تشـــكيلą لـــم تكـــن عامـــلًا ýلفائـــدû ąن ÷ســـعا÷ þلانطباعـــاû يُظهـــر تحليـــل 
ûلانخفـــاĊ فـــي تأثيـــر ûلفائـــدý علـــى ûلانطباعـــاþ بمـــا شـــهدته ûلفتـــرûĄ ýتهـــا مـــن تخفيـــض فـــي ÷ســـعاû ąلفائـــدû ،ýلأمـــر ûلـــذي خفّـــف 

 .čلموضـــوû ûتجـــاه هـــذ ąلجمهـــوû وقلّـــل مـــن حساســـية Ċûلاقتـــرû لمرتبطـــة بكلفـــةû þلنقاشـــاû ýّمـــن حـــد

اتجاهات بارزة يسلط عليها المؤشر الضوء
ùضافة ùلى ûلمؤشرû þûلأساسية، ÷ظهر ûلمؤشر ûلجديد عدûًă من ûلنتائج ûللافتة، ومنها:

 .ąلجمهـــوû تباطـــاً بثقـــةąû لأكثـــرû þلموضوعـــاû وهـــي ،ý÷لمـــرû لتعليـــم وتمكيـــنûلمرتبطـــة بالصحـــة وû لمجتمعيـــةû þلتفاعـــلاû čتفـــاąû 
ممـــا يعكـــس ûهتمامـــاً وûســـعاً مـــن ûلجمهـــوą بالتوجهـــاû þûĄ þلأثـــر ûلإنســـاني وûلاجتماعـــي.

 ûلموظفـــون وûلفـــروč مـــا ûĆلـــوû ÷قـــوى عنصـــر ثقـــة، فجـــوû ýăلخدمـــة ûăخـــل ûلفـــروč وûحترûفيـــة ûلموظفيـــن شـــكلتا ÷حـــد ÷هـــم عناصـــر 
ûلرضـــا لـــدى ûلعمـــلاõ، وهـــي عنصـــر تميـــز بـــاĆą للبنـــوك فـــي ûلأăąن. ويأتـــي هـــذû بالرغـــم مـــن ûلرقمنـــة، وهـــو مـــا يعكـــس ûلأهميـــة وûلـــدو 

ûلحيـــوي للعنصـــر ûلبشـــري.

 ûلتحـــول ûلرقمـــي يظهـــر بوضـــوā فـــي ûلنقـــاû Ĉلعـــام، كمـــا ÷ن قـــوû ýلمحتـــوى ûلمصرفـــي ûلتوعـــوي ûلمرتبـــط بالأمـــن ûلســـيبرûني 
وûلوقايـــة مـــن ûلاحتيـــال، مـــع öلاف ûلتفاعـــلاþ حـــول ûلمنشـــوþûą وûلفعاليـــاû þلمتعلقـــة بالوقايـــة مـــن ûلاحتيـــال، مكافحـــة غســـل 

.ąلجمهـــوû ـــدى ـــاû þلعمـــلاõ، ممـــا يعكـــس ąûتفـــاû čلوعـــي ûلرقمـــي ل ـــة بيان ûلأمـــوûل، وحماي

 þلقـــوي، كمـــا تميـــزû õûăلأû ضمـــن فئـــة þõن جـــاăąلأû لبنـــوك فـــيû لثالـــث مـــن عـــام 2025 ÷ن غالبيـــةû لمؤشـــر للربـــعû نتائـــج þظهـــر÷ 
.ąلجمهـــوû لإعلامـــي ومتانـــة علاقتهـــا مـــعû تأثيرهـــا čتســـاûلرقميـــة وû ئـــد يعكـــس جاهزيتهـــاûą õûăلبنـــوك بـــأû بعـــض

71.9 - 
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 جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن تعقـــد لقـــاءً تعريفيـــاً مـــع هيئـــة تمويـــل 

الصادرات البريطانية UKEF حول فرص التعاون وتمويل المشاريع 
فـــي الســـوق الأردنـــي 

عقـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن يـــوم 

 õًلقـــا ûلأول  كانـــون   1 ûلموûفـــق  ûلاثنيـــن 

 þûąăلصـــاû تمويـــل  هيئـــة  مـــع  تعريفيـــاً 

 ،)UK Export Finance )UKEF لبريطانيـــةû

بمشـــاąكة وûســـعة مـــن ممثلـــي ûلبنـــوك 

ســـبل  بحـــث  بهـــدف  وĄلـــك  ûلأăąن،  فـــي 

 þûوăلأû Ċûســـتعرûلمحتملـــة وû لتعـــاونû

 ýąلتجـــاû عـــمă ـــة فـــي ـــة و÷ăوû ąûلهيئ ûلتمويلي

 ĉلفـــرû لاستكشـــاف  ùضافـــة  ûلدوليـــة، 

ûلتمويليـــة ûلتـــي تقدمهـــا ûلهيئـــة للمشـــاąيع 

فـــي ûلمملكـــة.

وûفتتـــح ûلجلســـة مديـــر عـــام جمعيـــة ûلبنـــوك ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق مرحبـــاً بالحضـــوą مـــن ûلبنـــوك، وبوفـــد ûلهيئـــة وûلـــذي 

يضـــم كلًا مـــن ûلســـيد جوĆيـــف شـــقرû ûلمديـــر ûلإقليمـــي للشـــرق ûلأوســـط فـــي UKEF، وûلســـيدý ميشـــيل ليونـــج مديـــرû ýلهيئـــة 

 ûلتنســـيق لهـــذû عمهـــم فـــيă لبريطانيـــة فـــي عمـــان علـــىû ýąلســـفاû لمحـــروقû ن. كمـــا شـــكرăąلأûلبحريـــن وûية وăلســـعوû فـــي

 .õللقـــاû

 ĉلتمويـــل، ومناقشـــة فـــرûلضمـــان وû مـــجûلوكالـــة وبرû عمـــل þليـــاö هـــو فهـــم õللقـــاû ûلهـــدف مـــن هـــذû لمحـــروق ÷نû وبيـــن

ûلتعـــاون ûلمســـتقبلية مـــع ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن، وûلاطـــلاč علـــى ÷ول صفقـــة ناجحـــة للوكالـــة فـــي ûلأăąن وûلاســـتفاýă منهـــا 

.ĀĄكنمـــو

ـــى  ـــل ûلتجـــاýą وûلمشـــاąيع، مشـــيرù ûًل ـــرý وûســـعة فـــي تموي ـــى ÷ن ûلقطـــاû čلمصرفـــي فـــي ûلأăąن يمتلـــك خب و÷شـــاû ąلمحـــروق ùل

ــرى مـــن خـــلال  ــاąيع ûلكبـ ــه علـــى تمويـــل ûلصفقـــاþ وûلمشـ ــز قدąتـ ــترûتيجي لتعزيـ ــريك ûسـ ــد تلعبـــه UKEF كشـ ûلـــدوû ąلـــذي قـ

ûلضمانـــاþ وتقاســـم ûلمخاطـــر. وبيـــن ÷ن ûلسياســـة ûلتمويليـــة للوكالـــة تجـــاه ûلأăąن وûلتـــي تتضمـــن ســـقف تمويلـــي مرتفـــع 

تمثـــل فرصـــة مهمـــة للبنـــوك، خصوصـــاً فـــي ظـــل توســـع مشـــاąيع ûلطاقـــة وûلبنيـــة ûلتحتيـــة وûلقطاعـــاû þلإنتاجيـــة فـــي ûلأăąن. 

كمـــا تطـــرق لمرونـــة öجـــال ûلســـدû ăûلتـــي توفرهـــا UKEF، مؤكـــدûً ÷نهـــا تمنـــح ûلبنـــوك خيـــاþûą ÷وســـع لتصميـــم حلـــول تمويليـــة 

تناســـب طبيعـــة ûلمشـــاąيع.

ــل  ــي ظـ ــيما فـ ــا، لا سـ ــتفاýă منهـ ــا UKEF وûلاسـ ــي تقدمهـ ــج ûلتـ ــة ûلبرûمـ ــى ûąăسـ ــوك ùلـ ــي ûلبنـ ــروق ممثلـ ــوû ąلمحـ ــا ûلدكتـ وăعـ

ــم. ــة وûلعالـ ــي ûلمنطقـ ــرى فـ ــاąيع كبـ ــم مشـ ــي ăعـ ــة فـ ــة للهيئـ ــاû üąلناجحـ ûلتجـ

 þûąăلصـــاû هـــا ÷ول وكالـــة لائتمـــانąباعتبا ،UKEF عرضـــاً شـــاملًا تنـــاول فيـــه طبيعـــة عمـــل ûيـــف شـــقرĆلســـيد جوû مـــن جانبـــه قـــدم

فـــي ûلعالـــم، وتملـــك محفظـــة تمويليـــة تتجـــاوĆ 80 مليـــاą جنيـــه ùســـترليني، بالإضافـــة ùلـــى شـــهية تمويليـــة موجّهـــة للســـوق 

ûلأăąنـــي تصـــل حتـــى 3 مليـــاą جنيـــه ùســـترليني.
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ــترين  ــل ûلمشـ ــى 100 %، تمويـ ــل ùلـ ــبة تصـ ــوك بنسـ ــروĊ للبنـ ــاû þلقـ ــا: ضمانـ ــة، ومنهـ ــج ûلهيئـ ــرĆ برûمـ ــى ÷بـ ــرù Ċلـ ــرّق ûلعـ وتطـ

ــاąيع  ــر للمشـ ــة، ûلتمويـــل ûلمباشـ ــة ûلنظيفـ ــاąيع ûلطاقـ ــنة لمشـ ــنة و22 سـ ــى 15 سـ ــد تصـــل ùلـ ــدăû قـ ــال سـ )Buyer Credit( بآجـ

ûلكبـــرى، ùمكانيـــة ûلتمويـــل بالعمـــلاû þلمحليـــة لأكثـــر مـــن 60 ســـوقاً مـــن ضمنهـــا ûلدينـــاû ąلأăąنـــي، تمويـــل حتـــى 85 % مـــن قيمـــة 

ûلعقـــوû ăلتـــي تشـــمل 20 % علـــى ûلأقـــل مـــن ûلمحتـــوى ûلبريطانـــي.

وشـــهدû þلجلســـة نقاشـــاً فنيـــاً وûســـعاً عكـــس ûهتمـــام ûلبنـــوك بآليـــاû þلتعـــاون مـــع هيئـــة تمويـــل ûلصـــاû þûąăلبريطانيـــة، حيـــث 

تناولـــت ûلأســـئلة ûلمطروحـــة جوûنـــب متعـــدýă مـــن ûلعمليـــة ûلتمويليـــة. فقـــد ûستفســـرû þلبنـــوك عـــن ùمكانيـــة تمويـــل ûلمشـــاąيع 

û þûĄلمحتـــوى ûلمحلـــي ûلعالـــي، ليؤكـــد فريـــق UKEF قبـــول حـــد ÷ăنـــى يبلـــغ %20 فقـــط مـــن ûلمحتـــوى ûلبريطانـــي. كمـــا جـــرى بحـــث 

ùمكانيـــة ûلتعامـــل مـــع مقاوليـــن ăولييـــن، مـــع توضيـــح ÷ن ûلوكالـــة تعمـــل مـــع EPCs مـــن مختلـــف ûلـــدول بشـــرċ توفـــر محتـــوى 

ـــدى UKEF، حيـــث ÷كـــد ûلوفـــد  ـــر معتمـــدý ل ـــدý مـــع بنـــوك غي ـــاõ شـــرûكاþ جدي ـــة بن ـــى ùمكاني ـــر. وتطرقـــت ûلأســـئلة ùل ـــي معتب بريطان

ـــة  ـــل بالعمل ـــاû ąلتموي ـــة. كمـــا تمـــت مناقشـــة خي ـــة ûلدولي ـــة وتعاونهـــا مـــع شـــبكة وûســـعة مـــن ûلمؤسســـاû þلمالي ـــاû āلوكال ûنفت

ûلمحليـــة، وûلـــذي ÷كـــدû þلوكالـــة توفـــره فـــي ÷كثـــر مـــن ă 60ولـــة بمـــا فيهـــا ûلأăąن. وûهتـــم ممثلـــو ûلبنـــوك كذلـــك بحـــدوû ăلتمويـــل 

ûلمتـــاā، ليُوضـــح ÷ن UKEF يمكنهـــا تغطيـــة حتـــى 85 % مـــن قيمـــة ûلعقـــد وتمويـــل ąســـوم ûلتأميـــن. و÷خيـــرûً، ظهـــر ûهتمـــام بمرونـــة 

ûلهيـــاكل ûلتمويليـــة ûلمختلفـــة، بمـــا فـــي Ąلـــك ûلتمويـــل ûلإســـلامي وعمليـــاû þلــــPPP، حيـــث ÷كـــد ûلوفـــد قـــدû ýąلوكالـــة علـــى ăعـــم 

ـــم ûحتياجـــاû þلمشـــاąيع. نمـــاĀĄ تمويـــل متنوعـــة تلائ

وتـــم فـــي ختـــام ûلجلســـة ûلتأكيـــد علـــى ÷هميـــة ûســـتمرû ąûلتوûصـــل بيـــن ûلبنـــوك ûلأăąنيـــة وفريـــق UKEF لبحـــث فـــرĉ وùمكانيـــاþ تطويـــر 

مشـــاąيع مشـــتركة يمكـــن ÷ن تســـتفيد مـــن حلـــول تمويليـــة مبتكـــرý، بمـــا يســـهم فـــي ăعـــم ûلتنميـــة ûلاقتصاăيـــة فـــي ûلأăąن.

هـــذû وتأتـــي هـــذه ûللقـــاû þûõلتـــي تعقدهـــا جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن فـــي ùطـــاą حرصهـــا علـــى تعزيـــز ûلمعرفـــة وûلتشـــبيك بيـــن 

ûلقطـــاû čلمصرفـــي ومختلـــف ûلجهـــاþ، وبنـــاõ شـــرûكاă þوليـــة تخـــدم ûلقطـــاû čلمصرفـــي وûلاقتصـــاû ăلوطنـــي.
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الفعاليات والأنشطة التدريبية هـ
 ăąûلموû لتي تستهدف تعزيز وتطويرûيبية وąلتدû لأنشطةûو þلفعالياû ن خلال عام 2025 مجموعة منăąلأû لبنوك فيû جمعية þعقد

 þلمجالاû في þûلمستجدûو þûąلتطوû لمتعلقة بمختلفû þلمعلوماûف وąلمعاû كسابهاùتها، وõفع كفاąو õلأعضاû لبنوكû لبشرية فيû

û þûĄلعلاقة بالعمل ûلمصرفي. وفيما يلي نستعرĊ ÷هم هذه ûلفعالياþ وûلأنشطة ûلتدąيبية:

عقدû þلجمعية )44( برنامجاً تدąيبياً متخصصاً خلال عام 2025، وبوûقع 522 ساعة تدąيبية ùجمالية. وقد بلغ عدû ăلمشاąكين في ûلبرûمج 

 .õلأعضاû لبنوكû لعاملين فيû كاً منąلي 524 مشاûحو ýلمنفذû يبيةąلتدû

1. الدورات التدريبية: 
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عددتاريـخ الانعقادالبرنامج التدريبي
الساعات

ûلاتجاهاû þلحديثة في ûلتمويل ûلمصرفي وýąûăù وتقييم مخاطر ûلائتمان

قانون ÷من وحماية ûلبياناû þلشخصية )ûلآثاą وûلتحدياþ وûلآلياû þلمثلى للالتزûم في ûلقطاû čلمصرفي(

حماية ûلمستهلك ûلمالي لقطاû čلبنوك

ضبط ûلأنظمة ûلمستخدمة في فتح ûلحساباþ وفحص ûلأسماõ على قوûئم ûلحظر ûلدولية 
وûلقائمة ûلوطنية للإąهابيين وĆياýă فعاليتها

ûلاعتماû þûăلمستندية ûلمصرفية

قنوû þûلدفع ûلإلكترونية و÷ساليب ûلاحتيال

تصنيف ûلتعرضاþ وûحتساû üلمخصصاþ وفق تعليماþ تصنيف ûلتعرضاû þلائتمانية 
وûحتساü مخصصاû þلتدني مقابلها ąقم )8/2024(

تصنيف ûلتعرضاþ وûحتساû üلمخصصاþ وفق تعليماþ تصنيف ûلتعرضاû þلائتمانية 
وûحتساü مخصصاû þلتدني مقابلها ąقم )8/2024(

Time Series Analysis

ùجرû þûõûلتعرف وûلتحقق على ûلمستفيد ûلحقيقي

ûلحوكمة ûلمؤسسية للبنوك

ضوûبط ûلإعلاناû þلخاصة بالمنتجاþ وûلخدماþ وûلجوûئز ûلمقدمة من مزوăي ûلخدماû þلمالية وûلمصرفية

÷ساليب تمويل ûلمشاąيع ûلعقاąية في ضوõ قانون ûلملكية ûلعقاąية وتعليماû þلبنك ûلمركزي ûلأăąني

ýąûăù وتحليل û ć÷ąلمال ûلعامل لدى ûلشركاû þلمقترضة وăوąه في ûتخاĄ قرû þûąûلائتمان لدى ûلبنوك

Simplified Measures لمبسطةû þûõûلإجرû

Ăلمناû مخاطر ýąûăù

ûلعملة ûلافترûضية – طبيعتها - مخاطرها و÷سس تنظيمها

ûلامتثال ûلتنظيمي لقانون حماية ûلبياناû þلشخصية في ûلمؤسساû þلمالية: ûąăسة مقاąنة بين 
GDPRني وăąلأû لقانونû

2025 / 1 / 14-12

2025 / 1 / 20-19

2025 / 1 / 27-26

2025 / 1 / 29-28

2025 / 2 / 5-2

2025 / 2 / 11-9

2025 / 2 / 18-16

2025 / 2 / 25-23

2025 / 2 / 25-23

2025 / 4 / 14-13

2025 / 4 / 22-20

2025 / 4 / 22-21

2025 / 5 / 6-4

2025 / 5 / 20-18

2025 / 5 / 27-26

2025 / 5 / 28-27

2025 / 6 / 2-1

2025 / 6 / 18-16

ملخص البرامج التدريبية المنفذة خلال عام 2025
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عددتاريـخ الانعقادالبرنامج التدريبي
الساعات

ûلتقاąير ûلرقابية لتعليماþ تصنيف ûلتعرضاû þلائتمانية وûحتساü مخصصاû þلتدني ąقم 
)8/2024( - تطبيقاþ عملية

ûلعملة ûلافترûضية – طبيعتها - مخاطرها و÷سس تنظيمها

Certified Information Security Manager - CISM Training Course & Exam

ûتجاهاû þلاقتصاû ăلحالية

Digital Payments Unlocked: Trends, Technology & Transformation

 UCP600 لمستنديةû þûăللاعتما ýلموحدû فûلأعرûلأصول وû حسب þûلمستندû فحص
ISBP821 لمصرفيةû þساąلدولي للمماû ąلمعياûو

ûلعقوباû þلدولية وûلحظر وتطبيق قرþûąû مجلس ûلأمن

ûلاتجاهاû þلحديثة في مجال تحصيل ومعالجة ûلديون ûلمتعثرý لدى ûلبنوك

مهاû þûąلاتصال ûلفعال في خدمة ûلعملاõ وحل ûلمشكلاþ وفق سياساû þلبنك

تزييف ûلنقد

IFRS )9( Financial Instruments )9( لماليةû يرąلدولي للتقاû ąلمعياû

تعليماþ حماية ûلمستهلك

ûلاستعدû ăûلمؤسسي لتطبيق قانون تنظيم ûلتعامل بالافترûضية ąقم )14( لسنة 2025

ûلخدماû þلمصرفية ûلاستثماąية – ûلتحليل ûلمالي وûلتقييم

÷برû Ćلتعديلاû þلتي تضمنتها باĆل 4 وûنعكاساتها على ûلبنوك ûلأăąنية

ESG - Environmental, Social and Governance

خطاباû þلضمان ûلمحلية وûلخاąجية )ûلقوûعد ûلموحدý لخطاباû þلضمان ûلصاýąă عن غرفة 
)URDG 758 لدوليةû ýąلتجاû

ùعدû ăûلوثائق حسب متطلباû þلمؤسسة ûلعامة للضمان ûلاجتماعي وتقييم بيئة ûلعمل

üهاąلإû ل وتمويلûلأموû لاصطناعي في مكافحة غسلû õلذكاû þûوă÷لتكنولوجيا وû مûستخدû

ûلحقيبة ûلتدąيبية ûلثانية: تحليل ûلمشكلاû þلبسيطة وحلها

Blockchain Certified Professional )BCP(

þûąلإخطاû ýăفع جوąو Monitoring System لماليةû þلحركاû قبةûلفعالة لنظام مرû þلسماû

قوûعد معالجة ûلبياناû þلشخصية لدى ûلقطاعاû þلخاضعة لإشرûف ûلبنك ûلمركزي ûلأăąني

ICAAP لر÷سماليû لتخطيطûلتنظيمي وû لمالû ć÷خلي لرûلدû لتقييمû

تعليماû þلأخطاû ąلمصرفية ąقم )12/2025( تطبيقاþ عملية لمماąساþ مصرفية سليمة

ûلإفصاحاû þلمتعلقة بالاستدûمة وفق ûلمعايير ûلدولية للتقاąير ûلمالية

2025 / 6 / 24-22

2025 / 6 / 24-23

2025 / 7 / 3 - 6 / 29

2025 / 7 / 8-6

2025 / 7 / 15-13

2025 / 7 / 24-20

2025 / 7 / 28-27

2025 / 8 / 5-3

2025 / 8 / 6-3

2025 / 8 / 11-10

2025 / 8 / 18-17

2025 / 8 / 25-24

2025 / 9 / 3-1

2025 / 9 / 9-7

2025 / 9 / 16-14

2025 / 9 / 23-21

2025 / 10 / 9 - 9 / 26

2025 / 10 / 15-12

2025 / 10 / 21-19

2025 / 10 / 29-28

2025 / 11 / 4-2

2025 / 11 / 11-9

2025 / 11 / 18-16

2025 / 11 / 26-23

2025 / 11 / 4-2

2025 / 12 / 10-7
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1. ورش العمل: 
 ورشة عمل رفيعة المستوى بعنوان: “الذكاء الاصطناعي في تحليلات المخاطر للقيادات المصرفية”

في ظل ûلتحوّلاû þلمتساąعة ûلتي يشهدها ûلقطاû čلمالي على ûلصعيدين ûلإقليمي وûلدولي، وبهدف تعزيز جاهزية ûلبنوك في 

ûلأăąن لموûكبة تقنياû þلذكاû õلاصطناعي في û ýąûăùلمخاطر، نظّمت جمعية ûلبنوك في ûلأăąن يوم ûلاثنين ûلموûفق 26 ÷ياą وąشة 

 õûąتنفيذيين ومد õûąكة مدąلك بمشاĄلمصرفية“، وû þûăلمخاطر للقياû þلاصطناعي في تحليلاû õلذكاû“ نûعمل متخصصة بعنو

ûلدوûئر في ûلبنوك ûلأعضاõ في ûلجمعية.

و÷كد مدير عام جمعية ûلبنوك ûلدكتوą ماهر ûلمحروق في كلمته ûلافتتاحية للوąشة ÷ن ûلجمعية تسعى من خلال تنظيم مثل هذه ûلوû Ĉąلنوعية 

ùلى ăعم ûلتحول ûلرقمي في ûلقطاû čلمصرفي ûلأăąني، وتوفير ûلمعرفة ûلمتقدمة للقياû þûăلمصرفية، لتمكينهم من ûستشرûف ûلمستقبل 

وتعزيز فاعلية منظوماû ýąûăù þلمخاطر، بما يسهم في ترسيخ ûلاستقرû ąûلمالي وتحفيز ûلابتكاą في ûلمنتجاþ وûلخدماû þلمصرفية.

 þلتحليلاûلاصطناعي وû õلذكاû توظيف þمكانياù تيجية للبحث فيûسترû لجمعية بمثابة منصةû في مقر þلتي عُقدû شةąلوû þõوجا

ûلمتقدمة لتعزيز كفاýõ منظومة û ýąûăùلمخاطر في ûلبنوك، وبما ينسجم مع ûلتوجهاû þلعالمية في هذû ûلمجال. وقد تم تنفيذ 

ûلوąشة من قبل فريق من ûلخبرû õûلدوليين ûلمتخصصين من شركة û Lixakroلهولندية، ûلرûئدý في مجال ûلاستشاû þûąلكمية 

وتحليل ûلبياناþ وûلمخاطر، وûلتي تتخذ من مدينة ąوترûăم مقرûً لها.

وتطرّقت ûلوąشة ùلى مجموعة من ûلمحاوû ąلحيوية ûلتي تم تصميمها خصيصاً لتلبية ûهتماماû þلقياû þûăلمصرفية، منها:

 þلتقنياû فع تبني هذهûوă كونąلمشاû 1. التحول الاستراتيجي في إدارة المخاطر باستخدام الذكاء الاصطناعي: حيث ناقش

في ûلسوق ûلأوąوبية، بما في Ąلك ûلنمو ûلكبير في حجم ûلبياناþ، وûلمتطلباû þلتنظيمية ûلمتزûيدý، وûلسعي لتعزيز ûلتنافسية.

 õلذكاû þشة كيف يمكن لتقنياąلوû من تطبيقات الذكاء الاصطناعي: عرضت )ROI( تحقيق القيمة والعائد الاستثماري  .2

ûلاصطناعي ÷ن تسهم في تحسين جوû ýăلقرąû وتقليل ûلتكاليف ûلتشغيلية وăعم ûلتنبؤ بالمخاطر ûلمستقبلية.

 þمؤسسا üąلتجا Ċûستعرû تها، معąûăùو þلبياناû وبية ناجحة في حوكمةąو÷ ĀĄالبيانات كمورد استراتيجي: تم تقديم نما  .3

.ąûلقرû Ąتخاû تيجية تدعمûسترû لى ÷صولù þلبياناû مالية حول كيفية تحويل

الإطار التنظيمي الأوروبي لاستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر: ناقش ûلخبرû õûلتشريعاû þلحالية، لا سيما   .4

.þلمتطلباû فق مع هذهûلتوû في þلمؤسساû جهûلتي توû þلتحدياû ûوتناولو ،)EU AI Act( وبيąلأوû لاصطناعيû õلذكاû قانون

تحوّل المهارات وبناء القدرات المؤسسية: تم ûلتطرق ùلى ûلمتطلباû þلجديدý في سوق ûلعمل ûلمالي، وûلحاجة ùلى تطوير   .5

مهاþûą تحليل ûلبياناþ وûلذكاû õلاصطناعي لدى ûلعاملين، مع ùبرĆû ÷مثلة حية من بنوك ÷وąوبية.

ûلاتحاăي  ûلتعلم  مثل  ûلمستقبلية   þûąلتطوû على   ýنظر ûلوąشة  الأخلاقية: شملت  والتحديات  المستقبلية  الاتجاهات   .6

)Federated Learning(، و÷همية تفسير نتائج ûلنماû ĀĄلذكية )Model Interpretability(، وûلحد من ûلتحيزû þûلخوĆąûمية، بما 

.ąûلقرû Ąتخاû هة فيûلنزûلشفافية وû يحقق

وûختُتمت ûلوąشة بجلسة حوąû تفاعلي ÷تيح خلالها ûلمجال للمشاąكين لتباăل ûلآõûą وطرû āلتحدياû þلتي توûجههم في تنفيذ هذه 

ûلتقنياþ ضمن بيئة ûلعمل ûلمصرفي ûلمحلي، كما تم مناقشة سبل ûلتكيّف ûلمؤسسي مع هذû ûلوûقع ûلجديد.

وتُعد Lixakro من ûلشركاû þلرûئدý في مجال ûلتحليلاû þلكمية، وتختص في تحويل ûلبياناù þلى قرû þûąûسترûتيجية قابلة للتطبيق، 

من خلال تطوير نماĀĄ تنبؤية، وû ýąûăùلمخاطر بأنوûعها ûلمختلفة، مع مرûعاý متطلباû þلامتثال ûلتنظيمي. وتضم ûلشركة فريقاً 

من ûلخبرĄ õûوي ûلكفاû ýõلعالية ûلذين يعملون على تصميم حلول مخصصة تلبي ûحتياجاþ كل عميل وفقًا لطبيعته ûلسوقية.
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 ورشة عمل متقدمة حول “تحليلات المخاطر الحديثة: اتخاذ قرارات ائتمانية أذكى ومكافحة الجرائم المالية”

فـــي ùطـــاą ســـعيها ûلدûئـــم لتعزيـــز جاهزيـــة ûلقطـــاû čلمصرفـــي لموûجهـــة 
ûلتحديـــاû þلتقنيـــة ûلمتســـاąعة، نظّمـــت جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن 
 þûوă÷ :لحديثـــةû لمخاطـــرû þن “تحليـــلاûشـــة عمـــل متخصصـــة بعنـــوąو
Ąكيـــة لاتخـــاĄ قـــرû þûąûئتمانيـــة ÷فضـــل ومكافحـــة ûلجرûئـــم ûلماليـــة”، 
وĄلـــك علـــى مـــدąû يومـــي ûلإثنيـــن وûلثلاثـــاõ 27-26 ÷يـــاą، بمشـــاąكة نخبـــة مـــن 
ûلمتخصصيـــن فـــي تحليـــل ûلبيانـــاþ وûلمخاطـــر مـــن ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن.

ûلمخاطـــر  تحليـــل   þمجـــالا فـــي  ûلعامليـــن  ûلوąشـــة  وûســـتهدفت 
 õلـــذكاû þûوă÷ لإحصائيـــة، وتطويـــرû لنمذجـــةûلامتثـــال، وûلائتمانيـــة، وû
ûلاصطناعـــي، حيـــث تـــم تقديـــم محتـــوى تقنـــي وتطبيقـــي عالـــي ûلمســـتوى 

 ąلحضـــوû كة فاعلـــة مـــنąوبمشـــا ،þلبيانـــاû لكميـــة وتحليـــلû þûąلاستشـــاû فـــي ýئـــدûلرû لهولنديـــةû Lixakro مـــن شـــركة õûمـــن قبـــل خبـــر
ــي. ــذكاû õلاصطناعـ ــاû þلـ ــة Python ومنصـ ــتخدûم لغـ ــة باسـ ــن عمليـ ــي تماąيـ فـ

 þûąăلمبـــاû لجمعيـــة تســـعى مـــن خـــلال هـــذهû شـــة، ÷نąفتتاحـــه للوû لبنـــوك خـــلالû لمحـــروق مديـــر عـــام جمعيـــةû ماهـــر ąلدكتـــوû و÷كـــد
 þلـــى ÷ن تحليـــلاù ûًعة، مشـــيرąلمتســـاû لتقنيـــةû þûلتغيـــرû جهـــةûنيـــة فـــي موăąلأû لمصرفيـــةû ąăûلكـــوû لـــى تعزيـــز جاهزيـــةù لنوعيـــةû
ûلمخاطـــر ûلمدعومـــة بالـــذكاû õلاصطناعـــي باتـــت ضـــروû ýąســـترûتيجية لرفـــع كفـــاû ýõلأõûă، وتحقيـــق ûلامتثـــال ûلتنظيمـــي، وûلحـــد مـــن 

ûلمخاطـــر ûلناشـــئة.

 õلـــذكاû مûباســـتخد )Scorecards( لائتمانيـــةû لمخاطـــرû تقييـــم ĀĄنمـــا õبنـــا“ čلأول علـــى موضـــوû شـــة فـــي يومهـــاąلوû þكـــزąو
 ،)Credit Scorecards( لائتمانـــيû لتقييـــمû þم بطاقـــاûســـتخدûــر و ûلاصطناعـــي، وĄلـــك لتقديـــم فهـــم معمـــق حـــول كيفيـــة تطويـ
ــة ÷نـــوčû بطاقـــاû þلتقييـــم،  ــر مـــن ÷هـــم ÷ăوû þûلبنـــوك فـــي تقييـــم ûلجـــدû ýąûلائتمانيـــة للعمـــلاõ. حيـــث ناقشـــت ûلوąشـ ûلتـــي تعتبـ
 ،þûلتحيـــزû لإنصـــاف وتحييـــدû ýعـــاûومر ĀĄلنمـــاû وتفســـير ،þلبيانـــاû ýăجـــو þوتحديـــا ،ĀĄلنمـــاû فـــي تطويـــر ýلمعتمـــدû þلمنهجيـــاûو
 ĀĄلتعامـــل مـــع نمـــاûفعليـــة، و þئتمانـــي علـــى بيانـــاû تقييـــم ĀĄلتطويـــر نمـــو Python م لغـــةûيـــن تطبيقيـــة باســـتخدąضافـــة لتماù

.IFRS 9 بـــط تنظيميـــة مثـــلûســـريعة وموضوعيـــة وفـــق ضو þûąûقـــر Ąتخـــاû تســـاعد علـــى ýمعقّـــد

 õــذكا ــة بالـ ــر ûلمدعومـ ــلاû þلمخاطـ ــتخدûم تحليـ ــة باسـ ــم ûلماليـ ــة ûلجرûئـ ــوč مكافحـ ــاول موضـ ــد تنـ ــة فقـ ــي للوąشـ ــوم ûلثانـ ــا ûليـ ÷مـ
ûلاصطناعـــي، حيـــث تـــم ûلتركيـــز علـــى ûلتهديـــدû þûلمتزûيـــدû ýلناتجـــة عـــن ûلجرûئـــم ûلاقتصاăيـــة ûلماليـــة، كغســـيل ûلأمـــوûل، وûلاحتيـــال، 
ــة،  ــم ûلماليـ ــة ûلجرûئـ ــال مكافحـ ــا بمجـ ــي ÷وąوبـ ــوþûą فـ ــدû ÿلتطـ ــة ÷حـ ــم مناقشـ ــا تـ ــة. كمـ ــم ûلإلكترونيـ ــي، وûلجرûئـ ــرû üلضريبـ وûلتهـ
ـــاPython þ وR و ـــى تقني ـــة تعتمـــد عل ـــل Ąكي ـــة وغرûمـــاAML þ، وعـــرĊ حـــي لمنصـــة تحلي وخاصـــة فـــي ضـــوû õلتشـــريعاû þلأوąوبي
 þûلمؤشـــرû ضافـــة لجلســـة تفاعليـــة لتحديـــدù ،لمشـــبوهةû þلســـلوكياûو ċلأنمـــاû لكشـــف عـــنû فـــي Azure Machine Learning
وûلتنبيهـــاû )triggers( þلتـــي يمكـــن ąصدهـــا لمكافحـــة ûلأنشـــطة ûلاحتياليـــة. كمـــا ąكـــزû þلوąشـــة علـــى ÷هميـــة تكامـــل ûلبيانـــاûă þخـــل 

ûلمؤسســـاþ، وســـرعة كشـــف ûلتهديـــدþû، وتطويـــر خوĆąûميـــاþ تتســـم 
.ýõلكفـــاûبالشـــفافية و

مدينـــة  فـــي  تأسســـت   Lixakro شـــركة  ÷ن   ăلصـــدû  ûهـــذ فـــي   ąيشـــا
ــاąية متخصصـــة  ــام 2023، وتقـــدم خدمـــاû þستشـ ــدû عـ ــرûăم بهولنـ ąوتـ
فـــي هندســـة ûلبيانـــاþ، وتحليـــل ûلمخاطـــر، وûلنمذجـــة ûلكميـــة. وتتميـــز 
 þــا ــاً لاحتياجـ ــة خصيصـ ــر حلـــول مصممـ ــا علـــى تطويـ ــركة بقدąتهـ ûلشـ
 þلتقنيـــاûوبيـــة وąلأوû þســـاąلمماû لـــى ÷فضـــلù ýكل عميـــل، مســـتند
ûلحديثـــة فـــي تحليـــل ûلبيانـــاþ، بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق نمـــو مســـتدûم 

وقـــرþûąû قائمـــة علـــى ûلمعرفـــة.
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مكتب  مع  بالتعاون  المالية  للمؤسسات  التنظيمي  والامتثال  القومي  الأمن  مخاطر  حول  عمل  ورشة   
Eversheds Sutherland

 čلقطـــاû  þûąقـــد لتعزيـــز  تهـــدف   ýخطـــو فـــي 

 þلتحديـــاû موûجهـــة  علـــى  ûلأăąنـــي  ûلمصرفـــي 

ûلتنظيميـــة ûلعالميـــة ûلمتزûيـــدý، نظمـــت جمعيـــة 

مكتـــب  مـــع  وبالتعـــاون  ûلأăąن  فـــي  ûلبنـــوك 

û Eversheds Sutherlandلقانونـــي ûلدولـــي وąشـــة 

بعنـــوûن: متخصصـــة  تدąيبيـــة  عمـــل 

 Scenario-Based Training on National Security“

”and Regulatory Risk in Financial Institutions

يـــوم  ûلجمعيـــة  مقـــر  فـــي  ûلوąشـــة   þوعُقـــد

 þوشـــهد  ،2025 حزيـــرûن   30 ûلموûفـــق  ûلاثنيـــن 

حضـــوûًą كبيـــرûً مـــن مســـؤولي ûلامتثـــال وûلمخاطـــر 

وûلمستشـــاąين ûلقانونييـــن وûلمتخصصيـــن فـــي 

.õلأعضـــاû ûلبنـــوك  فـــي  ûلأمـــوûل  غســـل  ومكافحـــة   þلعقوبـــاû

 ÿûلفعلـــي للأحـــدû لوقـــتû فعالـــة وفـــي þســـتجاباû مـــة لفهـــم وتطبيـــقĆللاû þûوăكين بـــالأąلمشـــاû لـــى تزويـــدù شـــةąلوû وهدفـــت

ûلمتعلقـــة بالأمـــن ûلقومـــي، مـــع ûلتركيـــز علـــى ûلمحـــاكاû ýلوûقعيـــة لســـيناąيوهاû þلأمـــن ûلقومـــي ûلتجاąيـــة ûلتـــي توûجههـــا 

ûلمؤسســـاû þلماليـــة ûلعالميـــة، وĄلـــك لتعريـــف ûلمشـــاąكين بالضغـــوû ċلوûقعيـــة ûلتـــي قـــد يتعرضـــون لهـــا.

 ÿثـــلا ąûعلـــى مـــد þســـتمرû لتـــيû ،شـــةąلوû وتناولـــت ،Eversheds Sutherland مكتـــب õشـــة فريـــق متخصـــص مـــن شـــركاąلوû وقـــدم

ســـاعاþ، مجموعـــة مـــن ûلمحـــاوû ąلأساســـية وûلتـــي تشـــمل:

1. أولويـــات الحكومـــة الأمريكيـــة فـــي الإنفـــاذ ومســـح الأفـــق الأمريكـــي: تـــم ûلتركيـــز علـــى ûلتحديـــاû þلجيوسياســـية ûلحاليـــة 

مثـــل ســـوąيا وùيـــرûن وûلصيـــن وûلتعريفـــاû þلجمركيـــة، وكيفيـــة تأثيرهـــا علـــى ûلمؤسســـاû þلماليـــة، ùضافـــة للتأكيـــد علـــى ÷ن 

ùنفـــاĄ قوûنيـــن مكافحـــة غســـل ûلأمـــوûل )AML( يمثـــل ÷ولويـــة للأمـــن ûلقومـــي.

مبـــادرات الامتثـــال مـــن الإدارات الأمريكيـــة:   .2

 ýąûĆوو ûلعـــدل   ýąûĆو مـــن   þûąăمبـــا شـــملت 

تـــم  حيـــث  ûلأمريكيـــة،   ýąلتجـــاû  ýąûĆوو ûلخزûنـــة 

تســـليط ûلضـــوõ علـــى مبـــاû þûąăعـــرف عميـــل 

عميلـــك )KYCC(، وتوجيهـــاû þلإû ýąûăلأمريكيـــة 

بالنظـــر  ûلخزûنـــة   ýąûĆلـــو  2025 فبرûيـــر   4 فـــي 

 þللمعامـــلا  KYC/KYCC þمـــاûلتزû  Ċفـــر فـــي 

 ýبعيـــد ąثـــاö ن، ممـــا قـــد يكـــون لـــهûلمتعلقـــة بإيـــرû

ûلمـــدى علـــى ûلمؤسســـاû þلماليـــة.
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برنامـــج مكافـــآت المبلغيـــن عـــن المخالفـــات للشـــركات: ÷طلقـــت وû ýąûĆلعـــدل )DOJ( فـــي ÷غســـطس 2024 برنامجـــاً   .3
تجريبيـــاً لمـــدý ثـــلاÿ ســـنوþû يقـــدم مكافـــآþ ماليـــة للإبـــلاĎ عـــن ÷نـــوčû معينـــة مـــن ســـوû õلســـلوك ûلمؤسســـي. يشـــمل Ąلـــك 
ــاû ăلأجنبـــي، وســـوû õلســـلوك ûلمؤسســـي ûلـــذي  ــا، وûلفسـ ــاكاû þلجنائيـــة مـــن قبـــل ûلمؤسســـاû þلماليـــة وموظفيهـ ûلانتهـ
ــاąك  ــي ûلجمـ ــال فـ ــاü، وûلاحتيـ ــم ûلإąهـ ــة وăعـ ــاû þلأمريكيـ ــاكاû þلعقوبـ ــاوى(، وûنتهـ ــل ûلرشـ ــي )مثـ ــاă محلـ ــى فسـ ــوي علـ ينطـ

.þــتريا ــاýą وûلمشـ وûلتجـ

 þســـتجابة لأولويـــاû þلعقوبـــاû ملحوظـــة فـــي تطبيـــق þتحـــولا ÿحتماليـــة حـــدوû تطـــورات العقوبـــات الأمريكيـــة: تـــم مناقشـــة  .4
 ąăلصـــاû ،14165 لتنفيـــذيû لأمـــرû لـــكĄ لتصديـــر، بمـــا فـــيû بـــطûوضو þلعقوبـــاû Ąنفـــاù þلحاليـــة. كمـــا تـــم مناقشـــة ÷ولويـــاû ýąûăلإû
فـــي 25 ينايـــر 2025، وûلـــذي ÷نشـــأ عمليـــة يمكـــن بموجبهـــا تصنيـــف بعـــض ûلكاąتـــلاû þلإجرûميـــة ûلدوليـــة كمنظمـــاąù þهابيـــة 

.)SSTs( üهـــاąولـــة للإă ýعـــاą و÷ )FTOs( جنبيـــة÷

مخاطـــر التحويـــل )Diversion Risk(: تـــم تســـليط ûلضـــوõ علـــى ÷ن وكالاù þنفـــاû Ąلقانـــون ûلأمريكية/ûلاتحـــاû ăلأوąوبـــي تشـــعر   .5
بالإحبـــاċ بســـبب عـــدم فعاليـــة ûلعقوبـــاþ/ ضوûبـــط ûلتصديـــر علـــى ùيـــرûن بعـــد ÷نشـــطة ûلتحويـــل ûلروســـية.

ـــوك  ـــي توûجـــه ûلبن ـــاû þلأمـــن ûلقومـــي ûلت ـــة: قدمـــت ûلوąشـــة عـــدý ســـيناąيوهاþ معقـــدý لتحدي ـــة وتفاعلي ســـيناريوهات عملي  .6
ـــد ûلمشـــكلاþ وتقييـــم كيفيـــة معالجتهـــا. ـــة û þûĄلصلـــة بالـــدولاû ąلأمريكـــي، بهـــدف تحدي ـــر ûلأمريكي غي

 )OFAC( لأجنبيـــةû لأصـــولû قبـــةûمكتـــب مر ąيـــخ 23 مايـــو 2025، ÷صـــدąلـــى ÷نـــه بتاù شـــةąلوû تحديثـــات خاصـــة بســـوريا: تطرقـــت  .7
ترخيصـــاً عامـــاً لســـوąيا )GL 25( لتقديـــم ùعفـــاõ فـــوąي مـــن ûلعقوبـــاþ تماشـــياً مـــع ùعـــلان ûلرئيـــس. يهـــدف هـــذû ûلترخيـــص ùلـــى 
 čلقطـــاû لجديـــد و÷نشـــطةû ĉلخـــاû ąلتحتيـــة، ويســـمح بالاســـتثماû لبنيـــةûلمالـــي وû čلقطـــاûي وąلســـوû ăلاقتصـــاû õبنـــا ýăعـــاù

.ĉلخـــاû

مـــن جانبـــه ÷شـــاą مديـــر عـــام جمعيـــة ûلبنـــوك ûلدكتـــوą ماهـــر ûلمحـــروق خـــلال ûفتتاحـــه للوąشـــة، بأنهـــا تأتـــي فـــي توقيـــت بالـــغ ûلأهميـــة، 
حيـــث تشـــهد بيئـــة ûلعمـــل ûلمصرفـــي علـــى ûلمســـتوى ûلإقليمـــي وûلدولـــي تحـــولاþ ســـريعة ومتزûيـــدû ýلتعقيـــد، لا ســـيما فيمـــا يتعلـــق 
بمخاطـــر ûلامتثـــال وûلأمـــن ûلقومـــي. و÷ضـــاف ûلمحـــروق ÷نـــه ÷صبـــح مـــن ûلوûضـــح ÷ن ûلمؤسســـاû þلماليـــة، لـــم تعـــد تـــؤăي ăوąهـــا 
فقـــط كمقدّمـــي خدمـــاþ ماليـــة، بـــل ÷صبحـــت فـــي صلـــب منظومـــة ûلأمـــن ûلقومـــي وûلحوكمـــة ûلعالميـــة. مشـــيرûً ÷ن ûلمصـــاąف 
مطالبـــة ûليـــوم بـــأن تكـــون خـــط ûلدفـــاû čلأول ضـــد عمليـــاþ غســـل ûلأمـــوûل، وتمويـــل ûلإąهـــاü، وûلتحايـــل علـــى ûلعقوبـــاþ، و÷ن تلتـــزم 

بأنظمـــة معقـــدý ومتغيـــرý باســـتمرąû، تصدąهـــا جهـــاą þقابيـــة متعـــدýă، عبـــر ولايـــاþ قضائيـــة متنوعـــة.
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 ورشة توعوية حول الأصول الرقمية للقطاع المصرفي الأردني بالتعاون مع شركة “منصة”

في خطوý متقدمة لموûكبة ûلتحولاû þلرقمية ûلمحلية وûلعالمية، نظّمت 
عمل  وąشة  “منصة”  شركة  مع  بالتعاون  ûلأăąن  في  ûلبنوك  جمعية 
 Embracing the Future: Digital Assets  ” بعنوûن:  توعوية متخصصة 
 ،õلأعضاû لبنوكû كاً منą85 مشا Ćلافت يتجاو ąلك بحضوĄو ،”Awareness

.ąلاستثماûلخزينة وû ،لمخاطرûلامتثال، وû خصوصاً من مسؤولي

بالأصول  ûلتعامل  تنظيم  قانون   ąûصدù سياق  في  ûلوąشة   þõوجا
ûلافترûضية ąقم )14( لعام 2025، وûلذي يشكّل ùطاûًą تشريعياً حديثاً 
لتنظيم قطاû čلأصول ûلرقمية في ûلأăąن، ويهدف ùلى تعزيز ûلشفافية، 

ûلامتثال، وحماية ûلمستهلكين.

وحاضر في ûلوąشة ûلخبير في ûلشؤون ûلرقمية ûلسيد بشاĆ ąيدûن، وتضمنت محاوąها ûلأساسية ما يلي:

مفاهيـــم أساســـية حـــول الأصـــول الرقميـــة: توضيـــح ûلفروقـــاþ بيـــن ûلعمـــلاû þلمشـــفّرû ،)Cryptocurrencies( ýلأصـــول   .1
.)CBDCs( ــة ــوك ûلمركزيـ ــة للبنـ ــتبدûل )NFTs(، وûلعمـــلاû þلرقميـ ــة للاسـ ــر ûلقابلـ ــوĆ غيـ ــزû ،)Tokenized Assets( ýلرمـ ûلمرمّـ

 ،)KYC( عـــرف عميلـــكû þلأمثلـــة عمليـــة مثـــل ÷تمتـــة عمليـــا Ċûســـتعرû :تطبيقـــات البلوكتشـــين فـــي القطـــاع المصرفـــي  .2
تســـوية ûلمعامـــلاþ بالعقـــوû ăلذكيـــة، وûلحـــد مـــن ûلاحتيـــال عبـــر تقنيـــاû þلســـجلاþ غيـــر ûلقابلـــة للتعديـــل.

الامتثـــال والتنظيـــم: تحليـــل ûلتزûمـــاû þلبنـــوك فـــي ضـــوû õلقانـــون ûلجديـــد، وتقديـــم حلـــول ąقميـــة لمرûقبـــة ûلمحافـــظ ûلرقميـــة   .3
وûلتحليـــل ûلاســـتباقي للعمليـــاû þلمشـــبوهة.

الفـــرص البنكيـــة الجديـــدة: ûســـتعرĊû لنمـــاĀĄ ÷عمـــال ناشـــئة مثـــل خدمـــاû þلحفـــظ )custody( للعمـــلاû þلرقميـــة، ûلتمويـــل   .4
.)DEXs( لمنظمـــةû ولûلتـــدû þلرقميـــة، ومنصـــاû لمضمـــون بالأصـــولû

نمـــاذج عالميـــة ملهمـــة: تجـــاüą متقدمـــة مـــن بنـــوك مثـــل JPMorgan وHSBC وSantander، حـــول ûســـتخدûم ûلبلوكتشـــين فـــي   .5
û ýąûăùلســـيولة وùصـــدû ąûلســـندû þûلرقميـــة.

قـــراءة تحليليـــة لقانـــون الأصـــول الافتراضيـــة الأردنـــي لعـــام 2025: شـــرā للبنـــوû ăلتنظيميـــة، و÷ăوû ąûلجهـــاû þلرقابيـــة )هيئـــة   .6
ûلأوûąق ûلماليـــة وûلبنـــك ûلمركـــزي(، وöليـــاû þلترخيـــص وûلامتثـــال ûلمالـــي.

 ،õلأعضـــاû لبنـــوكû كين مـــنąلمحـــروق بالمشـــاû ماهـــر ąلدكتـــوû لبنـــوكû لعـــام لجمعيـــةû لمديـــرû حّـــبą ،شـــةąلوû āفتتـــاû وفـــي كلمتـــه خـــلال
مؤكـــدûً علـــى ÷هميـــة ûلوąشـــة فـــي ùعـــدû ăûلبنـــوك ûلأăąنيـــة للمرحلـــة ûلمقبلـــة. مضيفـــاً ÷ن هـــذه ûلوąشـــة تأتـــي فـــي وقـــت يشـــهد ûلعالـــم 

فيـــه تحـــولاþ ماليـــة وتقنيـــة متســـاąعة، ÷صبحـــت فيهـــا ûلأصـــول ûلرقميـــة جـــزûًõ لا يتجـــز÷ مـــن ûلمنظومـــة ûلاقتصاăيـــة ûلعالميـــة.

 ąطـــاù لبنـــوك ضمـــنû مـــام÷ ýفـــاق جديـــدö وفتـــح ،čلقطـــاû ûمهمـــة لتنظيـــم هـــذ ýضيـــة يأتـــي كخطـــوûلافترû لأصـــولû لمحـــروق ÷ن قانـــونû وقـــال
ąقابـــي متـــوĆûن يعـــزû Ćلابتـــكاą ويحمـــي ûلاســـتقرû ąûلمالـــي. و÷ضـــاف بـــأن هـــذه ûلوąشـــة تمثـــل خطـــوý عمليـــة نحـــو بنـــاõ منظومـــة مصرفيـــة 
÷ăąنيـــة ÷كثـــر جاهزيـــة وموûكبـــة للتطـــوû þûąلعالميـــة، وفرصـــة مهمـــة لفهـــم ûلالتزûمـــاû þلقانونيـــة وûلفـــرû ĉلمصرفيـــة ûلكامنـــة فـــي عالـــم 

ûلأصـــول ûلرقميـــة.

و÷بـــرû þĆلوąشـــة ÷هميـــة تطويـــر ûلقـــدû þûąلمؤسســـية للبنـــوك ûلأăąنيـــة 
فـــي ûلتعامـــل مـــع ûلأصـــول ûلرقميـــة، لا ســـيما فـــي مجـــالاû þلامتثـــال 
وû ýąûăùلمخاطـــر، وăوąهـــا فـــي قيـــاû ýăلابتـــكاû ąلمالـــي، مـــع ûلتأكيـــد علـــى 
ضـــروýą وجـــوă كـــوąăû قانونيـــة وتقنيـــة مدąبـــة للتفاعـــل مـــع ûلوûقـــع 
 ăلجهـــوû  ąûســـتمرû علـــى  ûلتأكيـــد  تـــم  ûلوąشـــة،  ختـــام  وفـــي  ûلجديـــد. 
ûلتوعويـــة مـــن خـــلال جلســـاþ معمقـــة مســـتقبلية، تشـــمل ûلتدąيـــب 
ــن  ــزĆ مـ ــا يعـ ــة، بمـ ــة مخصصـ ــة ąقميـ ــول مصرفيـ ــر حلـ ــي وتطويـ ûلعملـ
مكانـــة ûلأăąن كمركـــز ùقليمـــي للابتـــكاą فـــي مجـــال ûلتكنولوجيـــا ûلماليـــة 

وûلأصـــول ûلرقميـــة.
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)EDEG( ورشة عمل توعوية حول الأبنية الخضراء وشهادة تقييم 

عقـــدþ جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن وبالشـــرûكة مـــع ûلمجلـــس ûلأăąنـــي للابنيـــة ûلخضـــرõû يـــوم ûلاحـــد ûلموûفـــق 05/10/2025 وąشـــة 
 ąوبحضـــو .)Excellence in Design for Greater Efficiencies-EDEG( تقييـــم ýăوشـــها õûلخضـــرû لأبنيـــةû مـــجûعمـــل توعويـــة حـــول بر

ممثلـــي ûلبنـــوك مـــن ûلدوûئـــر ûلمتعلقـــة بمجـــال ûلتمويـــل ûلعقـــاąي وûلتمويـــل ûلأخضـــر وăوûئـــر ûلهندســـة فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي.

وûفتتـــح ûعمـــال ûلوąشـــة ûلأســـتاĄ فـــاăي مشـــهرûوي مديـــر û ýąûăûلدûąســـاþ وûلسياســـاþ وûلتخطيـــط فـــي ûلجمعيـــة، وûلتـــي هدفـــت ûلـــى 
ـــى ÷هميـــة  ـــه، ûل ـــز ûلتوجـــه نحـــو تمويـــل ûلأبنيـــة ûلخضـــرõû فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي. و÷شـــاû ąلســـيد مشـــهرûوي فـــي كلمت ûلترويـــج وتعزي
ûلتحـــول نحـــو ûلتمويـــل ûلأخضـــر، منوهـــا ûلـــى ûســـترûتيجية ûلتمويـــل ûلأخضـــر ûلتـــي يعمـــل ûلبنـــك ûلمركـــزي مـــع ûلشـــركاõ علـــى تنفيذها، كما 

بيـــن مشـــهرûوي ÷هميـــة ùضافـــة ûلقطـــاû čلعقـــاąي وûلتحـــول ûلـــى ûلأبنيـــة 
 čلأخضـــر، لمـــا للقطـــاû للتحـــول þلفعاليـــاûلأنشـــطة وû ضمـــن õûلخضـــرû
مـــن ÷هميـــة وترûبطـــاû þماميـــة وخلفيـــة فـــي ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي، وهـــو مـــا 
يســـاهم فـــي تســـريع ûلتحـــول نحـــو ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر وûلمســـتدûم. كمـــا 
÷شـــاą مشـــهرûوي ûلـــى ûلفـــرû ĉلعديـــدû ýمـــام ûلقطـــاû čلعقـــاąي، موضحـــاً 
ûن قطـــاû čلانشـــاþûõ يحصـــل علـــى ÷كبـــر حصـــة مـــن ûلتمويـــلاþ مـــن 
 þلتســـهيلاû جمالـــيû لـــي %22 مـــنûحو üąلتـــي تقـــاûلمصرفـــي، وû čلقطـــاû
ûلممنوحـــة بقيمـــة 7.82 مليـــاă ąينـــاăą÷ ąنـــي. كمـــا يقـــدم ûلقطـــاû čلمصرفـــي 

.ăûيـــة للأفـــرąعقا Ċكقـــرو ąينـــاă ąمـــا يزيـــد عـــن مليـــا

وûســـتعرĊ مشـــهرûوي ûلعناويـــن ûلرئيســـية للوąشـــة؛ حيـــث ناقشـــت 
ـــد ûلمرتبطـــة  ـــرû Ćلمنافـــع وûلفوûئ ـــم )EDGE(، و÷ب ـــة ûلخضـــرõû وشـــهاýă تقيي ـــف ûلأبني ـــع منهـــا تعري ûلوąشـــة مجموعـــة مـــن ûلموûضي
بهـــا، ùضافـــة ûلـــى مناقشـــة جـــدوى ûلشـــهاû þûăلتقييـــم وســـبل ąûتباطهـــا بتمويـــل ûلأبنيـــة ûلخضـــرù .õûضافـــة ûلـــى ûلإجابـــة ûلـــى ÷ســـئلة 

ـــر ÷ăوþû تمويـــل ûلأبنيـــة ûلخضـــرõû وąûتبـــط Ąلـــك بشـــهاû þûăلتقييـــم. وûستفســـاû þûąلبنـــوك حـــول تطوي

وبيـــن ســـعاą ýăئيـــس ûلهيئـــة ûلإąûăيـــة للمجلـــس ûلأăąنـــي للأبنيـــة ûلخضـــرû õûلمهنـــدć عبـــدالله بديـــر، ÷ن ûلمجلـــس يســـعى بشـــكل 
 þلفنـــي للمؤسســـاû لدعـــمûيـــب وąلتدû لوعـــي وتقديـــمû فـــعą ن، مـــن خـــلالăąلأû فـــي õûلخضـــرû لأبنيـــةû لـــى تعزيـــز مفهـــومù مســـتمر

.þûõلإنشـــاû čمة فـــي قطـــاûلاســـتدû لخاصـــة، وتشـــجيع تبنـــي معاييـــرûلعامـــة وû

و÷شـــاû ąلمهنـــدć بديـــر ùلـــى ÷ن ûلأبنيـــة ûلخضـــرõû لـــم تعـــد خيـــاûًą ترفيهيـــاً، بـــل ÷صبحـــت ضـــروû ýąقتصاăيـــة وبيئيـــة تســـهم فـــي تقليـــل 
كلـــف ûلتشـــغيل وûســـتهلاك ûلطاقـــة وûلميـــاه، وتحســـين جـــوû ýăلحيـــاûă ýخـــل ûلمبانـــي.

كمـــا ÷كـــد علـــى ÷هميـــة ûلشـــرûكة مـــع ûلقطـــاû čلمصرفـــي لتطويـــر ÷ăوû þûلتمويـــل ûلأخضـــر، وąبطهـــا بمشـــاąيع ûلبنـــاû õلمســـتدûم، ممـــا 
يســـهم فـــي تعزيـــز قـــدû ýąلســـوق ûلمحلـــي علـــى ûلتحـــول نحـــو ûقتصـــاă ÷خضـــر ومنافســـة ùقليميـــة فـــي هـــذû ûلمجـــال.

و÷ضـــاف ÷ن ûلمجلـــس ûلأăąنـــي للأبنيـــة ûلخضـــرõû يرحـــب بـــأي مبـــاýąă مـــن ûلبنـــوك وûلمؤسســـاû þلماليـــة لدعـــم مشـــاąيع ûلأبنيـــة 
ûلخضـــرõû، ويضـــع خبرûتـــه ûلفنيـــة وûلاستشـــاąية فـــي خدمـــة هـــذه ûلجهـــوû ăلوطنيـــة.

 üąومـــد õûلخضـــرû نـــي للأبنيـــةăąلأû لمجلـــسû يـــس فـــيąلتدû هيئـــة õحـــدى ÷عضـــاù ،þلمهندســـة ميســـون خريســـاû ýلخبيـــرû مـــن جهتهـــا تحدثـــت
 čلقطـــاû لتوعويـــة مـــعû لعمـــلû شـــةąعـــن ÷هميـــة عقـــد و .EDGE õûلخضـــرû لمبانـــيû ýăلدولـــي لشـــهاû لتمويـــلû مـــن مؤسســـة ýلمعتمـــدû

ûلمصرفـــي، وûهميـــة ûلتشـــابك مـــع ûلقطـــاč فـــي تنفيـــذ شـــهاû þûăلتقييـــم، وąûتباطهـــا بالوصـــول ûلـــى مصـــاû ąăلتمويـــل ûلأخضـــر ûلدوليـــة.

كمـــا بينـــت ûلســـيدý عبيـــر ûلشـــعلان ممثلـــة مؤسســـة ûلتمويـــل ûلدوليـــة )ă )IFCوą مؤسســـة ûلتمويـــل ûلدوليـــة فـــي هـــذû ûلجانـــب، وûلتعـــاون 
 þûăلشـــهاû ăعتمـــاû ýلمقدمـــة، وتوســـيع قاعـــدû فـــزûلحوû لتعزيـــز وتطويـــر منظومـــة õûلخضـــرû لأبنيـــةû نـــبûلمحلييـــن فـــي جوû õلشـــركاû مـــع
ûلدوليـــة للأبنيـــة ûلخضـــرõû. كمـــا تحدثـــت ûلشـــعلان عـــن ăوą مؤسســـة ûلتمويـــل ûلدوليـــة فـــي ăعـــم ûلتوجـــه نحـــو ûلاقتصـــاû ăلأخضـــر، خصوصـــا 
 čشـــة ضمـــن ÷نشـــطة مشـــروąلوû مة. وتأتـــي هـــذهûلمســـتدûو õûلخضـــرû þûلســـندû ąûلمصرفـــي لإصـــدû čلقطـــاû لمؤسســـة مـــعû تعـــاون

.ûكة مـــع مملكـــة هولنـــدûلدوليـــة بالشـــرû لتمويـــلû لـــذي تنفـــذه مؤسســـةûن وăąلأû لأخضـــر فـــيû õلبنـــاû تطويـــر
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ـــاً،  وناقـــش ûلحضـــوą خـــلال وąشـــة بعـــض ûلتحديـــاû þلمتعلقـــة بتمويـــل ûلأبنيـــة ûلخضـــرõû، منهـــا ûعتمـــاû ăلشـــهاû þûăلدوليـــة محلي
ـــدى ûلمقترضيـــن وûلمطوąيـــن حـــول  ـــز ûلوعـــي ل ـــذ ûلأبنيـــة علـــى û Ċąûلوûقـــع، وضـــروýą تعزي ـــة تنفي ـــة ûلربـــط بيـــن ûلحوûفـــز وûلي وûهمي
ــاû þûąلحضـــوą حـــول ûليـــة ûلحصـــول ûلـــى  ــا ÷جـــاû üلمهندســـة خريســـاþ عـــن ûستفسـ ÷هميـــة ûلتحـــول ûلـــى ûلأبنيـــة ûلخضـــرõû. كمـ

.ýăلشـــهاû þلمملكـــة لتنفيـــذ متطلبـــاû معتمديـــن فـــي õûخبـــر ăووجـــو ))EDGE ýăشـــها

ــذه  ــم هـ ــي تنظيـ ــاهمة فـ ــرõû للمسـ ــة ûلخضـ ــي للأبنيـ ــكره للمجلـــس ûلأăąنـ ــهرûوي عـــن شـ ــيد مشـ ــرû üلسـ ــة، ÷عـ ــام ûلوąشـ ــي ختـ فـ
ûلوąشـــة ûلتـــي تعتبـــر ùضافـــة للعامليـــن فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي، كمـــا تقـــدم ûلحضـــوą بشـــكرهم ûلجزيـــل للمهندســـة خريســـاþ علـــى 
 ûلأخضـــر، مثمنيـــن هـــذû لتمويـــلû لمصرفـــي نحـــوû čلقطـــاû عـــم توجـــهă لبنـــوك فـــيû لتـــي قدمتهـــا، وشـــكرهم لجميعـــةû þلمعلومـــاû
ûلتوجـــه مـــن ûلجمعيـــة ûلـــذي يســـاهم فـــي تعزيـــز قـــدþûą ومعـــاąف ûلعامليـــن فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي بـــأăوû þûلتمويـــل ûلأخضـــر 

وســـبل ûلاســـتفاýă منهـــا محليـــاً وăوليـــاً.

 ورشة عمل مع مجموعة من طلبة الجامعة الأردنية حول القطاع المصرفي والمهارات المطلوبة لسوق العمل

عقدþ جمعية ûلبنوك في ûلأăąن، بالتعاون مع ûلبنك ûلتجاąي ûلأăąني، وąشة عمل تعريفية 
بعنوûن “ûلقطاû čلمصرفي ûلأăąني ومهاû þûąلعمل ûلمستقبلية”، ûستهدفت مجموعة 
من طلبة ûلجامعة ûلأăąنية ضمن مساق مهاþûą سوق ûلعمل ûلذي يدąّسه ûلدكتوą ąعد 

محموû ăلتل.

بالمشاąكين،  بًا  مرحِّ ûلمحروق،  ماهر   ąلدكتوû ûلبنوك  جمعية  عام  مدير  ûلوąشة  وûفتتح 
ومعبّرûً عن تقديره للدكتوą ąعد ûلتل على مباąăته وجهوăه في ûلتنسيق لعقد هذه ûلوąشة، 
كما ثمّن تعاون ûلبنك ûلتجاąي ûلأăąني ûلمستمر مع ûلجمعية في ăعم ûلأنشطة ûلتدąيبية. 
ûلجيل  وتمكين   ،üلشباûو ûلمصرفي   čلقطاû بين  ûلتوûصل  تعزيز  ÷همية  ûلمحروق  و÷كد 
ûلجديد من فهم طبيعة عمل ûلبنوك وûلمهاû þûąلمطلوبة في ظل ûلتحولاû þلتكنولوجية 

.čلقطاû لتي يشهدهاû عةąلمتساû

من جانبه، عبّر ûلدكتوą ąعد محموû ăلتل، ÷ستاû Ąلاقتصاă في ûلجامعة ûلأăąنية، عن شكره للجمعية على سرعة ûلاستجابة وûلتحضير 
ûلمتميز للوąشة، لافتًا ùلى ÷همية هذه ûللقاþûõ في تعزيز ûستعدû ăûلطلبة للانخرċû في سوق ûلعمل، وتزويدهم بالمعرفة ûلعملية حول 

متطلباû þلعمل ûلمصرفي.

كما ûستعرĊ فاăي مشهرûوي، مدير û ýąûăùلدûąساþ وûلسياساþ وûلتخطيط في جمعية ûلبنوك، ûلدوû ąلمحوąي للقطاû čلمصرفي 
ûلأăąني في ăعم ûلاقتصاû ăلوطني وتحفيز ûلنمو، من خلال ăوąه في تمويل مختلف ûلقطاعاû þلاقتصاăية. وقدم مشهرûوي عرضًا شاملًا 
لأبرĆ خصائص ûلبنوك ûلعاملة في ûلمملكة ومؤشرûتها، ùضافة ùلى مناقشة ûلتوجهاû þلحديثة مثل ûلتحول ûلرقمي وûلشمول ûلمالي، 
وما نتج عنها من تغيرþû في سوق ûلعمل ûلمصرفي ومتطلباû þلوظائف ûلجديدý. كما تطرق ùلى ûلمهاû þûąلمستقبلية ûلمرتبطة 
بالمجالاû þلرقمية، مثل تحليل ûلبياناû ،þلأمن ûلسيبرûني، وû ýąûăùلأنظمة ûلتقنية، ùضافة ùلى ûلشهاû þûăلمهنية وûلتقنية ûلتي تساهم 

في تعزيز فرû ĉلخريجين في سوق ûلعمل.

وخلال ûلوąشة، قدّم كل من عروبة ûلشعاą و÷سامة ûلناطوą، من ûلخبرõû وûلمختصين في ûلتدąيب وû ýąûăùلموû ăąûلبشرية في ûلبنك ûلتجاąي 
ûلأăąني، مجموعة من ûلمحاوû ąلمتقدمة حول ûلتحولاû þلرقمية في ûلقطاû čلمصرفي، بما يشمل نمو ûلخدماû þلمصرفية ûلإلكترونية، 
وăوû ąلذكاû õلاصطناعي، وتطوû ąلمدفوعاû þلإلكترونية، وتأثير هذه ûلتغيرþû على طبيعة ûلوظائف. كما تناول ûلمتحدثون öلياû þلتوظيف 
 ýلسيرû لى جانب نصائح عملية في كتابةù ،لبنوكû لفعّال للعمل فيû ăûلاستعدû لمرشحين، وكيفيةû ąختياû لمصرفي، ومعاييرû čلقطاû في

ûلذûتية، وûلاستعدăû للمقابلاû þلشخصية، وتجنب ûلأخطاû õلشائعة لدى ûلخريجين، وùبرû Ćûلمهاû þûąلفنية وûلسلوكية ûلمطلوبة.

 āلمصرفي، حيث طرû čلقطاû لمهني فيû ąلتطوûلتوظيف وû ĉلتي تناولت فرû لمفتوحةû þلنقاشاû لطلبة بشكل لافت خلالû وتفاعل
ûلمشاąكون تساøلاþ حول ûلمهاû þûąلمطلوبة وûلاتجاهاû þلمستقبلية للعمل ûلمصرفي.

وفي ختام ûلوąشة، تم توĆيع شهاû þûăلمشاąكة على ûلطلبة، وسط ÷جوù õûيجابية عكست ûهتمام ûلشباü بالقطاû čلمصرفي وąغبتهم 
في تطوير مهاûąتهم بما يوûكب متطلباþ سوق ûلعمل ûلمتغير.
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 أربع ورش عمل محاكاة للمشروعات الصغيرة والادخار والمزارعين

 ،)DSIK( لدولـــيû لألمانيـــة للتعاونû ąخـــاăلاû لعهـــد وجمعيـــة بنـــوكû ن وبالتعـــاون مـــع مؤسســـة ولـــيăąلأû لبنـــوك فـــيû جمعيـــة þنفـــذ

 Micro Business( ýلصغيـــرû يعąللمشـــا ýلتـــي شـــملت برنامـــج محـــاكاûمتخصصـــة خـــلال عـــام 2025، و ýعمـــل محـــاكا Ĉąبعـــة وą÷

 Savings( ąخـــاăللا ýوبرنامـــج محـــاكا ،)Game

للمزąûعيـــن   ýمحـــاكا وبرنامـــج   ،)Game

مـــن  ûنطلاقـــاً  وĄلـــك   ،)Farmers Game(

 þûąلمهـــاû ـــز جهـــوû ăلجمعيـــة ûلرûميـــة لتعزي

 þûąــد ــاû õلقـ ــة وبنـ ــة ûلماليـ ــة وûلثقافـ ûلرياăيـ

ــع. ــاû þلمجتمـ لمختلـــف فئـ

ûلأعمـــال   ýمحـــاكا" تمريـــن  ويهـــدف 

 üصحـــا÷  ýõكفـــا ąفـــع  ùلـــى   "ýلصغيـــرû

ûلمشـــاąيع ûلصغيـــرý وąوû ăûلأعمـــال فـــي 

ýąûăù مشـــاąيعهم بشـــكل فعّال، وتأهيلهم 

للحصـــول علـــى ûلتمويـــل ûلمناســـب، مـــن 

خـــلال منهجيـــة تعتمـــد علـــى ûلتعلّـــم بالتطبيـــق ûلعملـــي وûتخـــاû Ąلقـــرû þûąûلماليـــة وûلإąûăيـــة ûلســـليمة، بمـــا يمكّـــن ûلمشـــاąكين مـــن 

ûكتســـاû üلمهـــاû þûąلأساســـية ûللاĆمـــة لإنجـــاā مشـــاąيعهم. وخـــلال ûلتمريـــن، جـــرى تقســـيم ûلمشـــاąكين ùلـــى مجموعـــاþ، مثّلـــت 

كل مجموعـــة نموĄجـــاً لعائلـــة تمتلـــك متجـــرûً لبيـــع عصيـــر ûلبرتقـــال، توûجـــه مجموعـــة مـــن ûلأحـــدÿû وûلتحديـــاû þلمختلفـــة، بمـــا 

يتطلـــب ûتخـــاû Ąلقـــرû þûąûلأنســـب للتعامـــل معهـــا. و÷ســـهم Ąلـــك فـــي تمكيـــن ûلمشـــاąكين مـــن ýąûăù ميزûنيـــة ûلمشـــروč ونفقاتـــه، 

 .čلمشـــروû āمة ونجـــاûســـتدû لعامـــة لضمـــانû ýąûăلإû þûąوتطويـــر مهـــا ،þûăûلإيـــرû ýăيـــاĆلمنتـــج، وû ýăلتركيـــز علـــى تحســـين جـــوû مـــع

ـــة تســـاعدهم فـــي  ـــاû úăلمحاســـبة ûلأساســـية، وûلتعـــرّف علـــى ÷ăوþû مالي ـــن، تمكـــن ûلمشـــاąكون مـــن فهـــم مب ـــام ûلتمري وفـــي خت

ـــر  ـــر مهـــاû þûąلتعامـــل مـــع ûلزبائـــن، وفهـــم ÷ساســـياû þلتســـويق وتقدي ـــرþûăû وûلحســـاباû þلختاميـــة، وتطوي ùعـــدăû حســـاباû þلإي

ûلمبيعـــاû þلمتوقعـــة، ùلـــى جانـــب ûلتعـــرّف علـــى ăيناميكيـــاû þلســـوق وûلمنافســـة، وû ýąûăùلموăąيـــن، وتطويـــر ûلمنتجـــاþ، وتعميـــق 

ــا. ûلمعرفـــة بـــإû ýąûăلمشـــاąيع ûلصغيـــرý، مـــن خـــلال فهـــم ûلعلاقـــة بيـــن مؤسســـاû þلتمويـــل وûلعمـــلاõ وûلآثـــاû ąلمترتبـــة عليهـ

 ýąûăلإûو ąخـــاăلاû كين للتعـــرّف علـــى مفاهيـــمąيبيـــة تفاعليـــة للمشـــاąســـتهدف تقديـــم تجربـــة تدû فقـــد )Savings( ąخـــاăلاû مـــا تمريـــن÷ 

ûلماليـــة بأســـلوü عملـــي، بمـــا يســـهم فـــي 

تدعـــم  ÷ساســـية  ماليـــة   þûąمهـــا تطويـــر 

حياتهـــم ûليوميـــة وخططهـــم ûلمســـتقبلية، 

 õبنـــا فـــي   ąلاســـتثماû ÷هميـــة  ويعكـــس 

 .ăûلأفـــرû لـــدى  ûلماليـــة   þûąلقـــدûو ûلوعـــي 

 ،üلشـــباûو ûلأســـر،  ûلتمريـــن  وســـتهدف 

و÷صحـــاû üلمشـــاąيع ûلصغيـــرý، مـــن خـــلال 

محـــاكاý وûقعيـــة لاتخـــاû Ąلقـــرû þûąûلماليـــة 

وûلتعامـــل مـــع ûلتحديـــاû þلمختلفـــة، مـــع 

ûلتركيـــز علـــى û ýąûăùلميزûنيـــة، وûلتخطيـــط 

ûلماليـــة   þûوăلأû وفهـــم   ،úąûللطـــو

ûلأساســـية.
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 تنفيذ 16 محاضرة توعوية وتثقيف مالي في مختلف محافظات المملكة

ـــي  ـــة وûلتثقيـــف ûلمال ـــي ûلعهـــد، سلســـلة مـــن محاضـــرû þûلتوعي ـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن بالتعـــاون مـــع مؤسســـة ول نفـــذþ جمعي

ـــي بلـــغ عدăهـــا 16 محاضـــرý، موĆعـــة علـــى كافـــة محافظـــاû þلمملكـــة. خـــلال عـــام 2025، وûلت

حيـــث جـــاþõ هـــذه ûلمبـــاû ýąăنطلاقـــاً مـــن ûلـــدوû ąلوطنـــي وûلمحـــوąي ûلـــذي تضطلـــع بـــه ûلجمعيـــة فـــي نشـــر ûلمعرفـــة ûلماليـــة 

وûلمصرفيـــة بيـــن ûلأفـــرăû وûلمؤسســـاþ، بمـــا يســـهم فـــي ăعـــم ûلشـــمول ûلمالـــي وتمكيـــن ûلموûطنيـــن مـــن ûتخـــاĄ قـــرþûąû ماليـــة 

ســـليمة ومدąوســـة، خاصـــة فـــي ظـــل ûلتحـــولاû þلاقتصاăيـــة ûلمتســـاąعة وûلتوســـع فـــي ûلخدمـــاû þلماليـــة ûلرقميـــة.

 ،õــا وتـــم عقـــد ûلمحاضـــرþû فـــي ûلمكاتـــب ûلتابعـــة لمؤسســـة ولـــي ûلعهـــد فـــي عـــدă مـــن ûلمحافظـــاþ، وûلتـــي شـــملت ûلزąقـ

وûلعقبـــة، وąùبـــد، وعجلـــون، وجـــرĈ، ومأăبـــا، وûلطفيلـــة، وûلكـــرك، وûلمفـــرق، وûلبلقـــاõ. وûســـتهدفت ûلمحاضـــرþû شـــرûئح 

متعـــدýă مـــن ûلمجتمـــع، شـــملت ûلطلبـــة، وûلشـــباü، وûلنســـاõ، و÷صحـــاû üلمشـــاąيع ûلصغيـــرý وûلمتوســـطة، حيـــث حرصـــت 

ــى  ــول ùلـ ــي ûلوصـ ــة فـ ــق ûلعدûلـ ــا يحقـ ــة، بمـ ــق ûلجغرûفيـ ــى مختلـــف ûلمناطـ ــة ùلـ ــة ûلماليـ ــائل ûلتوعيـ ــال ąسـ ــى ùيصـ ــة علـ ûلجمعيـ

.þــا ــن ûلمحافظـ ــة بيـ ــوû ýلمعرفيـ ــن ûلفجـ ــد مـ ــة ويحـ ــة ûلمصرفيـ ûلمعرفـ

وتناولـــت ûلمحاضـــرû ،þûلتـــي تحـــدÿ بهـــا مجموعـــة مـــن ûلخبـــرõû وûلمختصيـــن فـــي ûلمجـــال مـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي ûلأăąنـــي وûلشـــركة 

ûلأăąنيـــة لأنظمـــة ûلدفـــع وûلتقـــاĉ )جوبـــاك(، موضوعـــاþ متنوعـــة فـــي ÷ساســـياû þلثقافـــة ûلماليـــة، شـــملت û ýąûăùلدخـــل 

 ،ąلاســـتثماûو ąــا ــر ûلمالـــي، وûلتخطيـــط ûلمالـــي للمســـتقبل، وûلاăخـ وùعـــدû ăûلميزûنيـــة ûلشـــخصية، وû ýąûăùلديـــون وتجنـــب ûلتعثـ

ùضافـــة ùلـــى ûلتعريـــف بالخدمـــاþ وûلمنتجـــاû þلمصرفيـــة للأفـــرăû، وąفـــع مســـتوى ûلوعـــي ûلمالـــي وûلحمايـــة مـــن ûلاســـتغلال 

وûلاحتيـــال ûلمالـــي.

ــع  ــأăوû þûلدفـ ــت ûلتعريـــف بـ ــي ûلأăąن، تضمنـ ــي فـ ــع ûلإلكترونـ ــي ûلدفـ ــة فـ ــاوą متخصصـ ــى محـ ــرþû علـ ــتملت ûلمحاضـ ــا ûشـ كمـ

ـــة. ـــة ûلرقمي ـــاû þســـتخدûمها وûلتعامـــل ûلآمـــن معهـــا، بمـــا يعـــزû Ćلثقـــة بالخدمـــاû þلمالي ـــي و÷نوûعهـــا ومفاهيمهـــا، وöلي ûلإلكترون

يشـــاą فـــي هـــذû ûلصـــدă ÷ن تنفيـــذ هـــذه ûلمحاضـــرû þûلتوعويـــة جـــاõ فـــي ùطـــاû ąلأجنـــدû ýلســـنوية ûلمشـــتركة ûلتـــي تنفذهـــا ûلجمعيـــة 

مـــع مؤسســـة ولـــي ûلعهـــد.

كمـــا نفـــذû þلجمعيـــة تمريـــن ûلمزąûعيـــن )û ،)Farmersلـــذي يهـــدف ùلـــى تعزيـــز ûلوعـــي ûلمالـــي لـــدى ûلمزąûعيـــن و÷صحـــاû üلمشـــاąيع 

 þعـــي وتقلبـــاûąلزû Āلمرتبطـــة بالإنتـــاû þلتحديـــاû لتعامـــل مـــعûلماليـــة وû ăąûلمـــوû ýąûăعمليـــة لإ ýعبـــر محـــاكا ،ýلصغيـــرû عيـــةûąلزû

ûلدخـــل، بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز ûلاســـتدûمة ûلماليـــة للمشـــاąيع ûلزûąعيـــة وăعـــم ûســـتقرąûها علـــى ûلمـــدى ûلطويـــل.

وتأتـــي هـــذه ûلبرûمـــج ûلتدąيبيـــة فـــي ùطـــاû ąلـــدوû ąلـــذي تضطلـــع بـــه جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن فـــي ăعـــم ûلتنميـــة ûلاقتصاăيـــة 

وتعزيـــز ثقافـــة ûلـــرýăû وûلثقافـــة ûلماليـــة، مـــن خـــلال بنـــاõ قـــدû þûąلأفـــرăû و÷صحـــاû üلمشـــاąيع وتمكينهـــم مـــن ýąûăù موăąûهـــم 

ûلماليـــة بكفـــاýõ، بمـــا يســـهم فـــي توســـيع قاعـــدû ýلشـــمول ûلمالـــي وتعزيـــز ûلاســـتقرû ąûلمالـــي.
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إصدارات جمعية البنوك خلال عام 2025 و
قامت جمعية البنوك في الأردن خلال عام 2025 بإصدار التقارير والدراسات التالية:

النشرة المصرفية الشهرية
 ýلنشــرû  ąûبإصــد  2025 عــام  خــلال  ûلبنــوك  جمعيــة   þســتمرû
ــرû Ćلمؤشــرû þûلاقتصاăيــة  ûلمصرفيــة ûلشــهرية ûلتــي تتضمــن ÷ب

 .ýجديــد  Ċعــر بطريقــة  وûلمصرفيــة 

تقرير أبرز التطورات المصرفية في الأردن 

خلال عام 2024
÷صـــدþą جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن تقريـــر “÷بـــرû Ćلتطـــوû þûąلمصرفيـــة 
 þلبيانـــاû ســـعة مـــنûلـــذي يحتـــوي علـــى مجموعـــة وû لعـــام 2024” 
وûلمعلومـــاþ وûلمؤشـــرû þûلمصرفيـــة ûلتـــي تخـــص ûلبنـــوك ûلعاملـــة 
فـــي ûلأăąن علـــى ûلمســـتوى ûلإجمالـــي وعلـــى ûلمســـتوى ûلإفـــرăûي، وûلتـــي 
عكســـت متانـــة ûلقطـــاû čلمصرفـــي وûســـتمرąûه فـــي تحقيـــق ûلنمـــو 
ــكل  ــاþ وûلمؤشـــرþû بشـ ــك ûلبيانـ ــر تلـ ــر ûلتقريـ ــا يوفـ ــتقرąû. كمـ وûلاسـ
ăقيـــق معتمـــدû بذلـــك علـــى ûلبيانـــاû þلصـــاýąă مـــن ûلبنـــك ûلمركـــزي 

ــي ûلأăąن. ــة فـ ــوك ûلعاملـ ــي وûلبنـ ûلأăąنـ

ويعكـــس ûلتقريـــر صـــوù ýąيجابيـــة لأû õûăلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي 
ـــى ăعـــم  ـــه عل ـــه وقدąت ـــى ûســـتمرąû متانت ـــدل عل ـــة، مـــا ي ـــرû Ćلمؤشـــرû þûلمالي ـــق نمـــو مســـتقر فـــي ÷ب خـــلال عـــام 2024، حيـــث تمكـــن مـــن تحقي
ûلاقتصـــاû ăلوطنـــي ąغـــم ûلتحديـــاû þلإقليميـــة وûلدوليـــة. فقـــد ąûتفعـــت موجـــوû þûăلبنـــوك ûلعاملـــة فـــي ûلأăąن بنســـبة %5.6 لتصـــل ùلـــى 
69.85 مليـــاă ąينـــاą. وجـــاõ هـــذû ûلنمـــو مدفوعـــاً بزيـــاû ýăلموجـــوû þûăلمحليـــة بنســـبة %5.2 لتصـــل ùلـــى 63.05 مليـــاă ąينـــاù ،ąلـــى جانـــب نمـــو 

ûلموجـــوû þûăلأجنبيـــة بنســـبة %9.3 لتصـــل ùلـــى 6.8 مليـــاă ąينـــاą. وشـــكلت موجـــوû þûăلبنـــوك مـــا نســـبته %184.4 مـــن ûلناتـــج ûلمحلـــي ûلإجمالـــي 
بالأســـعاû ąلجاąيـــة، وهـــو مـــا يعكـــس ûلـــدوû ąلمحـــوąي للبنـــوك فـــي تمويـــل ûلنشـــاû ċلاقتصـــاăي وتوفيـــر ûلســـيولة ûللاĆمـــة للنمـــو.

وفـــي ســـياق مـــوĆûٍ، ÷ظهـــر ûلتقريـــر ÷ن ùجمالـــي ûلوûăئـــع لـــدى ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن شـــهد نمـــوûً لافتـــاً خـــلال عـــام 2024، حيـــث ąûتفـــع ûجمالـــي ûلوûăئـــع 
بنســـبة %6.8 ليصـــل ùلـــى نحـــو 46.7 مليـــاă ąينـــاą. وجـــاõ هـــذû ûلاąتفـــاû čنعكاســـاً لنمـــو وûăئـــع ûلقطـــاû čلخـــاĉ وûلعـــام. كمـــا شـــهدû þلوûăئـــع 
 ýلمســـتمرû لثقـــةû ليـــلًا علـــىă قـــامąلأû تفاعـــاً خـــلال عـــام 2024. وتُعـــد هـــذهąû )ئـــع لأجـــلûăلوûلتوفيـــر وûلطلـــب وû عهـــا )تحـــتûبمختلـــف ÷نو

.þلشـــركاûو ăûلأفـــرû لبنـــوك وعملائهـــا مـــنû لعلاقـــة بيـــنû ها، وعلـــى متانـــةąûســـتقرûنيـــة وăąلأû لمصرفيـــةû þبالمؤسســـا

ووفقـــاً للتقريـــر، فقـــد ســـجلت ûلتســـهيلاû þلائتمانيـــة ûلممنوحـــة مـــن ûلبنـــوك ûلمرخصـــة ąûتفاعـــاً بنســـبة %4.2 لتبلـــغ 34.78 مليـــاă ąينـــاą فـــي 
نهايـــة عـــام 2024، ممـــا يؤكـــد ûســـتمرû ąûلـــدوû ąلتمويلـــي ûلفاعـــل للبنـــوك فـــي تحفيـــز ûلنشـــاû ċلاقتصـــاăي. وشـــكلت ûلقـــروĊ وûلســـلف مـــا 
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نســـبته %60.3 مـــن ùجمالـــي ûلتســـهيلاþ، تلتهـــا Ąمـــم ûلبنـــوك ûلإســـلامية بنســـبة %29.9، فـــي حيـــن بلغـــت حصـــة ûلجـــاąي مديـــن %8.2 مـــن 
ûلإجمالـــي. ÷مـــا توĆيـــع ûلتســـهيلاþ حســـب ûلعملـــة، فقـــد بلغـــت %87.6 بالدينـــاû ąلأăąنـــي و%12.4 بالعمـــلاû þلأجنبيـــة.

 þûõلإنشـاû :لائتمانيـة، وهـيû þلتسـهيلاû لـي ثلثـيûئيسـية علـى حوą يـةăقتصاû þبـع قطاعـاą÷ þĄسـتحوû ،لقطاعـيû يـعĆلتوû وعلـى صعيـد
)22.6%(، ûلخدمـاþ وûلمرûفـق ûلعامـة )17.2%(، ûلتجـاû ýąلعامـة )%16.2(، وûلصناعـة )%11.1(. كمـا شـهدþ بعـض ûلقطاعـاþ نمـوûً وûضحـاً، 

حيـث ąûتفعـت ûلتسـهيلاû þلمقدمـة لقطـاû čلتجـاû ýąلعامـة بنسـبة %16.5، ولقطـاû čلخدمـاþ وûلمرûفـق بنسـبة 9.2%.

وفـــي جانـــب öخـــر، ÷بـــرû Ćلتقريـــر ûلنمـــو ûلمتزûيـــد فـــي ûلخدمـــاû þلمصرفيـــة للأفـــرĄù ،ăû ÷صـــدû þąلبنـــوك فـــي ûلأăąن خـــلال عـــام 2024 مـــا يزيـــد 
 .ąينـــاă ąجماليـــة بلغـــت 1.08 مليـــاù شـــخصي بقيمـــة Ċكمـــا منحـــت ÷كثـــر مـــن 136 ÷لـــف قـــر ،čûلأنـــوû ئتمـــان مـــن مختلـــفû علـــى 191 ÷لـــف بطاقـــة
 ăكذلـــك بلـــغ عـــد .ąينـــاă جماليـــة بلغـــت 867.5 مليـــونù ي، بقيمـــةąســـكني وعقـــا Ċلـــي 33.1 ÷لـــف قـــرûلبنـــوك خـــلال عـــام 2024 حوû فيمـــا منحـــت
ـــاą. ويأتـــي ûلتوســـع فـــي قـــروĊ وتمويـــلاû þلأفـــرăû ضمـــن  قـــروû Ċلســـياþûą 49 ÷لـــف قـــرĊ بقيمـــة ùجماليـــة وصلـــت ùلـــى 629 مليـــون ăين

جهـــوû ăلبنـــوك فـــي تعزيـــز ûلشـــمول ûلمالـــي وتحســـين ûلوصـــول ùلـــى ûلخدمـــاû þلماليـــة.

وبيـن ûلتقريـر ÷ن مؤشـرû þûلمتانـة ûلماليـة تعكـس سـلامة ûلجهـاû Ćلمصرفـي ûلأăąنـي. حيـث بلغـت نسـبة ûلديـون غيـر ûلعاملـة %5.6 وهـي 
ضمـن ûلمسـتوياû þلآمنـة ăوليـاً، مـا يعكـس جـوýă محافـظ ûلبنـوك ûلائتمانيـة. وبلغـت نسـبة تغطيـة %74.5، ليشـكل ûلجـزõ غير ûلمغطى 
مـن ûلديـون غيـر ûلعاملـة نسـبة %6.1. وبلغـت نسـبة كفايـة û ć÷ąلمـال %18، وهـي ÷علـى مـن متطلبـاû þلبنـك ûلمركـزي ûلأăąنـي ولجنـة بـاĆل 
ûلبالغـة. كمـا بلغـت نسـبة ûلسـيولة ûلقانونيـة %144.7 متجـاوû ýĆلحـد ûلأăنـى ûلمطلـوü )%100( بهامـش مريـح. وبلـغ معـدل ûلعائـد علـى 
.čلتشـغيلية للقطـاû ýõلكفـاû ąûسـتمرûلربحيـة وû ąûسـتقرû لمسـاهمين %9.1، ممـا يعكـسû لعائـد علـى حقـوقû 1.1، ومعـدل% þûăلموجـوû

وفيما يتعلق بالتوĆيع ûلجندąي للعملاû õلأفرăû لدى ûلبنوك ûلعاملة في ûلأăąن، فقد بين ûلتقرير ÷ن نسبة ÷صحاû üلوûăئع من ûلذكوą شكل 
%63.2 من ùجمالي عدû ăلموăعين لدى ûلبنوك ûلعاملة في ûلأăąن، فيما بلغت نسبة ÷صحاû üلوûăئع من ûلإناÿ حوûلي %36.8. كما شكلت 
وûăئع ûلذكوą %71.8 من ùجمالي قيمة وûăئع ûلأفرăû لدى ûلبنوك في ûلأăąن، مقاąنة بنسبة %28.2 للإناÿ. بينما بلغت نسبة ûلمقترضين 
ûلذكوą %76.5 من ùجمالي عدû ăلمقترضين ûلأفرăû، فيما بلغت نسبة ûلمقترضين ûلإناÿ %23.5. كما شكلت قروû Ċلذكوą %79.1 من 

ùجمالي قيمة قروû Ċلأفرăû من ûلبنوك ûلعاملة في ûلأăąن، فيما بلغت نسبة قيمة قروû Ċلإناÿ حوûلي 20.9%.

وفيمـــا يخـــص ûلانتشـــاû ąلجغرûفـــي للبنـــوك ûăخـــل ûلمملكـــة، فقـــد ÷شـــاû ąلتقريـــر ÷ن عـــدă فـــروû čلبنـــوك بلـــغ 869 فرعـــا و53 مكتبـــاً بالإضافـــة 
ûلـــى 2365 جهـــاĆ صـــرûف öلـــي فـــي نهايـــة عـــام 2024.

كمـــا تنـــاول ûلتقريـــر ÷û õûăلبنـــوك ûلمدąجـــة فـــي بوąصـــة عمـــان مـــن حيـــث ûلرقـــم ûلقياســـي لأســـعاû ąلأســـهم وحجـــم ûلتـــدûول ومســـاهمة 
غيـــر ûلأăąنييـــن فـــي ملكيـــة ÷ســـهم ûلبنـــوك ûلأăąنيـــة. وتنـــاول ûلتقريـــر هيـــكل ÷ســـعاû ąلفائـــدý علـــى ûلوûăئـــع وتطـــوþûą ÷ســـعاû ąلفائـــدý علـــى 
 þلخدمـــاû لتقريـــر ÷هـــمû Ċســـتعرû لنقديـــة، كمـــاû لسياســـةû þûوă÷ علـــى ýلفائـــدû ąســـعا÷ þûąوتطـــو ،ýلفائـــدû ąوهامـــش ÷ســـعا ،þلتســـهيلاû

ûلمصرفيـــة ûلجديـــدû ýلتـــي قامـــت ûلبنـــوك ûلعاملـــة فـــي ûلأăąن بإăخالهـــا عـــام 2024.

ـــر ûلضـــوõ ÷يضـــاً علـــى ûلتطـــوû þûąلكبيـــرý فـــي ÷نظمـــة ûلمدفوعـــاû þلإلكترونيـــة، حيـــث توســـعت خدمـــاþ نظـــام ùي-فوûتيركـــم  وســـلط ûلتقري
ـــى  ـــة ûلمرتبطـــة بهـــا، ùل ـــة وûلحســـاباû þلمالي ـــاýă عـــدû ăلمحافـــظ ûلإلكتروني )eFAWATEERcom( ونظـــام كليـــك )CliQ( بشـــكل لافـــت، مـــع Ćي

جانـــب ûلاąتفـــاč فـــي عـــدă وقيمـــة ûلحـــركاû þلتـــي تمـــت عبـــر قنـــوû þûلإنترنـــت وûلموبايـــل ûلمصرفـــي ونقـــاû ċلبيـــع. كمـــا شـــهدû þلبنـــوك ăùخـــال 
.õلعمـــلاû لرقمـــي وتدعـــم تجربـــةû لتحـــولû Ćلتـــي تعـــزû ýلجديـــدû لرقميـــةû لمصرفيـــةû þلخدمـــاû مـــن ăعـــد

ـــر تطـــوûًą فـــي حجـــم ûلكـــوû ąăûلعاملـــة فـــي ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن؛ حيـــث بلـــغ عـــدû ăلعامليـــن  ÷مـــا فـــي مجـــال ûلمـــوû ăąûلبشـــرية، فقـــد ąصـــد ûلتقري
 þك مئـــاąلتأهيـــل، حيـــث شـــاûيـــب وąلتدû فـــي ąلاســـتثماû لبنـــوكû صلـــتûلبنـــوك فـــي نهايـــة عـــام 2024. كمـــا وû 22996 موظفـــاً وموظفـــة فـــي

ûلموظفيـــن فـــي ăوþûą تدąيبيـــة متخصصـــة خـــلال عـــام 2024، وąûتفعـــت نســـبة مشـــاąكة ûلإنـــاÿ فـــي ûلقـــوى ûلعاملـــة ûلمصرفيـــة لتكـــون مـــن 
÷علـــى ûلنســـب فـــي ûلقطاعـــاû þلاقتصاăيـــة ûلأăąنيـــة.

علمـــاً ÷ن تقريـــر ÷بـــرû Ćلتطـــوû þûąلمصرفيـــة لعـــام 2024 تضمـــن توســـعاً ملحوظـــاً مقاąنـــة بإصـــدąû عـــام 2023، مـــن حيـــث ûلمحتـــوى وûلتحليـــل 
وûلبيانـــاþ، حيـــث ÷ضيفـــت محـــاوą وجـــدûول جديـــدý تعكـــس ûلتطـــوû þûąلحديثـــة فـــي ûلقطـــاû čلمصرفـــي ûلأăąنـــي، مـــع تعزيـــز ûلتركيـــز علـــى 

.þûلمؤشـــرû لمســـتحدثة وتحديـــث لمختلـــفû لمصرفيـــةû þلخدمـــاûلرقمـــي وû لتحـــولû

ويعكس ûلتقرير صوýą وûضحة للأû õûăلمتميز للبنوك ûلعاملة في ûلأăąن ويبرĆ مساهمتها في ûلتنمية ûلاقتصاăية وûلاجتماعية، كما يؤكد 
ûلتقرير ÷ن ûلقطاû čلمصرفي ûلأăąني يدخل عام 2025 بأسس مالية قوية، وهيكل متين للسيولة وû ć÷ąلمال، وûسترûتيجية وûضحة لتعزيز 

ûلابتكاû ąلرقمي وتوسيع قاعدû ýلشمول ûلمالي، بما يسهم في ترسيخ مكانة ûلأăąن كمركز مالي ومصرفي متطوą في ûلمنطقة ûلعربية.
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دراســة الاداء المقــارن للبنــوك العاملــة 
2023 و2024 فــي الاردن خــلال عامــي 

÷صــدþą جمعيــة ûلبنــوك فــي ûلأăąن ûąăســة ” ûلأû õûăلمقــاąن للبنــوك 
ûلعاملــة فــي ûلأăąن خــلال عامــي 2023 و″2024. وتأتــي هــذه ûلدûąســة 
لتحمــل فــي طياتهــا تلخيصــاً وûفيــاً لمجمــل ûلتطــوû þûąلتــي شــهدتها 
ــةً مــع ûلعــام  ûلبنــوك ûلعاملــة فــي ûلمملكــة خــلال ûلعــام 2024 مقاąن
ûلســابق 2023. حيــث تنــاول ûلجــزû õلأول تطــوû ąلبنــوû ăلرئيســية فــي 
 þلتســهيلاûو þûăلموجــوû جمالــيù لمالــي مــن حيــثû لمركــزû قائمــة
وûلوûăئــع فــي ûلبنــوك ûلعاملــة فــي ûلأăąن، بالإضافــة لحقــوق ûلملكيــة 
 ċلنشــاû حجــم  علــى  ûلوقــوف  ûلتحليــل   ûهــذ ويتيــح  ûلمــال.   ć÷ąو
ûلمصرفــي ومتانــة ûلبنيــة ûلماليــة للبنــوك. ÷مــا ûلجــزû õلثانــي فيتضمــن 
علــى ÷هــم بنــوă قائمــة ûلدخــل للبنــوك ûلعاملــة فــي ûلأăąن خــلال ûلعــام 

2024 وûلمتمثلــة فــي ûلربــح قبــل ûلضريبــة وصافــي ûلربــح بعــد ûلضريبــة، وهــو مــا يوفر مؤشــرûً على كفــاû ýõلعملياþ وûلربحية ûلتشــغيلية. 

وتنــاول ûلجــزû õلثالــث ÷هــم مقاييــس ûلربحيــة للبنــوك ûلعاملــة فــي ûلأăąن، وûلتــي تربــط بيــن قائمــة ûلمركــز ûلمالــي وقائمــة ûلدخــل، وتتمثــل 
 ćلملكيــة فــي عــام 2024. وهــو مــا يســاعد فــي قيــاû لعائــد علــى حقــوقû ومعــدل þûăلموجــوû لعائــد علــىû لمقاييــس فــي معــدلû هــذه

.āبــاąلأû لماليــة لتوليــدû ăąûلمــوû مûســتخدû لفعاليــة فــيû مــدى

÷مــا ûلجــزû õلرûبــع فيتنــاول ÷هــم مؤشــرû þûلمتانــة ûلماليــة للبنــوك بمــا فــي Ąلــك نســبة كفايــة û ć÷ąلمــال ونســبة ûلديــون غيــر ûلعاملــة ùلــى 
 õلجزû لرقابيــة. فيما تنــاولû þلاســتجابة للمتطلبــاûلائتمانيــة وû لمخاطــرû جهــةûلبنــوك علــى موû ýąلتــي تعكــس مــدى قــدûلديــون، وû جمالــيù
ûلخامــس مؤشــرû þûلنشــاû ċلاقرûضــي للأفــرăû خــلال عــام 2024، وûلــذي يركــز علــى قيمــة ûلقــروû Ċلشــخصية وûلســكنية ûلممنوحــة مــن 

ûلبنــوك للأفــرăû، ممــا يعكــس ăوû ąلبنــوك فــي تمويــل ûلأفــرăû وفــي تحفيــز ûلاســتهلاك وتعزيــز ûلقطــاû čلعقــاąي.

وتنــاول ûلجــزû õلســاćă ÷هــم ûلمؤشــرû þûلجندąيــة للعمــلاû õلافــرăû، بمــا فيهــا توĆيــع ûلقــروĊ وûلوûăئــع بيــن ûلذكــوą وûلإنــاÿ، بما يعكس 
 čلفــروû ăلتــي تتنــاول عــدûلمصرفــي وû ąلانتشــاû þûفــي مؤشــر ýõûلســابع فيتضمــن قــرû õلجــزû لمصرفيــة. ÷مــاû þلخدمــاû مــدى شــمول
وûلصرûفــاû þلآليــة للبنــوك ûلعاملــة فــي ûلمملكــة. و÷خيــرûً فقــد جــاû õلجــزû õلثامــن ليعكــس تطــوą وتوĆيــع ûلمــوû ăąûلبشــرية فــي ûلبنــوك 

.ÿلإنــاûو ąلذكــوû يعهــم بيــنĆلمصرفــي وتوû čلقطــاû لعامليــن فــيû ăلــك عــدĄ ن فــي عــام 2024، بمــا فــيăąلأû لعاملــة فــيû

التقرير السنوي السادس والأربعين 

لجمعية البنوك
وûلأąبعيــن   ćăلســاû ûلســنوي  ûلتقريــر  ûلجمعيــة   þąصــد÷
لعــام 2024، وûلــذي تضمــن عرضــاً للتطــوû þûąلاقتصاăيــة علــى 
 þûąلتطــوûو  ،2024 عــام  خــلال  وûلمحلــي  ûلعالمــي  ûلمســتوى 
 ýلفائدû ąســعا÷ þûąن بمــا فيهــا تطــوăąلأû لمصرفيــة فــيûلنقديــة وû
علــى ÷ăوû þûلسياســة ûلنقديــة وûلتطــوû þûąلمصرفيــة فــي عــام 
 þûĆنجــاùو þنشــاطا Ćلتقريــر علــى ملخــص بأبــرû 2024. كمــا تضمــن

مدقــق  وتقريــر  ûلماليــة   þلبيانــاûو  ،2024 عــام  فــي  ûلجمعيــة 
 .2024 للعــام   þلحســاباû
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جمعيــة البنــوك فــي الأردن تصــدر دراســة 
بعنــوان “جاهزيــة الخريجيــن لســوق العمل 
الواقــع  تحليــل  الأردن:  فــي  المصرفــي 

المســتقبلية” المهــارات  واستشــراف 
÷صـــدþą جمعيـــة ûلبنـــوك فـــي ûلأăąن ûąăســـة ÷عدتهـــا حـــول وûقـــع 
توظيـــف ûلخريجيـــن ûلجـــدă فـــي ûلبنـــوك ûلعاملـــة فـــي ûلمملكـــة 
 þلكفايـــاûو þûąلمهـــاû علـــى õلضـــوû خـــلال عـــام 2024، حيـــث تســـلط
ûللاĆمـــة للاندمـــاĀ فـــي ســـوق ûلعمـــل ûلمصرفـــي، فـــي ظـــل ûلتحـــول 

.čلقطـــاû لـــذي يشـــهدهû čąلمتســـاû لرقمـــيû

حيـــث ÷ظهـــرû þلدûąســـة ÷ن ûلخريجيـــن ûلجـــدû ăســـتحوĄوû علـــى 
تركـــز  مـــع   ،2024 عـــام  ûلبنـــوك  فـــي   þلتعيينـــاû نصـــف  حوûلـــي 

ـــامٍ وûضـــح فـــي ûلتوظيـــف فـــي ûلوظائـــف ûلرقميـــة وûلتقنيـــة وûلتحليليـــة. كمـــا  ûلتوظيـــف فـــي ûلوظائـــف ûلتشـــغيلية، ùلـــى جانـــب تن
 þûąلمهـــاû لبنـــوك، خاصـــة فـــيû þحتياجـــاûلجامعـــي وû ـــم ـــى ûلفجـــوû ýلقائمـــة بيـــن مخرجـــاû þلتعلي ســـلطت ûلدûąســـة ûلضـــوõ عل
ûلتقنيـــة وûلرقميـــة، مؤكـــدý ÷هميـــة تعزيـــز ûلتدąيـــب ûلعملـــي وûلشـــرûكة بيـــن ûلجامعـــاþ وûلقطـــاû čلمصرفـــي. وتوقعـــت ûلدûąســـة 
 ýăعـــاù ني، ممـــا يســـتدعيûصطناعـــي، و÷خصائـــي ÷مـــن ســـيبرû õكاĄ خصائـــي÷ ،þمثـــل: محلـــل بيانـــا ýتوســـعاً فـــي وظائـــف جديـــد

ــتقبلية. ــاû þûąلمسـ ــذه ûلمهـ ــمل هـ ـــة لتشـ هيكلـــة ûلبرûمـــج ûلأكاăيمي

و÷وصـــت ûلدûąســـة بضـــروýą تطويـــر ûلمناهـــج ûلجامعيـــة لتشـــمل ûلمهـــاû þûąلرقميـــة وûلمصرفيـــة ûلحديثـــة مثـــل ûلتحـــول ûلرقمـــي 
ــز  ــة، وتعزيـ ــدى ûلطلبـ ــي لـ ــل ûلجماعـ ــل وûلعمـ ــلوكية وûلتوûصـ ــاû þûąلسـ ــز ûلمهـ ــاþ، وتعزيـ ــل ûلبيانـ ــي وتحليـ ــذكاû õلاصطناعـ وûلـ
ûلشـــرûكة بيـــن ûلجامعـــاþ وûلبنـــوك، ùضافـــة لضـــروýą تعزيـــز ûلتدąيـــب ûلعملـــي وûلتطبيقـــاû þلعمليـــة ضمـــن ûلتعليـــم ûلجامعـــي.

المشهد المالي والاقتصادي
)ABJ PANORAMA(

 þûąلتطـــوû Ćــر سلســـلة تتضمـــن خلاصـــاþ لإلقـــاû õلضـــوõ علـــى ÷بـ
 þûăقيـــا ûمـــا  يضـــع  وبمـــا  ûلمملكـــة  فـــي  وûلاقتصاăيـــة  ûلماليـــة 
فـــي  وûلاقتصاăيـــة  ûلماليـــة   þûąلتطـــوû  Ćبـــر÷ ûلمصرفـــي   čلقطـــاû

ûلحالـــي.  ûلمشـــهد 
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تقرير الطريق نحو الاستدامة 2024
في  ûلأخضر  وûلتمويل  ûلمالية  ûلاستدûمة  ăعم  نحو  توجهاتها   ąطاù في 
ûلقطاû čلمصرفي، ÷طلقت جمعية ûلبنوك تقرير “ûلطريق نحو ûلاستدûمة 
لعام 2024” وûلذي يهدف ûلى توثيق وûستعرĊû ÷برù ĆنجاþûĆ و÷نشطة 

ûلجمعية في مجال ûلاستدûمة وûلتمويل ûلأخضر خلال ûلعام 2024.

ûن  ûلمحروق،  ماهر   ąلدكتوû ûلأăąن  في  ûلبنوك  جمعية  عام  مدير   ąو÷شا
ûلتقرير يركز على مساهماû þلجمعية في بناû õلقدû þûąلتي ستقوă عملية 
ûلجمعية  ûن  ûلمحروق  وبين  وûلمستدûم.  ûلأخضر  ûلتمويل  نحو  ûلتحول 
قامت في عام 2024 بعقد مجموعة من ûلوĈą وûلبرûمج ûلتدąيبية ûلنوعية 

في مجالاû þلتمويل ûلأخضر وûلاستدûمة ûلمصرفية، ووصل عدû ăلمتدąبين فيها ûلى 210 متدüą في عام 2024.

وتحدû ÿلمحروق عن øąية ûلجمعية حول مجالاû þلاستدûمة وûلتمويل ûلأخضر، مشيرû ûلى ûن توجهاû þلجمعية تأتي ضمن øąية ûلتحديث 
ûلاقتصاăي وùطاą توجهاû þلبنك ûلمركزي في جوûنب تعزيز ûلاستدûمة وûلتحول نحو ûلاقتصاû ăلأخضر وخصوصاً ûسترûتيجية ûلتمويل ûلأخضر.

وعلى ûلمستوى ûلمصرفي بين ûلمحروق ûن ûلقطاč سيستمر في ûلعمل على ûلعديد من ûلجوûنب ûلهامة منها؛ بناõ خطط ûلتمويل 
ûلأخضر وتطوير ûلمنتجاû þلخضرõû، وûلعمل على تطوير ÷ăوû þûلحوكمة ûلبيئية وûلاجتماعية في ûلبنوك وخصوصا بناû õلأقسام وûلدوûئر 
وûللجان ûلمعنية بالاستدûمة، هذû بالإضافة ûلى قيام ûلبنوك بتطوير ûسترûتيجياتها ûلمتعلقة ببناõ خطط ûلانتقال ûلوûضحة، كما شكلت 
ûلبنوك ûلجان ûلمتعلقة بالاستدûمة، وعلى مستوى مجالس ûلإýąûă للإشرûف على ûسترûتيجياû þلاستدûمة. و÷صدþą تقاąير ûلاستدûمة 

.)GRI( يرąلتقاû ăûلعالمية لإعدû ýąăلمباû ومعايير )ASE( نيةăąلأû لماليةû قûąلأوû هيئة þلتي تتماشى مع متطلباû

 þلملفاû لعديد منû لعمل علىû ستكمالû لىû نها ستسعىû لىû ûًلمستقبلية مشيرû لجمعيةû þلمحروق ÷يضا توجهاû Ċستعرû كما
وûلموûضيع ûلفنية للتمويل ûلأخضر وûلاستدûمة وûلحوكمة ûلبيئية وûلاجتماعية وبالشرûكة مع كافة ûلشركاõ، وĄلك خلال ûلعام 2025 
وûلاعوûم ûلقاăمة، مؤكدû ûن ûلجوûنب ûلاستدûمة لا تتعلق فقط بأعمال ûلقطاû čلمصرفي، بل تتجاوĄ Ćلك نحو ÷ăوąû ÷وسع ûقتصاăية 

وûجتماعية وبيئية مستقبلية.

 ،)SBFN( مûلمستدû لتمويلûلمصرفية وû þلخدماû لى شبكةû لانضمامû 2024 لجمعية في عامû þûĆنجاù Ćلتقرير فان من ÷برû وبحسب
 þلمؤسساûو þلشركاû تطوعية عالمية تُعنى بتشجيع ýąăلذي يُعتبر ÷كبر مباû ،ýلمتحدû لعالمي للأممû لميثاقû لىù لجمعيةû نضمامûو
على تبني مباû úăلاستدûمة وûلمسؤولية ûلاجتماعية. بالإضافة ûلى عقد ûلنسخة ûلثانية من منتدى ûلتمويل ûلأخضر وûلذي جاõ بعنوûن 
 õساøą لمصرفية منû þûăلقياû “ûلتمويل ûلأخضر: ضروýą ملحة لمستقبل ûلقطاû čلمصرفي”، وûلذي شهد مشاąكة وûسعة من 

مجالس ûلإýąûă وûلإû þûąûăلتنفيذية، بالإضافة ûلى مشاąكة ûلعديد من ûلجهاû þلحكومية وûلمؤسساþ وûلمنظماû þلدولية.

ويغطي ûلتقرير ÷يضا مجموعة من ûلأنشطة وûلفعالياû þلتي قامت بها ûلجمعية ولجنة ûلتمويل ûلأخضر فيها، وûلتي ûسند ûليها مهمة 
ûلمساهمة في تعزيز وترويج مفهوم ûلتمويل ûلأخضر وĆياû ýăلوعي وûلمعرفة به لدى ûلبنوك ûلعاملة في ûلمملكة. حيث ساهمت 
ûللجنة بتطوير ÷عمال ûلتحول ûلأخضر في ûلقطاû čلمصرفي من خلال ûلعديد من ûلمباþûąă. كما ąûتبطت ûعمال ûللجنة في ùيصال 

ûلجوûنب ûلفنية وûلعملية للتمويل ûلأخضر مع كافة ûلشركاû õلدوليين وûلاقليمين وûلمحليين.

دراسة تحليلية بعنوان: مرونة البنوك في 

الأردن في مواجهة الأزمات 
÷صــدþą جمعيــة ûلبنــوك ûąăســة تحليليــة بعنــوûن »مرونــة ûلبنــوك 
ûلبنــوك  ÷ن   þظهــر÷ وûلتــي   ،)þمــاĆلأû موûجهــة  فــي  ûلأăąن  فــي 
 þمــاĆلأû جهــةûســتثنائية فــي موû ن ÷ثبتــت مرونــةăąلأû لعاملــة فــيû
ûلاقتصاăيــة وûلسياســية ûلتــي مــرþّ بهــا ûلمنطقــة خــال ûلعقديــن 
 ûًąلعالميــة عــام 2008 ، مــروû لماليــةû مــةĆلأû مــن ûًõلماضييــن، بــدû
بتدûعيــاû þلربيــع ûلعربــي وجائحــة كوąونــا، وصــولًا ùلــى ûلحــرü علــى 

غــزý فــي عــام 2023.
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إصــدارات مجـلـــة البنوك فـي الأردن
÷صدû þąلجمعية عشرý ÷عدăû من مجلة ûلبنوك في 

ûلأăąن خلال عام 2025
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ûلفصل
ûلرûبع

ûلبياناû þلمالية للجمعية 
 þلحساباû وتقرير مدقق

لعام 2025 

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
120



ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
121



تقريـر مدقـق الحسـابات المسـتقل الـى السـادة 
أعضاء جمعية البنوك في الأردن عمان – المملكة 

الأردنية الهاشـمية
تقرير حول تدقيق القوائم المالية

الـــرأي
لقــد قمنــا بتدقيــق ûلقوûئــم ûلماليــة لجمعيــة ûلبنــوك فــي ûلأăąن )ûلجمعيــة( وûلتــي تتكــون مــن قائمــة ûلمركــز ûلمالي كما فــي 31 كانون 
ûلأول 2025 وقائمــة ûلدخــل ûلشــامل وقائمــة ûلتغيــرþû فــي حقــوق ûلجمعيــة وقائمــة ûلتدفقــاû þلنقديــة للســنة ûلمنتهيــة فــي Ąلــك 

ûلتاąيــخ وûلايضاحــاþ حــول ûلقوûئــم ûلماليــة وûلمعلوماû þلمتعلقة بالسياســاû þلمحاســبية ûلجوهرية.

فــي ą÷ينــا، ùن ûلقوûئــم ûلماليــة ûلمرفقــة تُظهــر بعدûلــة، مــن كافــة ûلنوûحــي ûلجوهريــة، ûلمركــز ûلمالــي للجمعيــة كمــا فــي 31 كانــون 
ûلأول 2025 و÷õûăهــا ûلمالــي وتدفقاتهــا ûلنقديــة للســنة ûلمنتهيــة فــي Ąلــك ûلتاąيــخ وفقــاً لمعاييــر ûلتقاąيــر ûلمالية ûلدوليــة – ûلمعايير 

.)IASB( لدوليــةû لمحاســبةû عــن مجلــس معاييــر ýąăلصــاû )IFRS Accounting Standards( لمحاســبيةû

أساس الرأي
لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاً للمعاييــر ûلدوليــة للتدقيــق، ùن مســؤولياتنا وفقــاً لهــذه ûلمعاييــر مفصلــة ÷كثــر ضمــن بنــد مســؤولية 
مدقــق ûلحســاباþ عــن تدقيــق ûلقوûئــم ûلماليــة ûلــوýăąû فــي تقريرنــا هــذû. نحــن مســتقلون عــن ûلجمعيــة وفقــاً لقوûعــد ûلســلوك 
ûلمهنــي للمحاســبين ûلقانونييــن )بمــا فــي Ąلــك معاييــر ûلاســتقلالية ûلدوليــة( ûلصــاýąă عــن ûلمجلــس ûلدولــي لمعاييــر ûلســلوك 
ûلمهنــي للمحاســبين بالإضافــة ùلــى متطلبــاû þلســلوك ûلمهنــي ûلاخــرى ûلملائمــة لتدقيــق ûلقوûئــم ûلماليــة فــي ûلأăąن، وقــد ûلتزمنــا 
بمتطلبــاû þلســلوك ûلمهنــي ومتطلبــاû þلمجلــس ûلدولــي لمعاييــر ûلســلوك ûلمهنــي للمحاســبين. لقــد قمنا بالحصــول على ÷ăلة 

تدقيــق كافيــة وملائمــة وتوفــر ÷ساســاً لإبــدû õûلــر÷ي.

مسؤولية الإدارة والمسؤولين المكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية
ــر ûلماليــة ûلدوليــة – ûلمعاييــر  ùن ûلإýąûă مســؤولة عــن ùعــدăû هــذه ûلقوûئــم ûلماليــة وعرضهــا بصــوýą عاăلــة وفقــاً لمعاييــر ûلتقاąي
ûلمحاســبية )IFRS Accounting Standards( ûلصــاýąă عــن مجلــس معاييــر ûلمحاســبة ûلدوليــة )IASB(، بالإضافــة ûلــى تحديــد نظــام 

ûلرقابــة ûلدûخلــي ûلضــروąي لإعــدăû قوûئــم ماليــة خاليــة مــن ûلأخطــاû õلجوهريــة ســوû õûلناتجــة عــن ûحتيــال ÷و عــن غلــط.

كمــا ÷ن ûلإýąûă مســؤولة عــن تقييــم قــدû ýąلجمعيــة علــى ûلاســتمرąû كمنشــأý مســتمرý وûلإفصــاā عــن ûلأمــوû ąلمتعلقــة بمبــد÷ 
ûلاســتمرąûية بمــا فــي Ąلــك ûســتخدûم مبــد÷ ûلاســتمرąûية فــي ûلمحاســبة عنــد ùعدû ăûلقوûئم ûلماليــة، ùلا ûĄù كان في نيــة ûلإýąûă تصفية 

للجمعيــة ÷و ùيقــاف عملياتهــا ÷و عــدم وجــوă ÷ي بديــل وûقعــي öخــر ســوى ûلقيــام بذلــك.

ùن ûلمكلفين بالحوكمة مسؤولون عن ûلاشرûف على عملية ùعدû ăûلتقاąير ûلمالية للجمعية.
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مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق القوائم المالية
ùن ÷هدûفنــا تتمثــل بالحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن ûلقوûئــم ûلماليــة ككل خاليــة مــن ûلأخطــاû õلجوهريــة ســوû õûلناتجة عــن ùحتيال 
÷و عــن غلــط وùصــدąû تقريــر ûلتدقيــق ûلــذي يتضمــن ą÷ينــا. ûن ûلتأكيــد ûلمعقــول هــو تأكيــد عالــي ûلمســتوى ولكنــه ليــس ضمانــة ÷ن 
ûلتدقيــق ûلــذي يجــري وفقــاً للمعاييــر ûلدوليــة للتدقيــق سيكشــف ûăئمــاً خطــأ جوهريــا عنــد وجــوăه. ùن ûلأخطــاõ قــد تحــدÿ نتيجــة 
 ýلمتخذû يةăلاقتصاû þûąûلقــرû ن يكــون لهــا تأثير علىû و مجتمعــةً يمكــن÷ ýًăكانــت منفــر ûĄù ،هــا جوهريــةąعتباû لاحتيــال ÷و غلــط ويتــم

مــن قبــل مســتخدمي هــذه ûلقوûئــم ûلماليــة.

ùننــا نقــوم بمماąســة ûلاجتهــاû ăلمهنــي وûلمحافظــة علــى ûلشــك ûلمهنــي كجــزõ مــن ûلتدقيــق وفقــاً للمعاييــر ûلدوليــة للتدقيــق، 
وكذلــك نقــوم بمــا يلــي:

 þûõûجــرû حتيــال ÷و غلــط، و تصميــم وتنفيــذû لناتجــة عــنû õûلماليــة، ســوû ئــمûلقوû لجوهريــة فــيû õلاخطــاû تحديــد وتقييــم مخاطــر 
تدقيــق تســتجيب لهــذه ûلمخاطــر وûلحصــول علــى ÷ăلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة توفــر ÷ساســاً لإبــدû õûلــرûي. ùن خطــر عــدم 
ûكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن ûحتيــال يعــد ÷كبــر مــن Ąلــك ûلناتــج عــن غلــط، لمــا قــد يتضمنــه ûلاحتيــال مــن توûطــؤ ÷و تزويــر ÷و 

حــذف متعمــد ÷و تأكيــدþû غيــر صحيحــة ÷و تجــاوĆ لنظــام ûلرقابــة ûلدûخلــي..

 ûلحصــول علــى فهــم لنظــام ûلرقابــة ûلدûخلــي ûلمتعلــق بالتدقيــق وĄلــك لتصميــم ùجــرþûõû تدقيــق ملائمــة للظــروف وليس بهدف 
ûبــدą õû÷ي حــول مــدى فعاليــة نظــام ûلرقابــة ûلدûخلــي للجمعية.

 تقييـــم ملاõمـــة ûلسياســـاû þلمحاســـبية ûلمطبقـــة ومعقوليـــة ûلتقديـــرû þûلمحاســـبية وûلايضاحـــاû þلمتعلقـــة بهـــا ûلتـــي قامـــت 
.ýąûăلاû بهـــا

 ûلتوصــل ûلــى نتيجــة حــول ملاõمــة ûســتخدûم ûلاýąûă لمبــد÷ ûلاســتمرąûية فــي ûلمحاســبة، وبنــاûًõ علــى ÷ăلة ûلتدقيــق ûلتي تم ûلحصول 
عليهــا، وفيمــا ûĄù كان هنــاك عــدم تيقــن جوهــري مرتبــط بأحــدÿû ÷و ظــروف قــد تلقــي بشــكوك كبيــرý حــول قــدû ýąلجمعيــة علــى 
ûلاســتمرąû. وûĄù مــا توصلنــا ûلــى نتيجــة بــأن هنــاك شــك جوهــري، فعلينــا ûلإشــاýą فــي تقريــر ûلتدقيق ùلــى ûيضاحــاû þلقوûئم ûلمالية 
û þûĄلصلــة ÷و تعديــل ą÷ينــا ûĄù كانــت هــذه ûلايضاحــاþ غيــر كافيــة. ùن ûســتنتاجاتنا مبنيــة علــى ÷ăلــة ûلتدقيــق ûلتــي حصلنــا عليهــا 
حتــى تاąيــخ تقريــر ûلتدقيــق، ومــع Ąلــك فــإن ûلأحــدû ÿûو ûلظــروف ûلمســتقبلية قــد تــؤăي ùلــى عــدم ûســتمرû ąûلجمعيــة فــي ûعمالهــا 

.ýمستمر ýكمنشــأ

 تقييــم ûلعــرû Ċلعــام لهيــكل ûلقوûئــم ûلماليــة ومحتوûهــا بمــا فــي Ąلــك ûلايضاحــاþ حولهــا وفيمــا ûĄù كانــت ûلقوûئــم ûلماليــة تمثــل 
ûلمعامــلاþ وûلأحــدû ÿûلتــي تحقــق ûلعــرû Ċلعــاăل.

ùننــا نتوûصــل مــع ûلمســؤولين ûلمكلفيــن بالحوكمــة فيمــا يتعلــق بنطــاق ûلتدقيــق وتوقيتــه وملاحظــاû þلتدقيــق ûلمهمــة ûلتــي 
تتضمــن ÷ي نقــاċ ضعــف مهمــة فــي نظــام ûلرقابــة ûلدûخليــة ûلتــي يتــم تحديدهــا مــن قبلنــا خــلال عمليــة ûلتدقيــق.

ąûنست ويونغ/ ûلأăąن

ýسامة فايز شخاتر÷
ترخيص ąقم 1079

عمان – ûلمملكة ûلأăąنية ûلهاشمية
2026 ąûĄö 9
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جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
قائمة المركز المالي 

كما في 31 كانون الأول 2025 

الموجودات

موجودات غير متداولة-

þûومعد þممتلكا

موجودات متداولة-

Ąمم و÷ąصدý مدينة ÷خرى

نقد و÷ąصدý لدى ûلبنوك

مجموع الموجودات

حقوق الجمعية -

ûلوفر ûلمترûكم

المطلوبات -

مطلوبات متداولة-

مصاąيف مستحقة 

Ąمم ûăئنة

÷ماناþ للغير

مجموع المطلوبات

مجموع حقوق الجمعية والمطلوبات

حقوق الجمعية والمطلوبات

þيضاحاù

˽

˾

˿

̀

2025

ąيناă

˺,˽˾˿,̀˾́

˾˾,˼́˹

˽,˹˺˹,́˾˿

˽,˹˿˿,˻˼˿

˾,˾˻˻,̂̂˽

˽,̀˼̀,˿̀˺

˺˻,˽̂̂

˽˻,˾́́

̀˼˹,˻˼˿

̀́˾,˼˻˼

˾,˾˻˻,̂̂˽

2024

ąيناă

˺,˾˾˾,̀˼˻

˾˿,˹́̂

˼,˼˺˺,˻˻˼

˼,˼˿̀,˼˺˻

˽,̂˻˼,˹˽˽

˽,˽˹˾,˽˽˾

˺˼,˽˻̀

˽,˽̀̀

˽̂̂,˿̂˾

˾˺̀,˾̂̂

˽,̂˻˼,˹˽˽

تعتبر ûلإيضاحاû þلمرفقة من ąقم ù 1لى ąقم 13 جزûõ من هذه ûلقوûئم ûلمالية
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جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
قائمة الدخل الشامل

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025

الإيرادات -

õلأعضاû كûشترû سومą

ùيرăû مجلة ûلبنوك

ùيرă ăûوþûą تدąيبية

ùيرăû فوûئد بنكية

ùيرþûăû ÷خرى

إجمالي الإيرادات

مصاąيف مجلة ûلبنوك

مصاąيف ăوþûą تدąيبية 

þûعمل وندو þشاąيف وąمصا

مصاąيف ąûăùية

إجمالي المصاريف

الربح الصافي للسنة

يضاف: بنوû ăلدخل ûلشامل ûلأخرى

مجموع الدخل الشامل للسنة

المصاريف -

تعتبر ûلإيضاحاû þلمرفقة من ąقم ù 1لى ąقم 13 جزûõ من هذه ûلقوûئم ûلمالية

þيضاحاù

̂

˺˹

2025
ąينـــاă

˺,˾˽̀,̂́˿

˻̂,̂́˺

˻˽́,˻˹˹

˺́˼,̂́̀

˿,˹˹˹

˻,˹˺˿,˺˾˽

)˺̀,̂˺˼(

)˺̀̀,̂́˿(

)˿,̀˼˻(

)˺,˽́˺,˻̂̀(

)˺,˿́˼,̂˻́(

˼˼˻,˻˻˿

-

˼˼˻,˻˻˿

2024
ąينـــاă

˺,˽̀˾,˹˺˿

˽˿,˿˼̀

˺˽̂,˹˿˽

˺˾̀,˼˹̂

˻˽,˿˾˼

˺,́˾˻,˿̀̂

)˾˹,˾˾̀(

)̀̀,˽˾˾(

)˻˻,́́̂(

)˺,˽˾˾,˹˿˻(

)˺,˿˹˾,̂˿˼(

˻˽˿,̀˺˿

-

˻˽˿,̀˺˿
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- 2025

ûلرصيد كما في ÷ول كانون ûلثاني 

مجموû čلدخل ûلشامل للسنة

الرصيد كما في 31 كانون الأول

 - 2024

ûلرصيد كما في ÷ول كانون ûلثاني 

مجموû čلدخل ûلشامل للسنة

الرصيد كما في 31 كانون الأول 

ûلوفر ûلمترûكم

ąيناă

˽,˽˹˾,˽˽˾

˼˼˻,˻˻˿

˽,̀˼̀,˿̀˺

˽,˺˾́,̀˻̂

˻˽˿,̀˺˿

˽,˽˹˾,˽˽˾

čلمجموû

ąيناă

˽,˽˹˾,˽˽˾

˼˼˻,˻˻˿

˽,̀˼̀,˿̀˺

˽,˺˾́,̀˻̂

˻˽˿,̀˺˿

˽,˽˹˾,˽˽˾

تعتبر ûلإيضاحاû þلمرفقة من ąقم ù 1لى ąقم 13 جزûõ من هذه ûلقوûئم ûلمالية

جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
قائمة التغيرات في حقوق الجمعية

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025
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الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية

ûلربح ûلصافي للسنة

تعديلات -

þستهلاكاû

ùيرăû فوûئد بنكية

þûومعد þممتلكا ăستبعاû āباą÷

تغيرات رأس المال العامل -

Ąمم و÷ąصدý مدينة ÷خرى

مصاąيف مستحقة

Ąمم ûăئنة

صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

فوûئد بنكية مقبوضة

þûومعد þممتلكا õûشر

þûومعد þلمتحصل من بيع ممتلكاû

صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية

صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

ûلنقد وما في حكمه كما في ÷ول كانون ûلثاني

النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الأول

تعتبر ûلإيضاحاû þلمرفقة من ąقم ù 1لى ąقم 13 جزûõ من هذه ûلقوûئم ûلمالية

þيضاحاù

˽

˽

˿

2025
ąينـــاă

˼˼˻,˻˻˿

˺˹˿,̀˿̀

)˺́˼,̂́̀(

-

)˺˺,̂˹̀(

)̂˻́(

˼́,˺˺˺

˻́˹,˻́˻

˺̂˿,˿˹˼

)̀,̀̂˼(

-

˺́́,́˺˹

˽˿̂,˹̂˻

˻,́˺˺,˾˻́

˼,˻́˹,˿˻˹

2024
ąينـــاă

˻˽˿,̀˺˿

˺˺˻,˽˺̀

)˺˾̀,˼˹̂(

)˻˼,˺˾˾(

˻̂,˿̀̀

˼˻̀

)́,˾˼˻(

˻˹˹,˺˽˺

˺˾˽,̂̀˾

)˺˽˽,˹́̀(

˽˹,˹˹˹

˾˹,́́́

˻˾˺,˹˻̂

˻,˾˿˹,˽̂̂

˻,́˺˺,˾˻́

جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
قائمة التدفقات النقدية

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025
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)1( عام
تم تســجيل جمعية ûلبنوك في ûلأăąن بتاąيخ 1 تشــرين ûلأول 1978 كجمعية عاăية تتمتع بالشــخصية ûلاعتباąية وûلاســتقلال ûلإąûăي 
 ąûصــدû 9( لســنة 1971. بعــد( قــمą لمعدلــةûلســنة 1966 و )قــم )33ą لاجتماعيــةû þلهيئــاûو þلجمعيــاû لأحــكام قانــون ûًăســتناû ،لمالــيûو
قانــون ûلبنــوك ąقــم 28 لعــام û 2000صبحــت ûلجمعيــة مؤسســة بمقتضــى ûحــكام قانــون ûلبنــوك وفقــا لنــص ûلمــاýă )95( منــه، حيــث 
 ąăلصاû 4707 ăلعدû لرســميةû ýلجريدû قم )35( لســنة 2005 ونشــر فيą« لبنوكû 2005 نظام »جمعية ąûĄû 29 يخąبتا õûąĆلوû مجلس ąصد÷

بتاąيــخ 16 ÷يــاą 2005. وتهــدف ûلجمعيــة ùلــى ûلإąتقــاõ بالعمــل ûلمصرفــي وûلنهــوĊ بــه مــن خــلال مــا يلــي: 

ą -1عاية مصالح ûلاعضاõ وûلتنسيق فيما بينهم تحقيقا لمنفعتهم ûلمشتركة.

2- تطوير ûساليب û õûăûلخدماû þلمصرفية وتحديثها.

3- ترسيخ مفاهيم ûلعمل ûلمصرفي وûعرûفه وûتباč نظم وûجرþûõû موحدý لهذه ûلغاية.

يقع ûلمقر ûلرئيسي للجمعية في وăûي صقرý، شاčą موسى ûبن نُصير في مبنى ąقم 62 – عمان – ûلمملكة ûلأăąنية ûلهاشمية.

2026 ċيخ 3 شباąبتا ýلمنعقدû في جلسته ýąûăلإû لمرفقة من قبل مجلسû لماليةû ئمûلقوû ąûقرù تم

)2-1( أسس إعداد القوائم المالية
تــم ùعــدû ăûلقوûئــم ûلماليــة وفقــاً لمعاييــر ûلتقاąيــر ûلماليــة ûلدوليــة – ûلمعاييــر ûلمحاســبية )û )IFRS Accounting Standardsلصاýąă عن 

.)IASB( لدوليــةû لمحاســبةû مجلــس معايير

تم ùعدû ăûلقوûئم ûلمالية لمبد÷ ûلكلفة ûلتاąيخية.

ùن ûلديناû ąلأăąني هو عملة ùظهاû ąلقوûئم ûلمالية وûلذي يمثل ûلعملة ûلرئيسية للجمعية.

)2-2( التغير في السياسات المحاسبية

ûن ûلسياســاû þلمحاســبية ûلمتبعــة فــي ûعــدû ăûلقوûئــم ûلماليــة متفقــة مــع تلــك ûلتــي ûتبعــت فــي ûعــدû ăûلقوûئــم ûلماليــة للســنة 
ûلمنتهيــة فــي 31 كانــون ûلأول 2024، باســتثناõ ÷ن ûلجمعيــة قامــت بتطبيــق ûلتعديــلاû þلتاليــة ûعتبــاûًą مــن 1 كانــون ûلثانــي 2025:

عدم قابلية العملة للتحويل – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 21

 ąفي ÷ســعا þûلتغيرû ąثاö« 21 قمą لماليةû يرąلدولي للتقاû ąلمعياû على þ2023 تعديلا üö لدولية فيû لمحاســبةû مجلس معايير ąصد÷
ûلصــرف ûلأجنبــي« لتحديــد كيفيــة تقييــم ûلمؤسســة فيمــا ûĄù كانــت ûلعملــة قابلــة للتحويــل وكيفيــة تحديــد ســعر ûلصــرف ûلفــوąي 
عندمــا تكــون ûلقابليــة للتحويــل معدومــة. تتطلــب ûلتعديلاþ ÷يضًا ûلإفصاā عن ûلمعلوماû þلتي تمكن مســتخدمي ûلبياناû þلمالية 
 þلتدفقــاûلمالــي وû لمركــزûلمالــي وû õûăلأû لأخــرى علــىû لعملــةû لــىù لعملــة للتحويــلû مــن فهــم كيفيــة تأثيــر، ÷و توقــع تأثيــر عــدم قابليــة

ûلنقدية للجمعية.

÷صبحــت ûلتعديــلاþ ســاąية ûلمفعــول للفتــرû þûلماليــة ûلســنوية ûلتــي تبــد÷ فــي ÷و بعــد 1 كانــون ûلثانــي 2025. عنــد تطبيــق ûلتعديــلاþ، لا 
يمكــن للجمعيــة ùعــاýă عــرĊ معلومــاû þلمقاąنة.

لم يكن لهذه ûلتعديلاþ ÷ثر جوهري على ûلقوûئم ûلمالية للجمعية.
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)2-3( المعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهرية

ممتلكات ومعدات –

 þلممتلكاû ستهلاكù بها.  يتم čفي حال كونها متبر čلتبرû يخąلة بتاăلعاû و بالقيمة÷ õûلشرû بالكلفة عند þûلمعدûو þلممتلكاû تظهر
وûلمعدþû بطريقة ûلقسط ûلثابت وفقاً لعمرها ûلإنتاجي ûلمتوقع )ما عدûą÷ ûضي ûلجمعية( حسب ûلنسب ûلسنوية ûلتالية:

   %             

مبنى ûلجمعية                  2

20                þûومعد ýجهز÷

10                  ąلديكوûو ÿلأثاû

15                             þûąسيا

عندمــا يقــل ûلمبلــغ ûلممكــن ûســترăûăه مــن ÷ي مــن ûلممتلــكاþ وûلمعــدþû عــن صافــي قيمتهــا ûلدفتريــة فإنــه يتــم تخفيــض قيمتهــا 
.þلمصروفــاûو þûăûلإيــرû لتدنــي فــي قائمــةû ها ويســجل قيمــةăûăســترû لممكــنû لقيمــةû لــىù

النقد وما في حكمه -

ùن ûلنقــد ومــا فــي حكمــه يشــمل علــى نقــد فــي ûلصنــدوق و÷ąصــدý لــدى ûلبنــوك وûلتــي لديهــا توąûيــخ ûســتحقاق ثلاثــة ÷شــهر ÷و ÷قــل 
بحيــث لا تتضمــن مخاطــر ûلتغيــر فــي ûلقيمــة بالاضافــة ûلــى ûلوûăئــع طويلــة ûلاجــل ûلتــي لا تخضــع لغرûمــاû þو عمــولاû þو نقصان في 
ûلفوûئــد ûلمســتحقة. ولغــرĊ قائمــة ûلتدفقــاû þلنقديــة فــإن ûلنقــد ومــا فــي حكمــه يشــتمل علــى ûلنقــد فــي ûلصنــدوق و÷ąصــدý لــدى 

ûلبنــوك بعــد تنزيــل ÷مانــاþ لــدى ûلغيــر ÷و ûلبنــوك ûلدûئنــة ùن وجــد.

الإيرادات -

يتــم تســجيل ûلإيــرþûăû وفقــا لنمــوû ĀĄلخمــس خطــوþû مــن معيــاû ąلتقاąيــر ûلماليــة ûلدولــي ąقــم )15( وûلــذي يتضمــن تحديــد ûلعقــد 
:õûăلأû مûلتــزû يــةăعلــى تأ ûَõبنــا þûăûف بالإيــرûلاعتــرûو õûăلأû مûلتــزû لثمــن وتحديــدûو

إيرادات رسوم اشتراك الأعضاء:

 يتم ûلاعترûف بالإيرû þûăûلاشترûكاû þلسنوية للبنوك عند تقديم ûلخدمة )تجديد ûلاشترûك( وûصدû ąûلفاتوýą في بدûية ûلسنة ûلمالية.

إيرادات مجلة البنوك:  

 ąûصـدûك( وûلاشـترû لخدمـة )تجديـدû لالكترونيـة عنـد تقديـمû لتابعـة للمجلـةû لسـنوية للبنـوكû þكاûلاشـترû þûăûف بالإيـرûلاعتـرû يتـم
ûلفاتـوýą فـي بدûيـة ûلسـنة ûلماليـة، بينمـا يتـم ûلاعتـرûف بإيـرû þûăûلإعلانـاþ وûصـدû ąûلفاتـوýą عنـد نشـر ûلإعـلان فعليًـا.

إيرادات فوائد بنكية: 

تسـجل ùيـرû þûăûلفوûئـد ûلبنكيـة وفقًـا لمعيـاû ąلتقاąيـر ûلماليـة ûلدولي ąقم )9( باسـتخدûم ÷سـلوû üلفائدû ýلفعلية، حيـث يتم ûلاعترûف 
بالفوûئـد بنـاõ علـى ûلفتـرû ýلزمنيـة ûلتـي تخـص ûلوăيعة، وبما يتناسـب مع ûلرصيد ûلمتبقي مـن ûلأû ýûăلمالية.

وتعكس هذه ûلإيرû þûăûلعائد ûلمتحقق من ûلأąصدû ýلنقدية ûلموăعة لدى ûلبنوك خلال ûلفترû ýلمالية.

الايرادات الاخرى:

يتم ûلاعترûف بالايرû þûăûلاخرى وفقا لمبد÷ ûلاستحقاق.
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مخصصات -

 þمــاûلالتزû ن تســديدùســابق، و ÿم )قانونــي ÷و فعلــي( ناتــج عــن حــدûلتــزû لجمعيــةû عندمــا يكــون علــى þف بالمخصصــاûلاعتــرû يتــم
محتمــل ويمكــن قيــاć قيمتهــا بشــكل يعتمــد عليــه.

ذمم مدينة  -

 ąلمقدû لمبالغû õلقا þلمخصصاû بعد تنزيل þلخدماû ن تحققه مقابل تقديــمû لجمعيةû لتــي تتوقــعû لمدينــة بالقيمــةû لذمــمû تظهــر
 üلمبســطة لاحتســاû لطريقــةû لجمعيــة بتطبيــقû لمتوقعــة. تقــومû لائتمانيــةû لمتعلقــة بالخســائرû þلمخصصــاûعــدم تحصيلهــا و

ûلخســائر ûلائتمانيــة ûلمتوقعــة للذمم ûلمدينة.

أمانات للغير –

يتــم ûلاعتــرûف بالأمانــاþ للغيــر عنــد ûســتلام ûلمبالــغ ûلنقديــة ûلتــي تلقتها ûلجمعية لتمويل نشــاطاû þو مباþûąă محدû ýăلاســتخدûم. 
ولا يتــم ûلاعتــرûف بــأي ùيــرăû مقابــل هــذه ûلمبالــغ، يقتصــر ăوû ąلجمعيــة علــى ûلحفــظ وûلإýąûă فقــط ăون تحقيــق منفعــة ûقتصاăيــة 

مباشــرý منها. 

ذمم دائنة ومستحقات –

يتم ùثباû þلمطلوباþ للمبالغ ûلمستحقة ûلسدăû في ûلمستقبل للبضائع ÷و ûلخدماû þلمستلمة سوõû تمت ÷و لم تتم ûلمطالبة 
.ăąلموû بهــا من قبــل

المصاريف –

يتم ûلاعترûف بالمصاąيف وفقاً لمبد÷ ûلاستحقاق.

القيمة العادلة – 

يتم تحديد ûلقيمة ûلعاăلة للموجوû þûăلمالية ûلمتدûولة في ÷سوûق نشطة بالرجوù čلى ÷سعاû ąلإغلاق بتاąيخ ûلقوûئم ûلمالية.

تمثــل ûلقيمــة ûلعاăلــة ûلســعر ûلــذي ســيتم ûلحصــول عليــه عنــد بيــع ûلموجــوþûă ÷و ûلــذي ســيتم ăفعــه لتســوية ùلتــزûم فــي معاملــة 
.ćلقيــاû يــخąلســوق بتاû كين فــيąلمشــاû منظمــة بيــن

يتــم قيــاû ćلقيمــة ûلعاăلــة بنــاûًõ علــى فرضيــة ÷ن عمليــة بيــع ûلموجــوþûă ÷و تســوية ûلإلتــزûم تــم مــن خــلال ûلأســوûق ûلرئيســية 
 Āتحتا .þلمطلوباû و÷ þûăلأكثر ملائمة للموجــوû لســوقû مûســتخدû لرئيســي، يتمû لســوقû üفــي حــال غيــا .þلمطلوبــاûو þûăللموجــو

ûلشــركة لامتــلاك فــرû ĉلوصــول للســوق ûلرئيســي ÷و ûلســوق ûلأكثــر ملاõمــة.

تقوم ûلجمعية بقياû ćلقيمة ûلعاăلة للموجوþûă وûلمطلوباþ باســتخدûم ûلإفترûضاû þلمســتخدمة من ûلمشــاąكين في ûلســوق 
عند تســعير ûلموجوþûă ÷و ûلمطلوباþ على ûفترĊû ÷ن ûلمشــاąكين في ûلســوق يتصرفون وفقاً لمصلحتهم ûلإقتصاăية.

ùن قيــاû ćلقيمــة ûلعاăلــة للموجــوþûă غيــر ûلماليــة يأخــذ بعين ûلاعتباą قدû ýąلمشــاąكين في ûلســوق على توليــد ûلمنافع ûلإقتصاăية 
مــن خــلال ûســتخدûم ûلموجــوþûă بأفضــل طريقة ÷و بيعه لمشــاąك öخر سيســتخدم ûلموجــوþûă بأفضل طريقة.

تقوم ûلجمعية باستخدûم ÷ساليب تقييم ملائمة وتتناسب مع ûلظروف وتوفر ûلمعلوماû þلكافية لقياû ćلقيمة ûلعاăلة وتوضيح 
ûستخدûم ûلمدخلاû þلممكن ملاحظتها بشكل مباشر وتقليل ûستخدûم ûلمدخلاû þلممكن ملاحظتها بشكل غير مباشر.
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تقوم ûلجمعية باستخدûم ûلترتيب ûلتالي لأساليب وبدûئل ûلتقييم وĄلك في تحديد وعرû Ċلقيمة ûلعاăلة للأăوû þûلمالية.

ــم  ــة ÷و ت ــم ûلمالي ــم ûلإفصــاā عنهــا فــي ûلقوûئ ــة لقياســها ÷و ت ــي يتــم ûســتخدûم ûلقيمــة ûلعاăل ــاû þلت ــع ûلموجــوþûă وûلمطلوب جمي
شــطبها باســتخدûم ûلمســتوياû þلتاليــة للقيمــة ûلعاăلــة، وبنــاûًõ علــى ÷ăنــى مســتوى للمدخــلاû þلتي لديها تأثير مهــم لقياû ćلقيمة 

ûلعاăلــة ككل:

المستوى الأول: ûلأسعاû ąلسوقية ûلمعلنة في ûلأسوûق ûلفعالة للموجوþûă وûلمطلوباû þلمشابهة.

المســتوى الثانــي: تقنيــاþ تقييــم تأخــذ فــي ûلاعتبــاû ąلمدخــلاû þûĄ þلتأثيــر ûلمهــم علــى ûلقيمــة ûلعاăلــة ويمكــن ملاحظتها بشــكل 
مباشــر ÷و غير مباشــر.

ــة علــى  ــة ولكنهــا ليســت مبني ــر مهــم علــى ûلقيمــة ûلعاăل ــاþ تقييــم حيــث تســتخدم مدخــلاþ لهــا تأثي المســتوى الثالــث: تقني
معلومــاþ فــي ûلســوق يمكــن ملاحظتهــا.

تقــوم ûلجمعيــة بتحديــد ûĄù مــا تــم تحويــل ÷ي مــن ûلموجــوþûă وûلمطلوبــاþ مــا بيــن مســتوياû þلقيمــة ûلعاăلــة مــن خلال ùعــاýă تقييم 
ûلتصنيفــاþ )بنــاûًõ علــى ÷ăنــى مســتوى للمدخــلاû þûĄ þلأثــر ûلجوهــري علــى قيــاû ćلقيمــة ûلعاăلــة ككل( فــي نهاية كل فتــرý مالية.

 þûăلموجوû حســب طبيعتهــا ومخاطــر þلمطلوبــاûو þûăلموجــوû þلشــركة بتحديــد تصنيفــاû لــة، تقــومăلعاû لقيمــةû āيضــاù þلغايــا
÷و ûلمطلوبــاþ ومســتوى ûلقيمــة ûلعاăلــة.

تدني الموجودات المالية – 

تقــوم ûلجمعيــة بإجــرõû تقييــم بتاąيــخ ùعــدû ăûلقوûئــم ûلماليــة لتحديــد فيمــا ûĄù كان يوجــد ăليــل موضوعــي بــأن ÷حــد ûلأصــول ûلماليــة ÷و 
مجموعــة ÷صــول ماليــة قــد تعرضــت لانخفــاûă Ċئــم فــي قيمتهــا. يتــم ûعتبــاą قيمــة ÷حــد ûلأصــول ûلماليــة ÷و مجموعــة ÷صــول ماليــة 
قــد ûنخفضــت، فقــط فــي حالــة وجــوă ăليــل موضوعــي لانخفــاû Ċلقيمــة كنتيجــة لحــدÿ ÷و ÷كثــر وûلتــي حصلــت بعــد ûلتثبيــت ûلأولــي 
للموجــوþûă )حصــول »حــدÿ خســاýą«( ولهــذû ûلحــدÿ تأثيــر علــى ûلتدفقــاû þلنقديــة ûلمســتقبلية ûلمتوقعــة لأحــد ûلأصــول ûلمالية ÷و 
مجموعــة ÷صــول ماليــة ûلتــي مــن ûلممكــن تقديرهــا بشــكل معقــول. يمكــن ÷ن يتضمــن ăليــل ûلانخفــاû Ċلدûئــم مؤشــرþû علــى ÷ن 
ûلمقتــرĊ ÷و مجموعــة مــن ûلمقترضيــن يوûجهــون صعوبــة ماليــة كبيــرý ÷و ùهمــال ÷و تقصير في ăفعاû þلفوûئد ÷و ûلمبلغ ûلأساســي 
 Ċنخفــاû ăلــى وجــوù لملحوظــةû þلبيانــاû هيكلــة ماليــة ÷خــرى. وعندمــا تشــير ýăعــاù و÷ ćلمرجــح ÷نهــم ســيتعرضون للإفــلاû ومــن

يمكــن قياســه فــي ûلتدفقــاû þلنقديــة ûلمســتقبلية ûلمقــدýą مثــل ûلتغيــرþû فــي ûلأوضــاû čلاقتصاăيــة ûلمرتبطــة بالتقصيــر.

 تدني الموجودات غير المالية – 

تقــوم ûلجمعيــة بتاąيــخ ùعــدû ăûلتقاąيــر ûلماليــة بتقييــم فيمــا ûĄù كان هنــاك ăليــل بــأن ûلأصــل قــد ûنخفضــت قيمتــه. ûĄù وجــد ÷ي ăليــل 
علــى Ąلــك، ÷و عندمــا يتطلــب ùجــرû õûختبــاą ســنوي للانخفــاĊ فــي ûلقيمــة، تقــوم ûلشــركة بتقييــم ûلمبلــغ ûلممكــن تحصيلــه للأصــل. ùن 
مبلــغ ûلأصــل ûلممكــن تحصيلــه هــو ûلقيمــة ûلعاăلــة للأصــل ÷و وحــدý توليــد ûلنقــد ناقصــاُ تكاليــف ûلبيــع وقيمتــه ûلمســتخدمة ÷يهمــا 
÷علــى ويتــم تحديــده للأصــل ûلفــرăي، ùلا ûĄù كان ûلأصــل لا يولــد تدفقــاþ نقديــة ûăخليــة مســتقلة ùلــى حــد كبيــر عــن تلــك ûلناتجــة مــن 
ûلموجــوû þûăلأخــرى ÷و موجــوû þûăلشــركة. عندمــا يتجــاوû Ćلمبلــغ ûلمــدĀą للأصــل ÷و وحــدý توليــد ûلنقــد ûلمبلــغ ûلممكن تحصيله، يعتبر 
ûلأصل منخفضاً ويتم تخفيضه ùلى ûلمبلغ ûلممكن تحصيله. ÷ثناõ تقييم ûلقيمة ûلعاăلة ûلمســتخدمة، يتم خصم ûلتدفقاû þلنقدية 
ûلمســتقبلية للقيمــة ûلعاăلــة ûلحاليــة لهــا باســتخدûم ســعر خصــم مــا قبــل ûلضريبــة وûلــذي يعكــس تقييمــاû þلســوق ûلحاليــة للقيمة 
ûلزمنيــة للأمــوûل وûلمخاطــر ûلمحــدýă للأصــل. ÷ثنــاõ تحديــد ûلقيمــة ûلعاăلة ناقصــاً تكاليف ûلبيع، تؤخذ ûلمعاملاû þلحديثة في ûلســوق 
فــي ûلاعتبــاûĄù ą كانــت متوفــرý. وûĄù لــم يكــن ممكنــاً تحديــد مثــل تلــك ûلمعامــلاþ، يتــم ûســتخدûم نمــوû ĀĄلتقييــم ûلمناســب. يتــم تثبيــت 

هــذه ûلاحتســاباþ بمضاعفــاþ تقييــم ÷ســعاą ÷ســهم ûلشــركاû þلتابعــة ûلمتدûولــة ÷و مؤشــرû þûلقيمــة ûلعاăلــة ûلمتوفــرû ýلأخــرى.
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ضريبة الدخل –

ùن ûلجمعية معفاý من ضريبة ûلدخل حسب قانون ûلضريبة ąقم )34( لسنة 2014 وتعديلاته.

تصنيف المتداول مقابل غير المتداول –

تقوم ûلجمعية بعرû Ċلموجوþûă وûلمطلوباþ في قائمة ûلمركز ûلمالي على ÷ساû ćلتصنيف ûلمتدûول وغير ûلمتدûول.

يعتبر الموجود متداولًا عندما:

 يتوقع تحقيقه ÷و ينوى بيعه ÷و ûستهلاكه في ûلدوû ýąلتشغيلية ûلاعتياăية؛

 يحتفظ به بصوû ýąساسية لغرû Ċلمتاجرý؛

 يتوقع تحقيقه خلال ÷ثنى عشر شهرûً بعد فترù ýعدû ăûلتقاąير؛ و

 ûلنقــد ومــا فــي حكمــه ùلا ûĄù كان مقيــد مــن ùن يتــم ûســتبدûله ÷و ûســتخدûمه لتســوية مطلــوü لمــدý ÷ثنــى عشــر شــهرûً علــى ûلأقــل 
بعــد فتــرù ýعــدû ăûلتقاąيــر.

يعتبر المطلوب متداولًا عندما:

 يتوقع تسويته في ûلدوû ýąلتشغيلية لاعتياăية؛

 يحتفظ به بصوû ýąساسية لغرû Ċلمتاجرý؛

 عندما يكون مستحق ûلسدăû خلال ÷ثنى عشر شهرûً بعد فترù ýعدû ăûلتقاąير؛ و

 ليس هناك حق غير مشروċ لتأجيل تسوية ûلمطلوü لمدý ÷ثنى عشر شهرûً على ûلأقل بعد فترù ýعدû ăûلتقاąير.

3( أهم التقديرات والفرضيات

ùن ùعـــدû ăûلقوûئـــم ûلماليـــة وتطبيـــق ûلسياســـاû þلمحاســـبية يتطلـــب مـــن û ýąûăùلجمعيـــة ûلقيـــام بتقديـــرþû وûجتهـــاþûă تؤثـــر علـــى 
 þûăûلإيـــرû تؤثـــر ÷يضـــا علـــى þûăلاجتهـــاûو þûلتقديـــرû ن هـــذهù .لمحتملـــةû þمـــاûلالتزû عـــن āلإفصـــاûو þلمطلوبـــاûو þûăلموجـــوû مبالـــغ
 þهامـــة لتقديـــر مبالـــغ و÷وقـــا þûăجتهـــاûلقيـــام بأحـــكام وû لجمعيـــةû ýąûăù يتطلـــب مـــن ĉوبشـــكل خـــا þلمخصصـــاûو þلمصروفـــاûو
ûلتدفقـــاû þلنقديـــة ûلمســـتقبلية ûلناجمـــة عـــن ÷وضـــاč وظـــروف تلـــك ûلتقديـــرþû فـــي ûلمســـتقبل. ùن ûلتقديـــرû þûلمذكـــوýą مبنيـــة 
بالضـــروýą علـــى فرضيـــاþ وعوûمـــل متعـــدýă لهـــا ąăجـــاþ متفاوتـــة مـــن ûلتقديـــر وعـــدم ûلتيقـــن وùن ûلنتائـــج ûلفعليـــة قـــد تختلـــف عـــن 

.þلمخصصـــاû وظـــروف تلـــك čلمســـتقبل فـــي ÷وضـــاû فـــي þûلتغيـــرû لـــك نتيجـــةĄو þûلتقديـــرû
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الكلفـة -

ûلرصيد كما في ÷ول كانون ûلثاني 

ûلإضافاþ خلال ûلسنة

ûلرصيد كما في 31 كانون ûلأول 

الاستهلاك المتراكم -
ûلرصيد كما في ÷ول كانون ûلثاني 

ûلاستهلاك للسنة 

ûلرصيد كما في 31 كانون ûلأول

صافي القيمة الدفترية 

كما في 31 كانون الأول

- 2024

الكلفـة -

ûلرصيد كما في ÷ول كانون ûلثاني 

ûلإضافاþ خلال ûلسنة

ûلإستبعاþûă خلال ûلسنة
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ûلرصيد كما في ÷ول كانون ûلثاني 

ûلاستهلاك للسنة 

ûلإستبعاþûă خلال ûلسنة

ûلرصيد كما في 31 كانون ûلأول 

صافي القيمة الدفترية 

كما في 31 كانون الأول

 Ċą÷
ûلجمعية

ąينــــاă

˼˻˿,˽̀̀
-

̀̀˽ر˿˻˼

-

-

-

̀̀˽ر˿˻˼

̀̀˽ر˿˻˼
-

-

̀̀˽ر˿˻˼

-

-
-
-

̀̀˽ر˿˻˼

مبنى 
ûلجمعية

ąينــــاă

˺,̀˺̂,́́˺
-

˺,̀˺̂,́́˺

́˾̀,˻˽˺

˼˽,˼̂́

́̂˺,˿˼̂

́˻́,˻˽˻

˺,̀˺̂,́́˺
-

-

˺,̀˺̂,́́˺

́˻˻,́˽˽

˼˽,˼̂̀
-

́˾̀,˻˽˺

́˿˻,˿˽˹

 ýجهز÷
þûومعد

ąينــــاă

˼˺˼,˿˻̂
˼,́̀˿

˼˺̀,˾˹˾

˻́˼,˺̀˽

˻˿,˼˹̂

˼˹̂,˽́˼

́,˹˻˻

˼˹́,̀˹˻
˽,̂˻̀

-

˼˺˼,˿˻̂

˻˾˻,˹˿˾

˼˺,˺˹̂
-

˻́˼,˺̀˽

˼˹,˽˾˾

ÿثا÷
ąيكوăو

ąينــــاă

˽˹˽,˻˼˿
˼,̂˺̀

˽˹́,˺˾˼

˺˿́,˼˽˿

˼˺,˻̀̀

˺̂̂,˿˻˼

˻˹́,˾˼˹

˼˾́,˾̀˿
˽˾,˿˿˹

-

˽˹˽,˻˼˿

˺˼˿,̂̀˿

˼˺,˼̀˹
-

˺˿́,˼˽˿

˻˼˾,́̂˹

þûąسيا

ąينــــاă

˺˻˹,˽˺˹
-

˺˻˹,˽˺˹

˻˹,˺˽˹

˺˽,̀́˼

˼˽,̂˻˼

́˾,˽́̀

́˿,́˺˹
̂˼,˾˹˹

)˾̂,̂˹˹(

˺˻˹,˽˺˹

˽̀,˿˾˽

˺˾,˾˽˺
)˽˼,˹˾˾(

˻˹,˺˽˹

˺˹˹,˻̀˹

čلمجموû

ąينــــاă

˻,́́˽,˿˼˼
̀,̀̂˼

˻,́̂˻,˽˻˿

˺,˼˻́,̂˹˺

˺˹˿,̀˿̀

˺,˽˼˾,˿˿́

˺,˽˾˿,̀˾́

˻,́˹˹,˽˽˿
˺˽˽,˹́̀

)˾̂,̂˹˹(

˻,́́˽,˿˼˼

˺,˻˾̂,˾˼̂

˺˺˻,˽˺̀
)˽˼,˹˾˾(

˺,˼˻́,̂˹˺

˺,˾˾˾,̀˼˻

)4( ممتلكات ومعدات

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
133



Ąمم مدينة

مصاąيف مدفوعة مقدماً

ùيرăû فوûئد مستحقة 

نقد في ûلصندوق

حساباþ جاąية

وûăئع لدى ûلبنوك*

مجموع النقد وأرصدة لدى البنوك

)7 āيضاù( لغيرû þمانا÷ üينزل: حسا

النقد وما في حكمه

)5( ذمم وأرصدة مدينة أخرى

)6( نقد وأرصدة لدى البنوك
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˺,˾˹˹

˽̂̂,̂˼˺

˼,˾˹̂,˽˻˾

˽,˹˺˹,́˾˿

)̀˼˹,˻˼˿(

˼,˻́˹,˿˻˹

˻˹˻˽
ąينـــــاă

̀,˽˾˼

́,́˹˻

˼̂,́˼˽

˾˿,˹́̂

˻˹˻˽
ąينـــــاă

˺,́˼˹

˽́˾,́˽˺

˻,́˻˼,˾˾˻

˼,˼˺˺,˻˻˼

)˽̂̂,˿̂˾(

˻,́˺˺,˾˻́

تتضمن حساباû þلوûăئع لدى ûلبنوك ما يلي:   *

 وăيعة سنوية لدى ûلبنك ûلعربي بمبلغ ă 1,250,000يناą كما في 31 كانون ûلأول  2025 تحمل سعر فائدý 6٪ سنوياً.

 وăيعة شهرية لدى ûلبنك ûلعربي بمبلغ ă 230,542يناą كما في 31 كانون ûلأول  2025 تحمل سعر فائدý 5٪ سنوياً

 وăيعة شهرية لدى ûلبنك ûلعربي بمبلغ ă 2,028,883يناą كما في 31 كانون ûلأول  2025 تحمل سعر فائدý 4,25٪ سنوياً

)2024: وăيعة شهرية لدى ûلبنك ûلعربي بمبلغ ă 1,761,282يناą تحمل سعر فائدý 4,37٪ سنويا، و وăيعة سنوية لدى بنك   
ûلمؤسسة ûلعربية ûلمصرفية بمبلغ ă 1,062,270يناą تحمل سعر فائدý 6,75٪ سنوياً(.

جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
إيضاحات حول القوائم المالية

31 كانون الأول 2025
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˻˹˻˾
ąينـــــاă

˻˼˹,˾˽˺

˽̂̀,˿˹̂

˻,˹́˿

̀˼˹,˻˼˿

˻˹˻˽
ąينـــــاă

-

˽̂̀,˿˹̂

˻,˹́˿

˽̂̂,˿̂˾

* يمثــل هــذû ûلبنــد مســاهماû þلبنــوك ûلأعضــاõ فــي جمعيــة ûلبنــوك فــي ûلأăąن بخصــوĉ مبــاû ýąăلبنــوك لقطاعــي ûلصحــة وûلتعليــم بهــدف تمويــل حزمــة مــن 
ûلمشــاąيع ûلخاصــة بقطاعــي ûلصحــة وûلتعليــم علــى مــدąû 3 ســنوþû وبقيمــة 90 مليــون ăينــاą. وبحســب ûلاتفــاق تــم توجيــه كتــاü لمعالــي وĆيــر ûلماليــة يفيــد 

بتحويــل ûلفوûئــد ûلمتحققــة علــى هــذû ûلمبلــغ ûلــى حســاû üلجمعيــة.

** يمثــل هــذû ûلبنــد مســاهماû þلبنــوك ûلأعضــاõ فــي جمعيــة ûلبنــوك فــي ûلأăąن فــي منتــدى ûلسياســاû þلعالمــي ûلــذي يعقــده ûلتحالــف ûلعالمــي للاشــتمال 
ûلمالــي فــي كل عــام، كــون ÷ن ûلمنتــدى يمثــل فرصــة لإبــرû Ćûلبيئــة ûلاســتثماąية ûلأăąنيــة وتكويــن شــرûكاþ مــع ûلمؤسســاû þلعالميــة ûلمختلقــة. وûفــق مجلس 

ûلإýąûă خــلال عــام 2022 علــى تخصيــص ûلمبالــغ ûلمتبقيــة ليتــم ûســتخدûمها لأغــرĊû مشــاąيع ûو ÷يــة ûحتياجــاþ مســتقبلية تخــص ûلقطــاû čلمصرفــي.

.UN Women عمل حفل لحملة Ċûمه لأغرûستخدû لمبلغ ليتمû ûحيث تم تخصيص هذ ،UN Women لû ستلامها منû لبند مساهمة تمû ûيمثل هذ ***

ûماناþ فوûئد مباû ýąăلصحة وûلتعليم*

ûماناþ منتدى ûلسياساû þلعالمي**

***UN Women þماناû

يمثل هذû ûلبند ما يلي:

فيما يلي ûلحركة على هذû ûلبند:

ąصيد بدûية ûلسنة

مبالغ مستلمة 

ąصيد نهاية ûلسنة 

ąصيد بدûية ûلسنة

ąصيد نهاية ûلسنة 

)7( أمانات للغير

ûلصحة وûلتعليم

ąينــــاă

-

˻˼˹.˾˽˺

˻˼˹.˾˽˺

þلسياساû

ąينــــاă

˽̂̀,˿˹̂

-

˽̂̀,˿˹̂

UN Women

ąينــــاă

˻,˹́˿

-

˻,˹́˿

čلمجموû

ąينــــاă

˽̂̂,˿̂˾

˻˼˹.˾˽˺

̀˼˹,˻˼˿

31 كانون ûلأول 2025

þلسياساû

ąينــــاă

˽̂̀,˿˹̂

˽̂̀,˿˹̂

UN Women

ąينــــاă

˻,˹́˿

˻,˹́˿

čلمجموû

ąينــــاă

˽̂̂,˿̂˾

˽̂̂,˿̂˾

31 كانون ûلأول 2024

جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
إيضاحات حول القوائم المالية

31 كانون الأول 2025
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ذمم مدينة )إيضاح 5(
ûلبنك ûلعربي

ûلبنك ûلرûجحي

ûلبنك ûلعربي ûلإسلامي

بنك ûلإسكان للتجاýą وûلتمويل

ăلاتحاû بنك

بنك ûلاستثماû ąلعربي

ûلبنك ûلاسلامي ûلأăąني

أرصدة و ودائع لدى البنوك
ûلبنك ûلعربي

بنك ûلمؤسسة ûلعربية ûلمصرفية

إيراد فوائد بنكية
ûلبنك ûلعربي

بنك ûلمؤسسة ûلعربية ûلمصرفية

2025
ąينـــــاă

˻,́̀˾

˻,˹˹˹

˺,˻˹˹

˺,˻˹˹

́́˹

̀˻˾

-

́,́́˹

2025
ąينـــــاă

˽,˹˹̂,˼˾˿

-

˽,˹˹̂,˼˾˿

2025
ąينـــــاă

˺˾˻,˺˺̂

˼˺,́˿́

طبيعة العلاقة

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

طبيعة العلاقة

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

طبيعة العلاقة

عضو مساهم في الجمعية

عضو مساهم في الجمعية

2024
ąينـــــاă

-

-

-

-

́́˹

-

˽˿˽

˺,˼˽˽

2024
ąينـــــاă

˻,˻˽̀,˺˻˼

˺,˹˿˻,˻̀˹

˼,˼˹̂,˼̂˼

2024
ąينـــــاă

́̀,˻́̂

̀˹,˹˻˹

)8( معاملات مع جهات ذات علاقة

جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
إيضاحات حول القوائم المالية

31 كانون الأول 2025

 ċلشروûو ąلأسعاû ăعتماû ويتم ûئيسيين، هذą لتي هم فيها مساهمينû þلشركاûلجمعية وû õلعلاقة ÷عضاû þûĄ þلجهاû تمثل
ûلمتعلقة بهذه ûلمعاملاþ من قبل û ýąûăùلجمعية.

فيما يلي ملخص ûلأąصدý مع جهاþûĄ þ علاقة ûلظاهرý في قائمة ûلمركز ûلمالي:

فيما يلي ملخص ûلأąصدý مع جهاþûĄ þ علاقة ûلظاهرý في قائمة ûلدخل ûلشامل:
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جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
إيضاحات حول القوائم المالية

31 كانون الأول 2025

طباعة

÷خرى

˾˻˹˻)9( مصاريف مجلة البنوك
ąينـــــاă

˺˽,˾́˼

˼,˼˼˹

˺̀,̂˺˼

˻˹˻˽
ąينـــــاă

˽́,˹̀˹

˻,˽́̀

˾˹,˾˾̀

)10( مصاريف إدارية

þومكافآ ąتب و÷جوûوą

)4 āيضاù( þستهلاكاû

þûąستشاûمهنية و üتعا÷

ûلمساهمة في ûلضمان ûلاجتماعي

مصاąيف طبية

مصاąيف حملة ترويجية للبنوك

þسفر وتنقلا

þصلاحاûصيانة و

þتبرعا

÷من ونظافة

ûتصالاþ وûنترنت

منصاû þلكترونية

طباعة وقرطاسية 

هدûيا

þجتماعاûو þحفلا

ضيافة

õمياه و كهربا

þضريبة مسقفا

÷خرى

2025
ąينـــــاă

̀́˿,˺˿̀

˺˹˿,̀˿̀

˿̂,̂̂̀

̀̂,˾˺˾

˾̀,̀˽̂

˽˿,˹́˽

˻́,˾̂˾

˻˼,̂̂˺

˼˽,́˿̀

˼˾,˺˹̀

˻˼,˹˺˹

˼̀,˿˹˿

˺̂,́˾˺

̀,˻˾˹

˻˽,˼˻̂

˺˿,˺˺˾

˺˺,˾˿˺

˿,˿̀˽

˿˿,˹˿˻

˺,˽́˺,˻̂̀

2024
ąينـــــاă

̀̀́,́˾˻

˺˺˻,˽˺̀

̀˾,́˽̀

̀́,˺˼́

˾˾,˼̂˻

-

˼̀,˿̀˿

˼˿,˽̀˻

˼˾,˻˼˹

˼˾,˺̂˽

˻˿,˾˼˹

˻˾,́́̀

˻˻,˽˹˺

˺̂,́˼˽

˺́,˺̂˿

˺˿,˿́́

˺˺,̂˻˽

˿,˿̀˽

˿˺,̀˺˹

˺,˽˾˾,˹˿˻
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جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
إيضاحات حول القوائم المالية

31 كانون الأول 2025

ùن ÷نشطة ûلجمعية معفاý من ضريبة ûلدخل حسب قانون ضريبة ûلدخل ąقم )34( لسنة 2014 وتعديلاته.

)11( إدارة المخاطر

مخاطر أسعار الفائدة

 þûوăلمستقبلية للأû لنقديةû þلتدفقاû لة ÷وăلعاû لقيمةû في þلتقلباû لتي تنتج عنû لمخاطرû في ýلفائدû ąتتمثل مخاطر ÷سعا
ûلمالية بسبب ûلتغيرþû في ÷سعاû ąلفائدý في ûلسوق.

ùن ûلجمعية معرضة لمخاطر ûسعاû ąلفائدý على ûلوûăئع ûلبنكية.

يمثل ûلجدول ûلتالي حساسية قائمة ûلدخل ûلشامل للتغيرû þûلممكنة على ÷سعاû ąلفائدý مع بقاõ جميع ûلمتغيرû þûلأخرى 
ûلمؤثرý ثابتة.

ûلعملة

ăيناăą÷ ąني

.ýąلإشاû لأثر مساوياً للتغير ÷علاه مع عكسû لمؤشر يكونû تغير سلبي في ăفي حال وجو

مخاطر الائتمان

مخاطــر ûلائتمــان هــي ûلمخاطــر ûلتــي قــد تنجــم عــن تخلــف ÷و عجــز ûلمدينيــن وûلجهــاû þلأخــرى عــن ûلوفــاõ بالتزûماتهــم 
تجــاه ûلجمعيــة.

تــرى ûلجمعيــة بأنهــا ليســت معرضــة بدąجــة كبيــرý لمخاطــر ûلائتمــان حيــث ûن جميــع ûلذمــم ûلمدينــة ûلقائمــة هــي 
علــى ÷عضــاû õلجمعيــة وûلمتمثلــة ببنــوك ûąئــدý علــى شــكل ûشــترûكاþ ســنوية. كمــا تحتفــظ ûلجمعيــة بالأąصــدý لــدى 

.ýئــدûą مصرفيــة þمؤسســا

)11( ضريبة الدخل

 ýلفائدû سعر

%

˺+

ûلأثر على قائمة ûلدخل ûلشامل 

˻˹˻˾
ąينــــاă

˼˾,˹̂˽

˻˹˻˽
ąينــــاă

˻́,˻˼˿
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جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
إيضاحات حول القوائم المالية

31 كانون الأول 2025

Ąمم ûăئنة

čلمجموû

Ąمم ûăئنة

čلمجموû

ąقل من 3 شهو÷

ąينــــاă

˽˻,˾́́

˽˻,˾́́

من 3 شهوù ąلى 12 شهر

ąينــــاă

-

-

þûمن سنة حتى 5 سنو

ąينــــاă

-

-

čلمجموû

ąينــــاă

˽˻,˾́́

˽˻,˾́́

31 كانون ûلأول 2025

31 كانون ûلأول 2024

˽,˽̀̀
˽,˽̀̀

-

-

˽,˽̀̀
˽,˽̀̀

-

-

مخاطر السيولة

تتمثل مخاطر ûلسيولة في عدم قدû ýąلجمعية على ûلوفاõ بالتزûماتها ûلمالية عند ûستحقاقها.

تعمل ûلجمعية على ýąûăù مخاطر ûلسيولة وĄلك عن طريق ûلتأكد من توفر ûلتمويل ûللاĆم من ûلأعضاõ في ûلجمعية 
على شكل ûشترûكاþ سنوية.

يلخــص ûلجــدول ÷ăنــاه توĆيــع ûلمطلوبــاû þلماليــة )غيــر مخصومــة( كمــا فــي 31 كانــون ûلأول 2025 علــى ÷ســاû ćلفتــرû ýلمتبقيــة 

للاســتحقاق ûلتعاقــدي و÷ســعاû ąلفائــدû ýلســوقية ûلحاليــة: 
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ùن ûلمعاييـــر ûلماليـــة ûلدوليـــة وûلتفســـيرû þûلجديـــدý وûلتعديـــلاû þلصـــاýąă وغيـــر ûلنافـــذý حتـــى تاąيـــخ ûلقوûئـــم ûلماليـــة مبيّنـــة ÷ăنـــاه، 

وســـتقوم ûلجمعيـــة بتطبيـــق هـــذه ûلتعديـــلاû þبتـــدõًû مـــن تاąيـــخ ûلتطبيـــق ûلالزûمـــي:

تعديـــلات علـــى تصنيـــف وقيـــاس الادوات الماليـــة – تعديـــلات علـــى المعيـــار الدولـــي للتقاريـــر الماليـــة رقـــم 9 
والمعيـــار الدولـــي للتقاريـــر الماليـــة رقـــم  7

÷صـــدą مجلـــس معاييـــر ûلمحاســـبة ûلدوليـــة فـــي ûيـــاą 2025 تعديـــلاþ علـــى ûلمعيـــاû ąلدولـــي للتقاąيـــر ûلماليـــة ąقـــم 9 وûلمعيـــاû ąلدولـــي 

للتقاąيـــر ûلماليـــة ąقـــم 7، تعديـــلاþ علـــى تصنيـــف وقيـــاû ćلأăوû þûلماليـــة )ûلتعديـــلاþ(. تشـــمل ûلتعديـــلاþ مـــا يلـــي:

 ċشـــرو õســـتيفاû تـــم ûĄù( سياســـة محاســـبية ąلتســـوية« وتقديـــم خيـــاû يـــخąه فـــي »تاøلغـــاù لمالـــي يتـــمû مûلالتـــزû توضيـــح ÷ن 

محـــدýă( لإلغـــاû õلاعتـــرûف بالالتزûمـــاû þلماليـــة ûلتـــي تـــم تســـويتها باســـتخدûم نظـــام ûلدفـــع ûلإلكترونـــي قبـــل تاąيـــخ ûلتســـوية.

 ąùشـــاù þûăضافيـــة حـــول كيفيـــة تقييـــم ûلتدفقـــاû þلنقديـــة ûلتعاقديـــة للأصـــول ûلماليـــة ûلتـــي تحتـــوي علـــى ميـــزþû بيئيـــة وûجتماعيـــة 

وحوكمـــة ûلشـــركاþ وميـــزþû مشـــابهة.

 توضيحاþ حول ما يشكل »ميزþû غير قابلة للرجوč« وما هي خصائص ûلأăوû þûلمرتبطة تعاقديًا.

 تقديـــم ùفصاحـــاþ لـــلأăوû þûلماليـــة û þûĄلميـــزû þûلمحتملـــة ومتطلبـــاù þفصـــاù āضافيـــة لأăوþû حقـــوق ûلملكيـــة ûلمصنفـــة 

بالقيمـــة ûلعاăلـــة مـــن خـــلال ûلدخـــل ûلشـــامل ûلآخـــر.

تســـري ûلتعديـــلاþ علـــى ûلفتـــرû þûلماليـــة ûلتـــي تبـــد÷ فـــي ûو بعـــد 1 كانـــون ûلثانـــي 2026. يُســـمح بالتطبيـــق ûلمبكـــر، مـــع خيـــاû ąلتطبيـــق 

ûلمبكـــر للتعديـــلاû þلمتعلقـــة بتصنيـــف ûلموجـــوû þûăلماليـــة وûلإفصاحـــاû þûĄ þلصلـــة فقـــط.

من غير ûلمتوقع ÷ن يكون للتعديلاþ ÷ثر جوهري على ûلقوûئم ûلمالية للجمعية. 

جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
إيضاحات حول القوائم المالية

31 كانون الأول 2025

)13( معايير التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة والتعديلات الصادرة وغير النافذة بعد

ûلتقرير ûلسنوي ûلسابع وûلأąبعون 2025
140



العقـــود التـــي تشـــير إلـــى الكهربـــاء المعتمـــدة علـــى الطبيعـــة – تعديـــلات علـــى المعيـــار الدولـــي للتقاريـــر الماليـــة 
رقـــم 9 والمعيـــار الدولـــي للتقاريـــر الماليـــة رقـــم 7

 ąلمعيـــاûقـــم 9 وą لماليـــةû يـــرąلدولـــي للتقاû ąلمعيـــاû علـــى þلاول 2025 تعديـــلاû لدوليـــة فـــي كانـــونû لمحاســـبةû مجلـــس معاييـــر ąصـــد÷

ûلدولـــي للتقاąيـــر ûلماليـــة ąقـــم û ،7لعقـــوû ăلتـــي تشـــير ùلـــى ûلكهربـــاû õلمعتمـــدý علـــى ûلطبيعـــة، لمعالجـــة متطلبـــاû þلمحاســـبة 

وûلإفصـــاā للعقـــوû ăلتـــي تشـــير ùلـــى ûلكهربـــاû õلمعتمـــدý علـــى ûلطبيعـــة، مثـــل طاقـــة ûلريـــاā وûلطاقـــة ûلشمســـية وûلطاقـــة 

ûلكهرومائيـــة. تهـــدف هـــذه ûلتعديـــلاù þلـــى توفيـــر ąùشـــاþûă ÷وضـــح بشـــأن تصنيـــف وقيـــاć وûلاعتـــرûف بهـــذه ûلعقـــوû ،ăلتـــي تتســـم 

ـــر ûلطبيعـــي بســـبب ûعتماăهـــا علـــى ûلظـــروف ûلطبيعيـــة. تســـعى ûلتعديـــلاù þلـــى تحســـين تماثـــل وقابليـــة ûلبيانـــاû þلماليـــة  بالتغي

ــها.  ــة قياسـ ــة وكيفيـ ــوă تنفيذيـ ــة ÷و عقـ ــوă كأăوþû ماليـ ــذه ûلعقـ ــع هـ ــل مـ ــب ûلتعامـ ــا ûĄù كان يجـ ــح مـ ــلال توضيـ ــن خـ ــة مـ للمقاąنـ

بالإضافـــة ùلـــى Ąلـــك، تعـــزû Ćلتعديـــلاþ متطلبـــاû þلإفصـــاā لتوفيـــر شـــفافية ÷كبـــر حـــول ûلمخاطـــر وûلتأثيـــرû þûلماليـــة ûلمرتبطـــة بهـــذه 

 ýăلمتجـــدû لطاقـــةû لـــىù لعالمـــيû لانتقـــالû ýąăلمبـــاû كثـــر صلـــة وموثوقيـــة. تدعـــم هـــذه÷ þممـــا يوفـــر للمســـتخدمين معلومـــا ،ăلعقـــوû

ـــى ûلطبيعـــة. ـــاû õلمعتمـــدý عل ـــدû ýلتـــي تطرحهـــا ûلعقـــوû ăلمتعلقـــة بالكهرب ـــاû þلمحاســـبية ûلفري مـــن خـــلال معالجـــة ûلتحدي

 āلإفصـــاû ċلمبكـــر مـــع شـــرû لثانـــي 2026. يُســـمح بالتطبيـــقû و بعـــد 1 كانـــونû لتـــي تبـــد÷ فـــيû لماليـــةû þûلفتـــرû علـــى þلتعديـــلاû تســـري

عنـــه.

من غير ûلمتوقع ÷ن يكون للتعديلاþ ÷ثر جوهري على ûلقوûئم ûلمالية للجمعية.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 - العرض والإفصاح في القوائم المالية

 ąلمعيـــاû لـــذي يحـــل محـــلû ،18 قـــمą لماليـــةû يـــرąلدولـــي للتقاû ąلمعيـــاû 2025 لدوليـــة فـــي نيســـانû لمحاســـبةû مجلـــس معاييـــر ąصـــد÷

 Ċللعـــر ýجديـــد þقـــم 18 متطلبـــاą لماليـــةû يـــرąلدولـــي للتقاû ąلمعيـــاû لماليـــة«. يقـــدمû þلبيانـــاû Ċقـــم 1 »عـــرą لماليـــةû يـــرąلدولـــي للتقاû

 þûăûلإيـــرû لمؤسســـة بتصنيـــف جميـــعû لـــك، يُلـــزمĄ علـــى ýلفرعيـــة. عـــلاوûلاجماليـــة وû لمجاميـــعû لـــكĄ لدخـــل، بمـــا فـــيû خـــل قائمـــةûă

وûلمصروفـــاûă þخـــل قائمـــة ûلدخـــل ùلـــى وûحـــدý مـــن خمـــس تصنيفـــاû :þلتشـــغيلية، ûلاســـتثماąية، ûلتمويليـــة، ضرûئـــب ûلدخـــل، 

.ýلأولـــى جديـــدû ÿلثـــلاû þلتصنيفـــاû نù لمتوقفـــة، حيـــثû þلعمليـــاûو

كمـــا يتطلـــب ûلإفصـــاā عـــن مقاييـــس ûلأû õûăلمحـــدýă مـــن قبـــل ûلإýąûă، وûلمجاميـــع ûلفرعيـــة للإيـــرþûăû وûلمصروفـــاþ، ويتضمـــن 

.þلملاحظـــاûلرئيســـة وû لماليـــةû ئـــمûللقو ýăلمحـــدû »ąûوăلأû« علـــى õًلماليـــة بنـــاû þلمعلومـــاû لتجميـــع وتفصيـــل ýجديـــد þمتطلبـــا

بالإضافـــة ùلـــى Ąلـــك، تـــم ùجـــرõû تعديـــلاþ علـــى نطـــاق ضيـــق علـــى ûلمعيـــاû ąلدولـــي للتقاąيـــر ûلماليـــة ąقـــم 7 قائمـــة ûلتدفقـــاû þلنقديـــة، 

وûلتـــي تشـــمل تغييـــر نقطـــة ûلبدûيـــة لتحديـــد ûلتدفقـــاû þلنقديـــة مـــن ûلعمليـــاþ تحـــت ûلطريقـــة غيـــر ûلمباشـــرý، مـــن »ûلربـــح ÷و 

ûلخســـاù »ýąلـــى »ûلربـــح ÷و ûلخســـاû ýąلتشـــغيلي« وùلغـــاõ حريـــة ûلاختيـــاą حـــول تصنيـــف ûلتدفقـــاû þلنقديـــة مـــن ûلأąبـــاā وûلفوûئـــد. تبعـــاً 

لذلـــك، هنـــاك تعديـــلاþ علـــى ûلعديـــد مـــن ûلمعاييـــر ûلأخـــرى.

يســـري ûلمعيـــاû ąلدولـــي للتقاąيـــر ûلماليـــة ąقـــم 18 وûلتعديـــلاþ علـــى ûلمعاييـــر ûلأخـــرى علـــى فتـــرû þûلتقاąيـــر ûلماليـــة ûلتـــي تبـــد÷ فـــي ûو 

بعـــد 1 كانـــون ûلثانـــي 2027. يســـمح بالتطبيـــق ûلمبكـــر مـــع شـــرû ċلإفصـــاā عنـــه. يتـــم تطبيـــق ûلمعيـــاą بأثـــر ąجعـــي.

ســـيؤăي هـــذû ûلمعيـــاû ąلـــى ùعـــاû ýăظهـــاą قائمـــة ûلدخـــل مـــع بعـــض ûلمجاميـــع ûلجديـــدû ýلمطلوبـــة بالإضافـــة ûلـــى ûلإفصـــاā عـــن 

.ýąûăلإû مـــن قبـــل ýăلمحـــدû õûăلأû مقاييـــس

جمعية البنوك في الأردن - )جمعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة(
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معيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 – الشركات التابعة بدون مسؤولية عامة: الافصاحات

 þلـــذي يســـمح للمؤسســـاû ،19 قـــمą لماليـــةû يـــرąلدولـــي للتقاû ąــا ÷صـــدą مجلـــس معاييـــر ûلمحاســـبة ûلدوليـــة فـــي ûيـــاû 2025 ąلمعيـ

ûلمؤهلـــة باختيـــاą تطبيـــق متطلبـــاû þلإفصـــاû āلمخفضـــة مـــع ûلاســـتمرąû فـــي تطبيـــق متطلبـــاû þلاعتـــرûف وûلقيـــاć وûلعـــرĊ فـــي 

معاييـــر ûلمحاســـبة ûلدوليـــة ûلأخـــرى. لكـــي تكـــون مؤهلـــة، يجـــب ÷ن تكـــون ûلمؤسســـة فـــي نهايـــة ûلفتـــرû ýلماليـــة شـــركة تابعـــة كمـــا 

هـــو معـــرف فـــي ûلمعيـــاû ąلدولـــي للتقاąيـــر ûلماليـــة ąقـــم 10، ولا يمكـــن ÷ن تكـــون لديهـــا مســـؤولية عامـــة ويجـــب ÷ن يكـــون لديهـــا شـــركة 

÷م )نهائيـــة ÷و وســـيطة( تقـــوم بإعـــدăû قوûئـــم ماليـــة موحـــدý، متاحـــة للاســـتخدûم ûلعـــام، وûلتـــي تتوûفـــق مـــع معاييـــر ûلمحاســـبة 

ûلدوليـــة.

 āلســـماû لثانـــي 2027، مـــعû و بعـــد 1 كانـــونû لتـــي تبـــد÷ فـــيû لماليـــةû يـــرąلتقاû þûقـــم 19 علـــى فتـــرą لماليـــةû يـــرąلدولـــي للتقاû ąلمعيـــاû يســـري

بالتطبيـــق ûلمبكر.

من غير ûلمتوقع ÷ن يكون للتعديلاþ ÷ثر جوهري على ûلقوûئم ûلمالية للجمعية. 

الترجمة إلى عملة عرض ذات تضخم مفرط – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 21

÷صـــدą مجلـــس معاييـــر ûلمحاســـبة ûلدوليـــة فـــي تشـــرين ûلثانـــي 2025 تعديـــلاþ علـــى معيـــاû ąلمحاســـبة ûلدولـــي ąقـــم 21 بعنـــوûن ûلترجمـــة 

ùلـــى عملـــة عـــرĊ خاضعـــة للتضخـــم ûلمفـــرċ. تتطلـــب هـــذه ûلتعديـــلاû þلترجمـــة مـــن عملـــة وظيفيـــة غيـــر خاضعـــة للتضخـــم 

ûلمفـــرù ċلـــى عملـــة عـــرĊ خاضعـــة للتضخـــم ûلمفـــرċ باســـتخدûم ســـعر ûلإغـــلاق.

ûĄù كانـــت ûلعملـــة ûلوظيفيـــة للمنشـــأý هـــي عملـــة ûقتصـــاă غيـــر خاضـــع للتضخـــم ûلمفـــرċ، ولكـــن عملـــة ûلعـــرû Ċلخاصـــة بهـــا 

هـــي عملـــة ûقتصـــاă خاضـــع للتضخـــم ûلمفـــرċ، يتـــم ترجمـــة نتائجهـــا ومركزهـــا ûلمالـــي ùلـــى عملـــة ûلعـــرĊ مـــن خـــلال ترجمـــة جميـــع 

ûلمبالـــغ )ûلأصـــول، ûلالتزûمـــاþ، بنـــوă حقـــوق ûلملكيـــة، وûلايـــرþûăû وûلمصاąيـــف( وجميـــع ÷ąقـــام ûلمقاąنـــة باســـتخدûم ســـعر ûلإغـــلاق 

ـــي. كمـــا فـــي تاąيـــخ ÷حـــدÿ قائمـــة مركـــز ûلمال

÷مـــا ûلمنشـــأû ýلتـــي تكـــون عملتهـــا ûلوظيفيـــة وعملـــة ûلعـــرĊ هـــي عملـــة ûقتصـــاă خاضـــع للتضخـــم ûلمفـــرċ، فتقـــوم بتعديـــل 

÷ąقـــام ûلمقاąنـــة للعمليـــاû þلأجنبيـــة، وûلتـــي تكـــون عملتهـــا ûلوظيفيـــة هـــي عملـــة ûقتصـــاă غيـــر خاضـــع للتضخـــم ûلمفـــرċ، مـــن خـــلال 

تطبيـــق مؤشـــر ûلأســـعاû ąلعـــام علـــى ûلأąقـــام ûلمقاąنـــة للعمليـــة ûلأجنبيـــة، وفقًـــا للفقـــرý 34 مـــن معيـــاû ąلمحاســـبة ûلدولـــي ąقـــم 29.

تتطلب ûلتعديلاþ ÷يضًا ùفصاحاù þضافية معينة.

 ċلمبكـــر مـــع شـــرû لأول 2027، يُســـمح بالتطبيـــقû لتـــي تبـــد÷ فـــي ÷و بعـــد 1 كانـــونû لســـنويةû لماليـــةû þûلفتـــرû علـــى þلتعديـــلاû تســـري

ûلإفصـــاā عنـــه.
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تصميم وإشراف فني وطباعة
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