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ردني، وجاءت  تعتبر انجازات القطاع الم�صرفي جزءاً من انجازات كثيرة وكبيرة تحققت للاقت�صاد الأ

انعكا�ساً وا�ضحاً للجهود المكثفة الهادفة �إلى تحقيق المزيد من الا�ستقرار المالي والنقدي  والاجتماعي. فقد 

ردني تطوراً نوعياً خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية خا�صة في مجالات التوجه نحو  �شهد العمل الم�صرفي الأ

عمال والخدمات الالكترونية التي تعتمد على تكنولوجيا المعلومات والات�صالات وا�ستحداث الخدمات  الأ

الم�صرفية الجديدة. 

داء المالي للبنوك حيث حققت نتائج جيدة نبرزها فيما يلي :  وانعك�س كل ذلك على الأ

ت�ضاعف موجودات البنوك حوالي ثلاث مرات خلال الفترة 1996-2006,  حيث ارتفعت من 8.8  	-

مليار دينار في نهاية عام 1996 �إلى 24.2 مليار دينار في نهاية عام 2006، لت�شكل ما ن�سبته 239.8 

% من الناتج المحلي الإجمالي ب�أ�سعار ال�سوق الجارية  لعام 2006. 

جنبية( لدى البنوك  من ما يعادل 6.0 مليار دينار عام  ارتفاع ر�صيد الودائع ) بالدينار والعملة الأ 	-

المحلي  الناتج  من   %  144.4 ن�سبته  ما  لت�شكل   ،2006 عام  دينار  مليار   14.6 يعادل  ما  �إلى   1996

الإجمالي ب�أ�سعار ال�سوق الجارية  لعام 2006. 

دينار عام  مليار  �إلى 5.2  دينار عام 1996  مليار  جنبية من 2.4  الأ بالعملة  الودائع  ارتفاع ر�صيد     -

جنبية �إلى �إجمالي الودائع 35.4٪ عام 2006. 2006، لت�شكل ن�سبة الودائع بالعملة الأ

-	 ارتفاع حجم الت�سهيلات الممنوحة من البنوك من 3.9 مليار دينار عام  1996الى 9.7 مليار دينار 

عام   10.2% الت�سهيلات  �إجمالي  �إلى  جنبية  الأ بالعملات  الت�سهيلات  ن�سبة  و�شكلت   ،  2006 عام 

.2006

من 414.4  ارتفعت  الفترة 1996-2006، حيث  مرات خلال  �سبع  الملكية حوالي  ت�ضاعفت حقوق   	-

مليون دينار عام 1996 �إلى 3.1 مليار دينار عام 2006. 

خيرة  ارتفاع معدل العائد على الموجودات ومعدل العائد على الملكية تدريجياً خلال ال�سنوات الخم�س الأ 	-

بعد �أن �شهد انخفا�ضاً في نهاية الت�سعينيات لي�سجل عام 2006 معدل عائد على الموجودات بلغ 2.3 % 

و معدل عائد على الملكية بلغ 18.1 %. 

وقد انعك�س ذلك على الت�صنيفات الائتمانية للبنوك التي درجت على منحها م�ؤ�س�سات ت�صنيف عالمية 

ردنية �إلى درجات رفيعة جدا  متخ�ص�صة وذات خبرة وم�صداقية عالية، حيث ارتقى عدد من البنوك الأ

و�سط ب�شكل عام.  وبع�ضها ت�صدر قائمة البنوك والم�ؤ�س�سات الم�صرفية في منطقة ال�شرق الأ

الدكتور مي�شيل مارتو 

دارة  							                         رئي�س مجل�س الإ        

دارة كلمة رئي�س مجل�س الإ
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كلمة المدير العام

والم�ؤ�شرات  والبيانات  المعلومات  بع�ض  ون�شر  توفير  و�أهمية  ب�ضرورة  الجمعية  �إدارة  انطلاقاً من حر�ص 

ردني، ر�أينا �أن ن�صدر هذه الدرا�سة تحت ا�سم "البنوك العاملة في  الإح�صائية حول القطاع الم�صرفي الأ

ول ابرز التطورات التي حدثت  ردن ". وقد تم تق�سيم الدرا�سة �إلى �ستة �أجزاء، حيث تناول الجزء الأ الأ

ردني خلال العقدين الما�ضيين، وتناول الجزء الثاني تطور هيكل الجهاز الم�صرفي  في الجهاز الم�صرفي الأ

ردنية، وح�ص�ص  ردنية والبنوك غير الأ ردني من حيث تطور عدد البنوك والفروع، وح�ص�ص البنوك الأ الأ

�سلامية من حيث الموجودات والودائع والت�سهيلات. �أما الجزء الثالث فبحث  البنوك التجارية والبنوك الإ

ردن من حيث تطور الموجودات، والودائع، والت�سهيلات، وحقوق الملكية،  في تطور �أداء البنوك العاملة في الأ

الملكية، وتح�سن  وحقوق  الموجودات  على  العائد  ومعدل  ردني،  الأ الم�صرفي  الجهاز  الم�صرفي في  والتركز 

ت�صنيف البنوك. �أما الجزء الرابع فتناول �أداء البنوك المدرجة في بور�صة عمان. في حين تناول الجزء 

لدرا�سة  فخ�ص�ص  ال�ساد�س  الجزء  �أما  والت�سهيلات.  الودائع  على  الفوائد  �أ�سعار  هيكل  تطور  الخام�س 

�أداء البنوك في عام 2006 حيث تم ترتيب البنوك ح�سب �أداء الموجودات، والودائع، والت�سهيلات، وحقوق 

رباح بعد ال�ضريبة، وعدد العاملين.  الملكية، ور�أ�س المال، والأ

  

ردني، وت�ساهم قليلًا في زيادة  كلنا �أمل �أن ت�سهم الدرا�سة في ت�سليط ال�ضوء على �أداء الجهاز الم�صرفي الأ

ف�صاح وال�شفافية العالية الموجودة �أ�صلًا في القطاع ، لما فيه الفائدة لكل ذوي العلاقة والمهتمين.  عملية الإ

الكلية  الاقت�صادية  البيئة  توفر  نتيجة  ردني تحقق  الأ الم�صرفي  للقطاع  المتميز  الانجاز  �أن  على  م�ؤكدين 

الملائمة وتوفر الت�شريعات الحديثة وال�سيا�سات الاقت�صادية والنقدية والمالية الح�صيفة في المملكة. 

�شارة �إلى انه �سيتم تحديث هذه الدرا�سة ب�شكل �سنوي، لذا فان الجمعية على �أتم الا�ستعداد  و�أخيراً، نود الإ

لتلقي �أية ملاحظات حول م�ضمون ومحتويات الدرا�سة على �أمل تطويرها لتعك�س ال�صورة الم�شرقة التي 

ردني.  و�صل �إليها القطاع الم�صرفي الأ

الدكتور عدلي قندح 

								     المـديـر الـعـام         
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تعريف الم�صطلحات الواردة في الدرا�سة 

التعريف الم�صطلح 

البنوك المرخ�صة 
ردنية العاملة في المملكة والتي تقبل الودائع, ولا ي�شمل هذا التعريف  ردنية وغير الأ ت�شتمل على جميع البنوك الأ

الم�ؤ�س�سات المالية.

الجهاز الم�صرفي 

قرا�ض  الإ م�ؤ�س�سات   + ردنية   الأ وغير  ردنية  الأ المرخ�صة  البنوك   + ردني  الأ المركزي  البنك  على  ي�شتمل 

لبنوك  المملكة  داخل  التمثيل  مكاتب   + ال�صرافة  �شركات   + الم�شتركة  الملكية  وذات  الحكومية  المتخ�ص�صة 

�أجنبية �أو خارج المملكة لبنوك �أردنية. 

لزامي  الاحتياطي الإ
ردني وفاءا بن�سبة  دنى الذي يتوجب على البنوك المرخ�صة الاحتفاظ به لدى البنك المركزي الأ قيمة الحد الأ

لزامي المفرو�ضة على الودائع لدى البنوك المرخ�صة.  الاحتياطي النقدي الإ

�سعر �إعادة الخ�صم 
وراق  الأ �إعادة خ�صم  للبنوك عند  المركزي  البنك  التي يمنحها  الائتمانية  الت�سهيلات  العائد على  �سعر   هو 

التجارية ) الكمبيالات( وفقا لل�شروط التي يحددها.

م�ؤ�شر الجوديبر 

ردني يتم احت�سابه من قبل جمعية البنوك ب�شكل  قرا�ض بين البنوك بالدينار الأ �سعار الإ �سعر فائدة مرجعي لأ

�سعار ثمانية بنوك بعد ا�ستبعاد �أدنى و�أعلى �سعر من  يومي من خلال احت�ساب المتو�سط الح�سابي الب�سيط لأ

جال وبا�ستخدام ثلاثة ك�سور ع�شرية .  �أ�سعار البنوك الع�شرة التي تم تفوي�ضها بالت�سعير لكافة الآ

الت�سهيلات الائتمانية المبا�شرة 
مخ�صومة  و�إ�سناد  كمبيالات  �إليه  م�ضافا  و�سلف  قرو�ض  هيئة  على  الم�صرفي  الجهاز  من  الممنوح  الائتمان 

م�ضافا �إليها ح�سابات جارية مدينة.  

�سهم  �سعار الأ الرقم القيا�سي لأ

المرجح بالقيمة ال�سوقية 

التي  التغيرات   لقيا�س  �سعار، وي�ستخدم  العام للأ �سهم وتحديد الاتجاه  الأ �أ�سعار  م�ؤ�شر يدل على م�ستويات 

�سهم خلال فترة معينة مقارنة مع فترة �أخرى. وقد بد�أ �سوق عمان المالي منذ مطلع عام  تطر�أ على �أ�سعار الأ

1991 كفترة  ول  الأ 31 كانون  ال�سوقية وتم تحديد  بالقيمة  1992 باحت�ساب رقم قيا�سي جديد مرجح 
�أ�سا�س ) الرقم القيا�سي = 100 نقطة(، تم تغييره �إلى 1000 اعتباراً من بداية عام 2004. ويقوم هذا 

الرقم على �أ�سا�س اختيار عينة مكونة من خم�سين �شركة ممثلة لل�سوق تم زيادتها �إلى �ستين �شركة في عام 

1994 والى �سبعين �شركة في عام 2001، ولاختيار هذه العينة فقد تم اعتماد خم�س معايير تعك�س حجم 
ال�شركات ومدى �سيولتها حيث تمثل هذه المعايير: القيمة ال�سوقية لل�شركة وعدد �أيام التداول ومعدل دوران 

اختيار  عند  الاعتبار  بعين  القطاعي  التمثيل  �أخذ  يتم  كما  المتداولة،  �سهم  الأ وعدد  التداول  وحجم  ال�سهم 

العينة. 

ردنيين في  م�ساهمة غير الأ

ملكية �أ�سهم البنوك 
ردنيين في �أ�سهم البنوك المتداولة في البور�صة.   ن�سبة تبين ملكية غير الأ

التركز الم�صرفي 

كبر ثلاثة بنوك في القطاع الم�صرفي، ويقا�س  م�ؤ�شر يعبر عن مدى تركز الموجودات والودائع والت�سهيلات لأ

التركز الم�صرفي بن�سب ح�ص�ص اكبر ثلاثة بنوك في الموجودات والودائع والت�سهيلات �إلى �إجمالي الموجودات 

و�إجمالي الودائع و�إجمالي الت�سهيلات. 

معدل العائد على الموجودات 

رباح  الأ تقييم  عن  �صورة  ويعطي  الربح،  على  للح�صول  الموجودات  ا�ستغلال  في  البنك  فعالية  مدى  يقي�س 

المتحققة ن�سبة �إلى الموجودات المتوفرة ، حيث يعبر عن الربحية المحققة لكل دينار من موجودات البنك، ويتم 

ح�سابه من خلال ق�سمة �صافي ربح البنك على �إجمالي الموجودات. 

معدل العائد على حقوق الملكية 

�سهم(، حيث يعبر  موال الم�ستثمرة من قبل المالكين ) �أ�صحاب الأ يقي�س مدى فعالية البنك في ا�ستخدام الأ

عن الربحية المحققة لكل دينار من حقوق الملكية، ويتم ح�سابه من خلال ق�سمة �صافي ربح البنك على حقوق 

الملكية. 
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مقدمة 

ردن العمل الم�صرفي منذ منت�صف الع�شرينات من القرن الما�ضي، عندما بد�أ  عرف الأ

اتفاقية بين  �أعماله في المملكة  عام 1925، وذلك بعد توقيع  العثماني  بمزاولة  البنك 

ول في نف�س العام، تلا ذلك  ردن والبنك العثماني بتاريخ 31 ت�شرين الأ حكومة �شرق الأ

ت�أ�سي�س �أول بنك وطني عندما نقل البنك العربي مركزه الرئي�سي من القد�س �إلى عمان 

بعد نكبة عام 1948 ، ومن ثم توالى ت�أ�سي�س البنوك الوطنية في المملكة حيث تم ت�أ�سي�س 

ردن وبنك القاهرة عمان عام 1960. بعد  ردني عام 1956، وبنك الأ هلي الأ البنك الأ

جنبية، و�أ�صبحت ق�صة  ذلك �شهد القطاع الم�صرفي افتتاح عدد من البنوك الوطنية والأ

قليمي والعالمي. ردنية من ق�ص�ص النجاح الوا�ضحة على الم�ستوى المحلي والإ البنوك الأ

ردني هو ال�سلطة النقدية في المملكة ولم يكن له �أي  وحتى عام 1964 كان مجل�س النقد الأ

ردني  دور في توجيه ال�سيا�سة النقدية �أو مراقبة البنوك ،وبعد ت�أ�سي�س البنك المركزي الأ

ردني رقم )4( ل�سنة 1959 ومبا�شرة �أعماله عام 1964  بموجب قانون البنك المركزي الأ

�أ�صبح ال�سلطة النقدية الر�سمية والوحيدة في المملكة . 

وخلال العقود الما�ضية نجح الاردن في خلق بيئة ملائمة لعمل البنوك، ف�أوجد الت�شريعات 

المنا�سبة وتبنى ال�سيا�سات الاقت�صادية والمالية والنقدية الح�صيفة ، وقد �سمحت تلك 

الت�شريعات وال�سيا�سات الاقت�صادية ب�إيجاد �أ�شكال متعددة من البنوك في المملكة، فمنها 

المتخ�ص�صة  المالية  والم�ؤ�س�سات  �سلامية  الإ والبنوك  الا�ستثمار  وبنوك  التجارية  البنوك 

. وان  لتمويل قطاعات الزراعة وال�صناعة والبلديات والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

�أهم ما يميز الجهاز الم�صرفي الاردني هو انه مملوك ومدار من القطاع الخا�ص منذ 

ن��شأته . 

و�شهد القطاع الم�صرفي الاردني تغيراً ملمو�ساً، خلال العقد الما�ضي، على ال�صعيد الكمي 

ويمكن   ، النقدية  ال�سيا�سات  �صعيد  وعلى  والتنظيمي  والت�شريعي  والم�ؤ�س�سي  والنوعي 

تلخي�ص �أهم تلك التغيرات بما يلي : 



�

 1996 عام  بنكاً  ع�شرين  من  المرخ�صة  البنوك  عدد  ازداد  الكمي:  ال�صعيد  على   •
لي�صبح ثلاثة وع�شرين بنكاً عام 2006 ، منها بنكان يعملان وفق تعاليم ال�شريعة 

�سلامية وثمانية بنوك غير �أردنية , وارتفع عدد فروع البنوك المرخ�صة من 422  الإ

فرع عام 1996 الى 515 فرع و 92 مكتب تمثيل عام 2006 منت�شرة في مختلف مناطق 

المملكة. 

الم�صرفية  غير  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  المملكة  في  ان�شئت  الم�ؤ�س�سي:  ال�صعيد  على  	•
الاجتماعي  ال�ضمان  م�ؤ�س�سة  ان�شاء  تم  فقد  المتخ�ص�صة،  الاقرا�ض  وم�ؤ�س�سات 

والت�شغيل  التنمية  و�صندوق  الايتام  �أموال  تنمية  وم�ؤ�س�سة  البريد  توفير  و�صندوق 

ردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري .  ردنية ل�ضمان القرو�ض وال�شركة الأ وال�شركة الأ

بها  الودائع عام 2000، بعد درا�سات م�ستفي�ضة قام  ان�شاء م�ؤ�س�سة �ضمان  كما تم 

على  بارزة  علامة  لت�شكّل  المملكة،  في  العاملة  البنوك  مع  بالتعاون  المركزي  البنك 

ردني. �صعيد تطور الجهاز الم�صرفي الأ

فهو  وتنظيمية  رقابية  كجهة  المركزي  البنك  دور  تعزز  التنظيمي:  ال�صعيد  على   	•
الم��سؤولة ح�صراً  ويعتبر الجهة  للمملكة  النقدية  ال�سيا�سة  بت�سيير  تقوم  التي  الجهة 

�شراف والرقابة على الجهاز الم�صرفي .  عن �إدارة ال�سيا�سة النقدية، وعن الإ

على ال�صعيد الت�شريعي: عمل البنك المركزي على تحديث الت�شريعات المنظمة للعمل  	•
ال�ساحة  على  الم�صرفية  ال�صناعة  لم�ستجدات  مواكبتها  بغر�ض  ردن  الأ في  الم�صرفي 

العالمية. فقد �صدر قانون جديد للبنوك عام 2000 لي�شكّل نقلة نوعية لتطوير العمل 

الم�صرفي بما يتما�شى مع الم�ستجدات العالمية ، و�صدر قانون م�ؤ�س�سة �ضمان الودائع 

وادارته  العام  الدين  وقانون   ، ل�سنة 2002  التمويلي  الت�أجير  وقانون   ، العام  بنف�س 

مختلف  تحديث  وجرى   .  2001 ل�سنة  الالكترونية  المعاملات  وقانون   ،2001 ل�سنة 

�صدرت   ، النقدية  ال�سيا�سة  مجال  ففي   . المركزي  البـنك  عن  ال�صادرة  التعليمات 

تعليمات الاحتياطي النقدي الالزامي ، وتعليمات الفوائد والعمولات ، وتعليمات نافذة 

ا�صدار  وتعليمات   ، اعادة الخ�صم  و�سعر  المركزي  البنك  �سلف  وتعليمات   ، يداع  الإ

ترخي�ص  تعليــمات  �صـدرت  والرقابة  التنظيم  مجال  وفي   . ايداع  �شهادات  البنوك 

 ، المالية  والبيانات  الح�سابات  وتعليمات   ، وتنظيمه  البنك  ادارة  وتعليمات   ، البنك 



�

وتعليمات التفتي�ش والتدقيق الخارجي ، وتعليمات مكافحة غ�سيل الاموال ، وتعليمات 

مخاطر العمليات الم�صرفية، وتعليمات الامتثال ، وغيرها من التعليمات التي تنظم 

العمل الم�صرفي. 

 1993 عام  منذ  الاردني  المركزي  البنك  اعتمد  النقدية:  ال�سيا�سة  �صعيد  على  	•
النقدي  الا�ســـتقرار  على  المحافظة  الى  الرامية  المبا�شرة  غير  النقدية  ال�سيا�ســه 

�إلى  الدينار(،  �سعر �صرف  وا�ستقرار  �سعار،  للأ العام  الم�ستوى  با�ستقرار  المتمثلة   (

ردني ورفع �سوية ممار�ساته الم�صرفية  جانب �ضمان �سلامة ومنعة الجهاز الم�صرفي الأ

لتواكب �أف�ضل التطبيقات العالمية.  

ثار الايجابية على القطاع الم�صرفي من  وكنتيجة لتلك ال�سيا�سات ، برزت العديد من الآ

 ، الارباح  وزيادة   ، وتنويع الخدمات   ، التركز  وانخفا�ض حالة   ، المناف�سة  زيادة  اهمها 

وانخفا�ض الديون الم�شكوك في تح�صيلها . 
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�أولاً

ردني  �أبرز التطورات في الجهاز الم�صرفي الأ

خلال العقدين الما�ضيين 
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ردني خلال العقدين   �أولاً: �أبرز التطورات في الجهاز الم�صرفي الأ

الما�ضيين 

ردني خلال  يهدف هذا الجزء �إلى ابراز �أهم التطورات التي �شهدها الجهاز الم�صرفي الأ

ردني لما لها من  العقدين الما�ضيين بالتركيز على ال�سيا�سة النقدية والبنك المركزي الأ

ردن. ت�أثيرات مبا�شرة على البنوك العاملة في الأ

ردني وال�سيا�سة النقدية  1. البنك المركزي الأ

�أ – �أهداف ال�سيا�سة النقدية : 

ا�ستقرار  المتمثل في  النقدي  الا�ستقرار  �إلى تحقيق  ردن  الأ النقدية في  ال�سيا�سة  تهدف 

الفائدة  �أ�سعار  على  والحفاظ  الدينار  �صرف  �سعر  وا�ستقرار  �سعار  للأ العام  الم�ستوى 

الـظـــروف الاقت�صـادية المحليــة والدوليــة.  تن�ســجــم مع  �ضــمن م�ستــويات م�ستهــدفة  

وي�سعى البنك المركزي �إلى تنظيم نمو ال�سيولة المحلية في الاقت�صاد الوطني بما يتنا�سب 

�سعار وا�ستقرار �سعر ال�صرف من جهة وتمويل الن�شاط  مع ا�ستقرار الم�ستوى العام للأ

الاقت�صادي من جهة ثانية. 

ب – اتجاهات و�أدوات ال�سيا�سة النقدية : 

-1 �سيا�سة نقدية مبا�شرة : 

ردن  حتى نهاية الثمانينات من القرن الما�ضي، يمكن و�صف ال�سيا�سة النقدية في الأ

بال�سيا�سة التو�سعية حيث كانت تعمل على �ضخ النقود في الاقت�صاد وكانت �أدوات 

�آنذاك تقليدية مبا�شرة، ومتمثلة في �سعر �إعادة الخ�صم ون�سب  ال�سيا�سة النقدية 

التو�سع  على  مبا�شرة  �سقوف  فر�ض  على  علاوة  لزامي،  الإ النقدي  الاحتياطي 

دارية للت�أثير على هيكل الائتمان  جراءات الإ الائتماني في حالات معينة، الى جانب الإ

والودائع  القرو�ض  على  الفائدة  �أ�سعار  تحديد  خلال  من  وذلك  وكلفته،  الم�صرفي 

و�إلزام البنوك بتوجيه جزء من محفظتها المالية نحو ا�ستثمارات بعينها. 
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 -2 �سيا�سة نقدية غير مبا�شرة:

الما�ضي  القرن  من  الثمانينات  نهاية  في  الاقت�صادي  الت�صحيح  عملية  بداية  منذ 

منذ  تحديداً،  �أكثر  وب�شكل  انكما�شية  لت�صبح  النقدية  ال�سيا�سة  في  تغيير  ح�صل 

�سلوب غير المبا�شر في �إدارة  ردني يتبع الأ نهاية عام 1993، �أخذ البنك المركزي الأ

كثر �شيوعاً  �سلوب الأ ال�سيا�سة النقدية من خلال عمليات ال�سوق المفتوحة، وهو الأ

�إدارة ال�سيا�سة النقدية لدى البنوك المركزية في الدول المتقدمة.  و�ضمن هذا  في 

يداع التي �أ�صدرها خ�صي�صاً  �سلوب يقوم البنك المركزي با�ستخدام �شهادات الإ الأ

لهذه الغاية ك�أداة رئي�سة لامت�صا�ص ال�سيولة الزائدة في الاقت�صاد وبالتالي الحد 

�سعار ب�شكل عام من جهة، وعلى �سعر ال�صرف من جهة  من ت�أثيرها على م�ستوى الأ

 1993 عام  يداع  الإ �شهادات  �أداة  ا�ستحداث  �إلى  المركزي  البنك  وقد لج�أ  �أخرى. 

والتي ترتبط مبا�شرة  العام الحكومي  الدين  �أدوات  �إ�صدارات  في ظل عدم كفاية 

دوات من جهة  بتمويل عجز الموازنة العامة من جهة، و�ضعف ال�سوق الثانوي لتلك الأ

جل  يداع لأ ثانية. وفي المقابل، ي�سمح البنك المركزي بعمليات �إعادة �شراء �شهادات الإ

�أ�سبوع لاعادة �ضخ ال�سيولة في الجهاز الم�صرفي عند اللزوم. والى جانب �شهادات 

و�سعر  الالزامي  النقدي  الاحتياطي  ن�سبة  �أي�ضاً  المركزي  البنك  ي�ستخدم  يداع،  الإ

يداع لليلة واحدة في �إدارته لل�سيا�سة النقدية.  �إعادة الخ�صم ونافذة الإ

ومنذ �أوا�سط عام 1999 تميزت ال�سيا�سة النقدية بالتو�سع،  فقد تم خلال هذه الفترة 

تخفي�ض �أ�سعار الفائدة على مختلف �أدوات ال�سيا�سة النقدية �إلى �أدنى م�ستوى لها منذ 

�سلوب غير المبا�شر في �إدارة ال�سيا�سة النقدية . ومنذ �أوا�سط عام 2004 اتجه  �إتباع الأ

�أدوات  الفائدة على مختلف  �أ�سعار  الت�شدد حيث عمل على رفع  البنك المركزي لبع�ض 

�سيا�سته النقدية وذلك تجنباً لل�ضغوط الت�ضخمية المحتملة جراء تزايد الطلب المحلي.

 

ردني :  ج- �سيا�سة �سعر �صرف الدينار الأ

ردني �أنظمة و�سيا�سات مختلفة ل�سعر �صرف الدينار منذ �إ�صداره  تبنى البنك المركزي الأ

ردني  عام 1950 وحتى نهاية عام 2006، حيث عمل خلال تلك الفترة على ربط الدينار الأ

مريكي )1967-1975( ومن  �سترليني )1950-1967( ومن ثم بالدولار الأ بالجنيه الإ
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)SDR) (1975-1986( وب�سلة عملات خا�صة تعك�س  ال�سحب الخا�صة  ب�سلة حقوق  ثم 

ردن التجارية الخارجية )-1986 �آواخر 1988(. و بتاريخ 1988/10/15تم  علاقات الأ

تعويم �سعر �صرف الدينار على �أ�سا�س مدار Managed Float. ومع بداية �شباط 1989 

تم تثبيت �سعر الدينار مقابل الدولار، وفي نهاية �أيار من عام 1989 تم ربط الدينار ب�سلة 

ت�شرين  �شهر  ومنذ  الخا�صة,  ال�سحب  وحدة حقوق  ت�شكل  التي  الرئي�سية  العملات  من 

مريكي.  ردني بالدولار الأ ول 1995 تم ربط الدينار الأ الأ

د- �سيا�سة �أ�سعار الفائدة: 

متعددة  �إ�صلاحات  المركزي  البنك  �أدخل  فقد  الفائدة،  �أ�سعار  �سيا�سة  �صعيد  على 

و�ضاع  الأ ين�سجم مع   فائدة مرن وملائم  �أ�سعار  ال�سيا�سة بهدف خلق هيكل  على هذه 

�سواق العالمية. فمنذ بداية  �أ�سعار الفائدة في الأ الاقت�صادية ال�سائدة محلياً و تطورات 

الدائنة  الفائدة  �أ�سعار  بتحرير  المركزي  البنك  بد�أ   ، الاقت�صادية  �صلاحات  الإ تطبيق 

قوى  �إلى  م�ستوياتها  تحديد  وترك  الت�سعينات  بداية  في  الم�صرفية  ال�سوق  في  والمدينة 

�سعار.  �سلوب غير المبا�شر لتوجيه تلك الأ ال�سوق م�ستخدماً الأ

ويعمل البنك المركزي للت�أثير على �أ�سعار الفائدة في ال�سوق الم�صرفي ب�شكل غير مبا�شر، 

وذلك من خلال تعديل �أ�سعار الفائدة الرئي�سة على �أدوات �سيا�سته النقدية  )�سعر �إعادة 

يداع( ومن خلال عمليات  يداع، و�سعر �إعادة �شراء �شهادات الإ الخ�صم، �سعر نافذة الإ

جال.  يداع بالدينار لمختلف الآ ال�سوق المفتوحة المتمثلة في بيع �شهادات الإ

 هـ- كفاية ر�أ�س المال: 

�إيماناً من البنك المركزي ب�أن وجود م�ؤ�س�سات م�صرفية قوية يعتبر من �أ�سا�سيات تعزيز 

من  المركزي  البنك  فقد طلب  والخارجية،  المحلية  المناف�سة  على  الم�ؤ�س�سات  تلك  قدرة 

دنى لر�أ�سمالها من 20 مليون دينار   ردنية بتاريخ 2003/8/20 رفع الحد الأ البنوك الأ

�إلى 40 مليون دينار على �أن يتم تحقيق هذا الم�ستوى بنهاية عام 2007.  وهنالك توجه 

دنى لر�أ�س مال البنوك �إلى 100 مليون دينار مع حلول عام 2010. كما  لزيادة الحد الأ

دنى لمعدل كفاية ر�أ�س المال  ردني بتاريخ 2003/6/9 برفع الحد الأ قام البنك المركزي الأ
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�إلى 12 % بالمقارنة مع الن�سبة المقررة في لجنة بازل والبالغة 8%  .

ويمكن القول ان كافة البنوك قد تمكنت خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية من رفع ر�ؤو�س 

�أموالها لت�صل 40 مليون دينار، وذلك قبل الوقت المحدد لها في نهاية عام 2007. 

موال:  و- مكافحة غ�سل الأ

بتاريخ  المركزي  البنك  �أ�صدر  ردني  الأ الم�صرفي  الجهاز  �سلامة  على  الحفاظ  بهدف 

ا�صــدار  ذلك  �إلى  �ضـافة  بالإ موال،  الأ غ�سيــل  بمكافحــة  تتعلق  تعليمات   2006/5/28

جراءات الت�صحيحية لتجنب الممار�سات وال�سيا�سات  بتاريخ11 /2004/1 مذكرة �إطار الإ

منة ومعالجة نقاط ال�ضعف في مراحل مبكرة.  الم�صرفية غير ال�سليمة �أو غير الآ

ز- الرقابة على الجهاز الم�صرفي: 

ردني على البنوك ب�شكل كبير  تن�سجم �سيا�سة الرقابة التي يمار�سها البنك المركزي الأ

طار فقد فر�ض البنك المركزي بتاريخ 2001/8/1  مع المعايير الدولية . و�ضمن هذا الإ

لن�سبة  �أدنى  حداً  وو�ضع  المبا�شرة،  وغير  المبا�شرة  الائتمانية  للتركّزات  ق�صوى  حدوداً 

معادلة  �إلى  ال�سوق  �إ�ضافة مخاطر  كما تمت  الموجودات )6%(.  �إلى  الم�ساهمين  حقوق 

البنك  ي�ساعد  للبنوك  مبكر  �إنذار  نظام  تطوير  وتم  المال،  ر�أ�س  كفاية  معدل  احت�ساب 

ي بنك وهي في  داري لأ والإ المالي  الو�ضع  ال�ضعف في  التعرف على مواطن  المركزي في 

الميداني  التفتي�ش  لت�شمل  ال�شاملة  الرقابة  مفاهيم  تطبيق  تم  كما  ولى.   الأ مراحلها 

والمكتبي لمختلف فروع البنك الواحد في الداخل والخارج، هذا �إلى جانب تطبيق معايير 

ف�صاح المالي المعمول بها دولياً. المحا�سبة والإ

ح- تحديث الت�شريعات والتعليمات الناظمة للعمل الم�صرفي: 

ردن بهدف  حر�ص البنك المركزي على تحديث الت�شريعات الناظمة للعمل الم�صرفي في الأ

�سواق المالية المتقدمة.  فقد �صدر قانون البنوك في �شهر  مواكبتها لما هو معمول به في الأ

مع  يتما�شى  بما  الم�صرفي  العمل  لتطوير  نوعية  نقلة  ي�شكل  والذي   2000 عام  من  �آب 

الم�ستجدات في ال�صناعة الم�صرفية العالمية.  وقد فتح هذا القانون الباب �أمام البنوك 
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لتقديم حزمة �شاملة من الخدمات المالية في �إطار ما يعرف بمفهوم البنك ال�شامل.  فلم 

يعد دور البنــك يقت�صر علــى تقديم الخدمات المالية التقليديــة، بل تو�سع لي�شمل خدمات 

موال وا�ستثمارها  الوكالة، والا�ست�شارات المالية، و�إدارة المحافظ الا�ستثمارية، و�إدارة الأ

�ضافة  بالإ وتوزيعها،  بتغطيتها  والتعهد  المالية  وراق  الأ �إ�صدارات  �إدارة  وكذلك  للغير، 

�أي�ضاً للبنوك القيام  وراق المالية.  و�أتاح القانون  مين للأ �إلى تقديم خدمات الحفظ الأ

ال�سوق  ب�أدوات  والتعامل  والتح�صيل  والدفع   )Leasing( يجار  والإ الو�ساطة  بعمليات 

جلة  نية والآ جنبية في �أ�سواق النقد الآ النقدي و�أدوات ر�أ�س المال والتعامل بالعملات الأ

والم�شتقات )Derivatives( كما �سمح القانون للبنوك امتلاك �أو ت�أ�سي�س �شركات تابعة 

مالية غير م�صرفية ك�شركات الت�أمين وغيرها. 

2.الم�ؤ�س�سات المالية غير الم�صرفية وم�ؤ�س�سات الاقرا�ض المتخ�ص�صة

الاقرا�ض  وم�ؤ�س�سات  الم�صرفية  غير  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  المملكة  في  ان�شئت 

المتخ�ص�صة. وحيث ان تركيز هذه الدرا�سة على الجهاز الم�صرفي فقط، فانه �سيكتفى 

بذكر تلك الم�ؤ�س�سات دون اعطاء �أية معلومات عن ن�شاطاتها و�أهدافها. وفيما يلي �أ�سماء 

تلك الم�ؤ�س�سات وتاريخ ت�أ�سي�سها:

وم�ؤ�س�سة   ،  )1974( البريد  توفير  و�صندوق   ،  )1978( الاجتماعي  ال�ضمان  م�ؤ�س�سة 

ردنية  تنمية �أموال الايتام ) 1972 (، و�صندوق التنمية والت�شغيل )1989( ، وال�شركة الأ

ردنـــية لاعادة تمويل الرهن العقاري )1996( ،  ل�ضمـــان القـرو�ض )1994( ، وال�شـــركة الأ

وم�ؤ�س�سة �ضمان الودائع )2000( ، و�شركات الت�أجير التمويلي ، و�شركات ال�صرافة ، 

و�شركات الت�أمين ، وغيرها.

قرا�ض بين البنوك )الجوديبر ( �سعار فائدة الإ 3. ا�ستحداث م�ؤ�شر لأ

يجاد م�ؤ�شر  ردن لإ ردني والبنوك العاملة في الأ تعاونت جمعية البنوك والبنك المركزي الأ

جال  ردني للآ قرا�ض بين البنوك بالدينار الأ �سعار الإ مرجعي محلي Benchmark Rate لأ

الق�صيرة ) من يوم واحد �إلى 12 �شهرا( يمتاز بالا�ستمرارية والواقعية ويتم تثبيته يوميا 

قرا�ض بين البنوك لهذه الفترات والتي تعك�س ظروف  ا�ستنادا �إلى معدل �أ�سعار فائدة الإ
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جل وذلك على  ال�سوق من حيث الطلب على ال�سيولة واتجاهات �أ�سعار الفائدة ق�صيرة الأ

خرى. وكان  �سواق الأ قرا�ض بين البنوك في لندن )Libor( والعديد من الأ غرار �سعر الإ

ردني، يمكن  الهدف من ذلك التوجه هو �إيجاد منحنى عائد لل�سوق النقدي بالدينار الأ

من خلاله مقارنة عوائد ال�سوق النقدي، كما يمهد الطريق �إلى �إيجاد �أدوات وم�شتقات 

ردني. �سعار الفائدة بالدينار الأ لأ

جال  اعتمدت البنوك ا�سم الجوديبر )JODIBOR( �أي �سعر الفائدة الرئي�سي المرجعي للآ

تكلفة  تحديد  لغايات  والم�ستثمرين  المالية  والم�ؤ�س�سات  البنوك  بين  الم�ستخدم  الق�صيرة 

ردني في ال�سوق النقدي والر�أ�سمالي، وقد تم الإعلان ر�سميا عن  الاقترا�ض بالدينار الأ

�إطلاق الجوديبر اعتبارا من 2005/11/1 بعد انتهاء الفترة التجريبية للم�شروع والتي 

بد�أت في 2005/8/1. 

)للمزيد من المعلومات حول م�ؤ�شر الجوديبر يرجى الاطلاع على الدرا�سة  التي �أعدتها 

جمعية البنوك( . 
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ثانياً

ردني تطور هيكل الجهاز الم�صرفي الأ



20



21

ردني  ثانياً. تطور هيكل الجهاز الم�صرفي الأ

ردني   1. هيكل الجهاز الم�صرفي الأ

ردني من البنك المركزي الاردني ، والبنوك الاردنية ) التجارية  يتكون الجهاز الم�صرفي الأ

والا�سلامية( والبنوك غير الاردنية ، وم�ؤ�س�سات الاقرا�ض المتخ�ص�صة الحكومية وذات 

الملكية الم�شتركة ، و�شركات ال�صرافة ، ومكاتب التمثيل داخل المملكة لبنوك اجنبية او 

جمالية للبنوك  خارج المملكة لبنوك اردنية. و�سي�شمل التحليل اللاحق البيانات المالية الإ

ردنية العاملة في المملكة خلال الفترة  ) 2006-1996 ( .  ردنية وغير الأ الأ

2. تطور عدد البنوك والفروع 

ردن في نهاية عام 2006 ثلاثة وع�شرين بنكاً،  بلغ عدد البنوك المرخ�صة العاملة في الأ

تتوزع بواقع 15 بنكاً �أردنياً )منها بنكان �إ�سلاميان(، وثمانية بنوك �أجنبية )منها خم�سة 

بنوك عربية(، وبلغ عدد فروع هذه البنوك داخل المملكة 515 فرعاً    و 92 مكتباً )جدول 

رقم 1( . وبلغ م�ؤ�شر عدد ال�سكان �إلى العدد الإجمالي لفروع البنوك العاملة في المملكة 

في نهاية عام 2006 نحو 10.9 �ألف ن�سمة لكل فرع. 
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ردنية: وتق�سم �إلى:  �أولًا: البنوك الأ

�أ. البنوك التجارية

ردني                                             الم�صدر : البنك المركزي الأ

�سلامية  ب. البنوك الإ

ردني                                             الم�صدر : البنك المركزي الأ

ردنية:   ثانياً: البنوك غير الأ

ردني                                             الم�صدر : البنك المركزي الأ
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ردني  ردنية في الجهاز الم�صرفي الأ ردنية وغير الأ 3. ح�صة البنوك الأ

ردنية ردنية والبنوك غير الأ �أ. توزيع موجودات الجهاز الم�صرفي بين البنوك الأ

من البيانات المتوفرة في الجدول رقم )2( يمكن التو�صل �إلى قراءتين رئي�ستين هما: 

الم�صرفي  الجهاز  موجودات  من  �سد  الأ ح�صة  على  ردنية  الأ البنوك  ا�ستحواذ  	•
ردنية.  ردني، �أكثر من 90 % من الموجودات تمتلكها البنوك الأ الأ

غير  والبنوك  ردنية  الأ البنوك  بين  الموجودات  توزيع  في  طفيف  تذبذب  وجود  	•
ردنية في  ردنية خلال الع�شرة �سنوات الما�ضية، لت�ستقر ل�صالح البنوك غير الأ الأ

نهاية الفترة، حيث ارتفعت ح�صتها من الموجودات من %8.85 عام 1996 �إلى 

ردنية من %91.15 عام  %9.98 عام 2006 ، مقابل انخفا�ض ح�صة البنوك الأ

1996 �إلى %90.02 عام 2006 . ويمكن �أن يعزى ذلك �إلى دخول ثلاثة بنوك غير 

ردنية عام 2004.  �أردنية لل�سوق الم�صرفية الأ
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ردنية  ردنية والبنوك غير الأ ب. توزيع الودائع لدى الجهاز الم�صرفي بين البنوك الأ

 من البيانات المتوفرة في الجدول رقم )3( يمكن التو�صل �إلى النتيجتين التاليتين هما: 

�سد من �إجمالي ودائع الجهاز الم�صرفي  ردنية على ح�صة الأ ا�ستحواذ البنوك الأ 	•
ردني )�أكثر من 90 % من �إجمالي الودائع( الأ

ردنية  الأ البنوك  بين  الم�صرفي  الجهاز  ودائع  توزيع  في  طفيف  تذبذب  وجود  	•
ردنية، حيث  ردنية لي�ستقر في نهاية الفترة ل�صالح البنوك غير الأ والبنوك غير الأ

ارتفعت ح�صتها من الموجودات من %9.16 عام 1996 �إلى %11.42 عام 2006 ، 

ردنية من %90.84 عام 1996 �إلى %88.58 عام  مقابل انخفا�ض ح�صة البنوك الأ

2006 . ويمكن �أن يعزى ذلك �إلى دخول ثلاثة بنوك غير �أردنية لل�سوق الم�صرفية 

ردنية عام 2004.  الأ
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ردنية والبنوك غير  ج. توزيع الت�سهيلات المقدمة من الجهاز الم�صرفي بين البنوك الأ

ردنية    الأ

من البيانات المتوفرة في الجدول رقم )4( يمكن التو�صل �إلى النتيجتين التاليتين : 

التي  الت�سهيلات  �إجمالي  من  �سد  الأ ح�صة  على  ردنية  الأ البنوك  ا�ستحواذ  	•
ردني )�أكثر من 90 % من �إجمالي الت�سهيلات(. يقدمها الجهاز الم�صرفي الأ

بين  الم�صرفي  الجهاز  من  المقدمة  الت�سهيلات  توزيع  في  طفيف  تذبذب  وجود  	•
ردنية لت�ستقر التذبذبات على �شكل ارتفاع طفيف  ردنية والبنوك غير الأ البنوك الأ

ردنية من %9.22 عام 1996 �إلى  في ح�صة الت�سهيلات المقدمة من البنوك غير الأ

ردنية من %90.78 عام  %9.39 عام 2006 ، مقابل انخفا�ض ح�صة البنوك الأ
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1996 �إلى %90.61 عام 2006 . ويمكن �أن يعزى ذلك �إلى دخول ثلاثة بنوك غير 

ردنية عام 2004.  �أردنية لل�سوق الم�صرفية الأ
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ردني  �سلامية والتجارية في الجهاز الم�صرفي الأ 4. ح�صة البنوك الإ

�سلامية والبنوك التجارية �أ. توزيع موجودات الجهاز الم�صرفي بين البنوك الإ

من البيانات المتوفرة في الجدول رقم )5( يمكن التو�صل �إلى قراءتين رئي�ستين هما: 

الم�صرفي  الجهاز  موجودات  من  �سد  الأ ح�صة  على  التجارية  البنوك  ا�ستحواذ  	•
ردني، �أكثر من 90 % من الموجودات تمتلكها البنوك التجارية.  الأ

�سلامية  الإ والبنوك  التجارية  البنوك  بين  الموجودات  توزيع  في  تذبذب  وجود  	•
�سلامية  خلال الع�شرة �سنوات الما�ضية، حيث ا�ستقر التذبذب ل�صالح البنوك الإ

في نهاية الفترة، حيث ارتفعت ح�صتها ب�شكل طفيف من الموجودات من 8.47% 

عام 1996 �إلى %8.82 عام 2006 ، مقابل انخفا�ض ح�صة البنوك التجارية من 

%91.53 عام 1996 �إلى %91.18 عام 2006 . 
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�سلامية والبنوك التجارية  ب. توزيع الودائع لدى الجهاز الم�صرفي بين البنوك الإ

من البيانات المتوفرة في الجدول رقم )6( يمكن التو�صل �إلى النتيجتين التاليتين هما: 

�سد من �إجمالي ودائع الجهاز الم�صرفي  ا�ستحواذ البنوك التجارية على ح�صة الأ 	•
ردني ، �أكثر من 91 % من �إجمالي الودائع.  الأ

والبنوك  التجارية  البنوك  بين  الم�صرفي  الجهاز  ودائع  توزيع  في  تذبذب  وجود  	•
ارتفعت  حيث   ، التجارية  البنوك  ل�صالح  الفترة  نهاية  في  لت�ستقر  �سلامية  الإ

ح�صتها من الموجودات من %91.42 عام 1996 �إلى %96.40 عام 2006 ، مقابل 

�سلامية من %8.58 عام 1996 �إلى %3.60 عام 2006 .  انخفا�ض ح�صة البنوك الإ
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والبنوك  �سلامية  الإ البنوك  الم�صرفي بين  المقدمة من الجهاز  الت�سهيلات  توزيع  ج. 

التجارية   

من البيانات المتوفرة في الجدول رقم )7( يمكن التو�صل �إلى النتيجتين التاليتين هما: 

التي  الت�سهيلات  �إجمالي  من  �سد  الأ ح�صة  على  ردنية  الأ البنوك  ا�ستحواذ  	•
ردني )�أكثر من 90 % من �إجمالي الت�سهيلات( يقدمها الجهاز الم�صرفي الأ

البنوك  بين  الم�صرفي  الجهاز  من  المقدمة  الت�سهيلات  توزيع  في  تذبذب  وجود  	•
في  ملحوظ  ارتفاع  �شكل  على  التذبذبات  لت�ستقر  �سلامية،  الإ والبنوك  التجارية 

�إلى   1996 عام   86.44% من  التجارية  البنوك  من  المقدمة  الت�سهيلات  ح�صة 

�سلامية من 13.56%  الإ البنوك  انخفا�ض ح�صة  ، مقابل  %91.67 عام 2006 

عام 1996 �إلى %8.33 عام 2006 . 
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ثالثاً

ردن تطور �أداء البنوك العاملةفي الأ
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ردن ثالثا : تطور �أداء البنوك العاملة في الأ

 

ردن  1. تطور موجودات البنوك العاملة في الأ

ردن حوالي ثلاث مرات خلال الفترة 1996- ت�ضاعفت موجودات البنوك العاملة في الأ

2006,  حيث ارتفعت من 8.8 مليار دينار في نهاية عام 1996 �إلى 24.2 مليار دينار 

في نهاية عام 2006 ، بزيادة قدرها 15.4 مليار دينار �أو ما ن�سبته 173.6 %، وبمعدل 

نمو �سنوي بلغ 10.6 % . وارتفعت ن�سبة موجودات البنوك الى الناتج المحلي الاجمالي 

با�سعار ال�سوق الجارية  من 180.3 % عام  1996الى 239.8 % عام 2006)جدول رقم 

 .)8
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ردن  2. تطور الودائع لدى البنوك العاملة في الأ

جنبية:  ردني وبالعملات الأ �أ – الودائع بالدينار الأ

ردن ب�شكل تدريجي خلال الفترة 1996- ارتفع ر�صيد الودائع لدى البنوك العاملة في الأ

 2006 عام  دينار  مليار   14.6 الى   1996 عام  دينار  مليار   6.0 يقارب  ما  من   2006

بزيادة قدرها 8.6 مليار دينار �أو ما ن�سبته 143.6 % ، وبمعدل نمو �سنوي بلغ 9.3 % . 

وارتفعت ن�سبة الودائع لدى البنوك الى الناتج المحلي الاجمالي با�سعار ال�سوق الجارية  

من 121.9 % عام 1996الى 144.4 % عام 2006)جدول رقم 9( . ويت�ضح �أن التغير 

جاذبية  زيادة  �إلى  ي�شير  مما  ردني  الأ بالدينار  الودائع  ل�صالح  كان  للودائع  الهيكلي 

ردني كعملة ادخارية.   الدينار الأ
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 ب- تطور الودائع ح�سب �أ�صنافها:  

الطلب،  الودائع تحت  الما�ضي ل�صالح  العقد  �أ�صنافها خلال  الودائع ح�سب  تغير هيكل 

 1996 عام   15.5% من  الودائع  �إجمالي  �إلى  الطلب  تحت  الودائع  ن�سبة  ارتفعت  حيث 

جل من %71.5 عام 1996  �إلى %26.3 عام 2006، مقابل انخفا�ض ن�سبة الودائع    لأ

�إلى %60 عام 2006 ومحافظة ودائع التوفير على ن�سبتها تقريباً خلال العقد      الما�ضي 

)جدول رقم 10(.   
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ردن  3. تطور الت�سهيلات الممنوحة من البنوك العاملة في الأ

جنبية :  ردني وبالعملات الأ �أ- تطور الت�سهيلات بالدينار الأ

من خلال البيانات المتوفرة في الجدول رقم )11( يمكن ملاحظة ما يلي : 

ارتفاع حجم الت�سهيلات الممنوحة من البنوك من 3.9 مليار دينار عام  1996الى  	-

ن�سبته  بما  �أو  دينار  مليار   5.8 قدرهـــا  بزيــادة   2006 عام  دينار  ملـــيار   9.7

149.0 % , وبمعدل نمو �سنوي بلغ 9.9 % .

-	 ارتفاع ن�سبة الت�سهيلات الائتمانية المقدمة من البنوك الى الناتج المحلي الاجمالي 

با�سعار ال�سوق الجارية  من 79.8 % عام 1996الى 96.6 % عام 2006 . 

�إجمالي الت�سهيلات من 8.4%  �إلى  جنبية  ارتفاع ن�سبة الت�سهيلات بالعملات الأ 	-

عام 1996 �إلى %10.2 عام 2006. 
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ب . تطور الت�سهيلات ح�سب �أ�صنافها:  

ت�شير البيانات المتوفرة في الجدول رقم )12( �إلى ما يلي : 

�إلى  الت�سهيلات من %57.8 عام 1996  �إجمالي  �إلى  وال�سلف  القرو�ض  ن�سبة  ارتفاع   -

%79.1 عام 2006، مقابل انخفا�ض ن�سبة الجاري مدين والكمبيالات من %31.2 و 

%11 عام 1996 �إلى %16.2 و %4.7 عام 2006 على التوالي. 
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ج.  توزيع الت�سهيلات على القطاعات الاقت�صادية: 

ا�ستحوذت ثلاثة قطاعات رئي�سة ) التجارة العامة , الان�شاءات , ال�صناعة ( على اكثر 

من %55 من الت�سهيلات الممنوحة من البنوك خلال الفترة ) 1996-2005 ( , و�شكلت 

المقدمة من  الت�سهيلات  ربع  العامة وحدها حوالي  التجارة  لقطاع  الموجهة  الت�سهيلات 

المالية  والخدمات  والزراعة  التعدين  قطاعات  تتجاوز  لم  فيما   . الفترة  لنف�س  البنوك 

والنقــــل وال�ســياحة %14 من اجمالي الت�سهـــيلات الممنــوحة من البنــوك خلال الفترة 

. ) 2005-1996 (

خرى �إلى �إجمالي الت�سهيلات  كما ويلاحظ وجود ارتفاع ملحوظ في ن�سبة الت�سهيلات الأ

هذه  اغلب  �أن  �إلى  �شارة  الإ وتجدر   ،2006 عام   37.3% �إلى   1996 عام   20.2% من 

الت�سهيلات هي قرو�ض �شخ�صية ومنها �أي�ضاً �شراء �أ�سهم والتي لا تزيد عن %3.7 من 

�إجمالي الت�سهيلات و %9.8 من بند ت�سهيلات �أخرى )جدول رقم 13(. 
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ردن  4. تطور حقوق الملكية للبنوك العاملة في الأ

ارتفعت حقوق الملكية في البنوك ب�شكل ملحوظ خلال الفترة 1996-2006 من 414.4 

مليون دينار عام 1996 الى 3.1 مليار دينار عام 2006 بزيادة قدرها 2.6 مليار دينار 

�أو ما ن�سبته 637.8 % )جدول رقم 14(. 
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5. التركز الم�صرفي 

كبر ثلاثة بنوك من �إجمالي  يقا�س التركز الم�صرفي بقيا�س مجموع الح�ص�ص ال�سوقية لأ

كبر  الموجودات والودائع والت�سهيلات )ت�شير الدرا�سات �إلى انه �إذا كانت ن�سبة التركز لأ

ثلاثة بنوك اكبر من %40 فان القطاع الم�صرفي ت�سوده حالة من الاحتكار(،  وكما ت�شير 

م�ؤ�شر  الما�ضي وهذا  العقد  ب�شكل ملحوظ خلال  التركز  ن�سبة  انخف�ضت  البيانات فقد 

ردني.  على زيادة درجة المناف�سة في الجهاز الم�صرفي الأ

�أ. تركز الموجودات : 

انخف�ضت ح�صة موجودات �أكبر ثلاثة بنوك في �إجمالي موجودات البنوك المرخ�صة 

من %61 عام 1996 �إلى %50 عام 2006. 

ب. تركز الودائع : 

انخف�ضت ح�صة ودائع �أكبر ثلاثة بنوك في �إجمالي الودائع لدى البنوك المرخ�صة 

من  %62.3 عام 1996 �إلى 51.3 % عام 2006. 

 ج. تركز الت�سهيلات : 

من  الممنوحة  الت�سهيلات  �إجمالي  في  بنوك  ثلاثة  �أكبر  ت�سهيلات  ح�صة  انخف�ضت 

البنوك المرخ�صة من 58.8 % عام 1996 �إلى %42.5 عام 2006 . 
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6. معدل العائد على الموجودات

�أن  بعد  خيرة  الأ الخم�س  ال�سنوات  خلال  تدريجياً  الموجودات  على  العائد  معدل  ارتفع 

�شهد انخفا�ضاً في نهاية الت�سعينيات لي�سجل عام 2005 �أعلى معدل عائد على الموجودات 

خلال الفترة 1996-2006، حيث بلغ المعدل 2.4 % )جدول رقم 15(. 
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رباح الأ

�أرباح

جدول رقم )15(

معدل العائد على الموجودات )2006-1996(
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7. معدل العائد على حقوق الملكية

خيرة بعد �أن  ارتفع معدل العائد على حقوق الملكية تدريجياً خلال ال�سنوات الخم�س الأ

�أعلى معدل عائد على الملكية  الت�سعينيات لي�سجل عام 2005  �شهد انخفا�ضاً في نهاية 

خلال الفترة 1996-2006، حيث بلغ المعدل 24.8 % )جدول رقم 16(. 

�أرباح
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8. تح�سن ت�صنيف البنوك

حققت البنوك نتائج جيدة على �صعيد الت�صنيفات الائتمانية التي درجت على منحها 

م�ؤ�س�سة  مثل   ، عالية  وم�صداقية  خبرة  وذات  متخ�ص�صة  عالمية  ت�صنيف  م�ؤ�س�سات 

حيث   ، الدولية  الم�ؤ�س�سات  من  وغيرها  و”فيت�ش”  بورز”  اند  و”�ستاندرد   “ “موديز 
ردنية �إلى درجات رفيعة جدا وبع�ضها ت�صدر قائمة البنوك  ارتقى عدد من البنوك الأ

و�سط ب�شكل عام . والم�ؤ�س�سات الم�صرفية في منطقة ال�شرق الأ

ان ح�صول البنوك على ت�صنيفات جيدة لا يعك�س فقط ارتقاء في الم�ؤ�شرات الائتمانية 

والمالية وارتقاء في الخدمات والمنتجات والجودة وارتفاعها �إلى �أعلى المعايير المعتمدة في 

دارات العليا  عالم ال�صناعة الم�صرفية والمالية الدولية، �إنما ي�ؤكد الدور الذي تقوم به الإ

والا�ستراتيجيات  الخطط  و�ضع  اجل  من  تبذلها  التي  والجهود  كوادرها  وكافة  للبنوك 

�صعدة، تمكنها  ال�ضرورية لو�صول بنوكها �إلى م�ستويات عالية ومتقدمة جدا على كافة الأ

من الح�صول على �أف�ضل الت�صنيفات الائتمانية.

ولا �شك �أن تلك الت�صنيفات الائتمانية الرفيعة هي �شهادة على �سلامة توجهات البنك 

على الموا�صفات والمعايير  جراءات والعمليات التي ي�ضعها وفقاً لأ ردني ودقة الإ المركزي الأ

العالمية .
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رابعاً

البنوك المدرجة في البور�صة
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رابعاً:  البنوك المدرجة في البور�صة 

�سهم المتداولة �سهم وقيمة الأ �سعار الأ 1. الرقم القيا�سي لأ

�سهم  يبلغ عدد البنوك المدرجة �أ�سهمها في بو�صة عمان 14 بنكاً، وقد ارتفعت قيمة الأ

المتداولة للبنوك المدرجة في البور�صة من 83 مليون دينار عام 1996 ) و�شكلت ما ن�سبته 

�سهم المتداولة في البور�صة( �إلى 2.9 مليار دينـار تقريباً عام 2006  %33.4 من قيمة الأ

رقم  )جدول  البور�صة(  في  المتداولة  �سهم  الأ قيمة  من   %  20.2 ن�سبته  ما  و�شكلت   (

  .)17
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2. م�ساهمة غير الاردنيين في ملكية ا�سهم البنوك 

ارتفعت م�ساهمة غير الاردنيين في ملكية ا�سهم البنوك المدرجة في البور�صة من 49.4 

% عام 2001  الى حوالي %55 عام 2006 )جدول رقم 18(. 
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خام�ساً

تطور هيكل �أ�سعار الفوائد
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خام�ساً :  تطور هيكل �أ�سعار الفوائد

1. تطور هيكل ا�سعار الفوائد على الودائع

ملحوظاً  انخفا�ضاً  �أ�شكاله  الودائع بمختلف  على  الفائدة  �سعار  لأ المرجح  الو�سط  �شهد 

خلال الن�صف الثاني من الت�سعينات وحتى عام 2004، ومن ثم بد�أ بالارتفاع التدريجي، 

جل )جدول رقم  �سعار الفائدة على الودائع لأ وكان الارتفاع ملحوظاًً للو�سط المرجح لأ

 .)19
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2.تطور هيكل �أ�سعار الفوائد على الت�سهيلات

�سعار الفوائد على الت�سهيلات بانواعها اعتبارا من عام 1998  انخف�ض الو�سط المرجح لأ

تقريباً وحتى عام    2004 , ثم عاود للارتفاع التدريجي بعد ذلك )جدول رقم 20(. 
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�ساد�ساً

�شرات المالية لعام ترتيب البنوك وفقاً لبع�ض الم�ؤ

2006 
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�شرات المالية لعام  �ساد�ساً:  ترتيب البنوك وفقاً لبع�ض الم�ؤ

 2006

ردن فقط( 1. ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الموجودات لعام 2006 )فروع الأ

5,527.73

1,549.24

1,462.61

3,580.83

1,366.03

1,235.17

827.08

505.67

تم تدقيق ارقام هذا الف�صل من البنوك مبا�شره.*

22,605.32

24.45%

15.84%

6.85%

6.47%

6.04%

5.46%

4.28%

3.88%

3.66%

2.97%

2.60%

2.54%

2.24%

2.17%

2.14%

2.02%

1.43%

1.19%

1.02%

1.01%

0.72%

0.63%

0.37%

ردن �س�سة العربية الم�صرفية/ الأ بنك الم�ؤ

ردني البنك التجاري الأ

490.80

**

*

يختلف ترتيب البنك الا�سلامي اذا تم احت�ساب البنود خارج الميزانية. **
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ردن فقط( 2. ترتيب البنوك ح�سب الودائع لعام 2006) فروع الأ

يختلف ترتيب البنك الا�سلامي اذا تم احت�ساب البنود خارج الميزانية.*

27.84%

15.55%

6.82%

6.46%

6.20%

4.65%

4.12%

3.13%

2.92%

2.89%

2.45%

2.44%

2.38%

2.19%

2.15%

1.70%

1.22%

1.11%

1.10%

0.99%

0.74%

0.67%

0.28%

501.70

543.99

4,832.01

379.33

17,358.67

ردني هلي الأ البنك الأ

ردن بنك الأ

بنك القاهرة عمان

بنك الاتحاد للادخار والا�ستثمار

ردني بنك المال الأ

1,183.87

1,121.77

1,076.43

807.58

715.18

543.99

506.12

ردني للا�ستثمار والتمويل البنك الأ

HSBC بنك

ردني *البنك الا�سلامي الأ

2322
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18.32%

14.05%

8.61%

6.42%

6.17%

5.44%

5.18%

5.05%

4.57%

4.42%

2.88%

2.49%

2.38%

2.24%

2.20%

1.94%

1.80%

1.71%

1.34%

1.03%

0.77%

0.76%

0.30%

233.06

472.16

1,702.98

804.66

9,341.36

يختلف ترتيب البنك الا�سلامي اذا تم احت�ساب البنود خارج الميزانية*

1,312.66

ردني للا�ستثمار والتمويل البنك الأ

�سلامي الدولي البنك العربي الإ

ردن �س�سة العربية الم�صرفية/ الأ بنك الم�ؤ

ردني البنك الا�سلامي الأ

600.18

576.21

221.95

209.63

24

ردني هلي الأ البنك الأ

ردني بنك المال الأ

*

483.75

ردن فقط( 3. ترتيب البنوك ح�سب الت�سهيلات لعام  2006 ) فروع الأ

23
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ردن فقط( 4. ترتيب البنوك ح�سب حقوق الملكية لعام 2006) فروع الأ

26.46%

17.92%

6.89%

6.01%

4.98%

4.43%

3.92%

3.87%

3.38%

2.53%

2.48%

2.30%

2.11%

2.09%

1.92%

1.79%

1.59%

1.08%

1.06%

0.85%

0.85%

0.78%

0.73%

100%

الن�سبة �إلى اجمالي حقوق الملكية

جدول رقم )24(

2,980.69

62.79

148.49

534.08

�سلامي الدولي البنك العربي الإ

HSBC بنك

ردن �س�سة العربية الم�صرفية/ الأ بنك الم�ؤ

62.29

57.31

24
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ردن فقط( 5. ترتيب البنوك ح�سب ر�أ�س المال لعام 2006 ) فروع الأ

الن�سبة �إلى اجمالي ر�أ�س المال

1,608.341المجموع

الدولي

22.14%

15.55%

7.21%

6.84%

5.35%

4.66%

4.17%

4.04%

3.58%

3.42%

3.11%

2.79%

2.74%

2.74%

2.49%

1.68%

1.46%

1.24%

1.24%

1.24%

0.87%

0.81%

0.62%

100%

2625
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6. ترتيب البنوك ح�سب �صافي �أرباح ال�سنة قبل ال�ضريبة لعام 2006 

ردن فقط(       )فروع  الأ

رباح قبل ال�ضريبة الن�سبة �إلى اجمالي الأ

22.73%

17.84%

9.38%

6.36%

4.93%

4.71%

4.69%

4.49%

3.86%

3.66%

3.25%

2.35%

2.25%

2.18%

1.76%

1.50%

1.07%

0.96%

0.91%

0.41%

0.40%

0.27%

0.03%

520.69

12.26

24.55

118.34

ردني للا�ستثمار والتمويل البنك الأ

�سلامي الدولي البنك العربي الإ

ردن �س�سة العربية الم�صرفية/ الأ بنك الم�ؤ

البنك العربي

بنك الا�سكان للتجارة والتمويل

92.89

11.72

11.35

26

 �أرباح ال�سنة قبل ال�ضريبة )مليون دينار(
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7. ترتيب البنـوك ح�ســـب �صافي �أرباح ال�سنــة بعد ال�ضريبة لعام 2006

ردن فقط(       ) فروع الأ

27
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8. ترتيب البــنـــوك ح�ســــب معدل العــائد على الموجــودات لعــام  2006

ردن فقط(    ) فروع الأ

28
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9. ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على الملكية لعام  2006

ردن فقط(       ) فروع الأ

29
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ردن فقط( 10. ترتيب البنوك ح�سب عدد العاملين لعام 2006 ) فروع الأ

   

الن�سبة �إلى اجمالي عدد العاملين

20.27%

12.07%

10.63%

8.99%

8.59%

8.39%

5.15%

3.14%

2.48%

2.46%

2.44%

2.43%

2.03%

1.88%

1.75%

1.69%

1.66%

1.52%

0.92%

0.57%

0.48%

0.23%

0.22%

100% 14,087المجموع

جدول رقم )27(

10

11

12

14

15

349

343

بنك الاتحاد للادخار والا�ستثمار

13

16246

17

البنك العقاري الم�صري العربي

238

18

ردني للا�ستثمار والتمويل البنك الأ

234

19

ردن بنك �سو�سيته جنرال/ الأ

214

20

�سلامي الدولي البنك العربي الإ

بنك عوده

ردني بنك الا�ستثمار العربي الأ

HSBC بنك

ردن �س�سة العربية الم�صرفية/ الأ بنك الم�ؤ

بنك �ستاندرد ت�شارترد

ردني بنك المال الأ

بنك لبنان والمهجر

21 �سيتي بنك

بنك الكويت الوطني

م�صرف الرافدين

347

344

343

286

265

246

238

234

214

129

30


