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:ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG áaƒ£©dGh IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG øe 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¿ƒµàj

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ  /  »fOQC’G  »Hô©dG  QÉªãà°S’G  ∂æH  /  »°VÉ≤dG  »fÉg  ó«°ùdG  IOÉ©°S  •
¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf / »fOQC’G  »∏gC’G  ∂æÑdG  /  OhGO  ≈°Sƒe  óªëe  ó«°ùdG  IOÉ©°S  •

kGƒ°†Y  /  »Hô©dG  ∂æÑdG  /  ÆÉÑ°U  áª©f  ó«°ùdG  IOÉ©°S  •
kGƒ°†Y  /  πjƒªàdGh  IQÉéà∏d  ¿Éµ°SE’G  ∂æH  /  …óØ°üdG  QÉªY  ó«°ùdG  IOÉ©°S  •

kGƒ°†Y / »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG / IOÉë°T ≈°Sƒe ó«°ùdG IOÉ©°S  •
kGƒ°†Y / ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH / …ôµÑdG ∫Éªc  ó«°ùdG  IOÉ©°S  •

kGƒ°†Y / …QÉªãà°S’G ∂æÑdG  /  ¢SGhódG  ô°üàæe  ó«°ùdG  IOÉ©°S  •
kGƒ°†Y  /  ôé¡ªdGh  ¿ÉæÑd  ∂æH  /  êôYC’G  ¿ÉfóY  QƒàcódG  IOÉ©°S  •

kGƒ°†Y  /  ∂æH  »à«°S  /  QGôL  Qƒf  á°ùfB’G  IOÉ©°S  •
kÉÑbGôe kGƒ°†Y / »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG / ø°ùM ï«°ûdG ôgÉe  QƒàcódG  áaƒ£Y  •

:ΩÉ©dG ôjóªdG

ìóæb »dóY Qƒ`àcódG

مجلس إدارة جمعية البنوك في الأردن
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 »a Éªc á«©ªédG ájƒ°†Y ¿ƒµàJh ,¿OQC’G »a á∏eÉ©dG á«fOQC’G ô«Z ∑ƒæÑdG ´hôah á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ™«ªéd á«eGõdEG á«©ªédG »a ájƒ°†©dG ôÑà©J
 :á«dÉàdG ∑ƒæÑdG øe 2018 ΩÉY ájÉ¡f

 :á«fOQC’G ∑ƒæÑdG :k’hCG

ºbôdGƒ°†©dG º°SG ¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ»fhôàµd’G ™bƒªdG

1 »Hô©dG ∂æÑdG1930www.arabbank.com.jo
2 »fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG1956www.ahli.com
3 ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH1960www.cab.jo
4 ¿OQC’G ∂æH1960www.bankofjordan.com
5 πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH1974www.hbtf.com
6 »àjƒµdG »fOQC’G ∂æÑdG1977www.jordan-kuwait-bank.com
7»fOQC’G »Hô©dG QÉªãà°S’G ∂æH1978www.ajib.com
8»fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG1978www.jcbank.com.jo
9 »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG1978www.jordanislamicbank.com

10…QÉªãà°S’G ∂æÑdG1989www.investbank.jo
11 ABC ∂æH1989https://www.bank-abc.com/world/Jordan
12 OÉëJ’G ∂æH1991www.bankaletihad.com
13 ¿OQC’G / ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH1993www.sgbj.com.jo
14»fOQC’G ∫ÉªdG ∂æH1996www.capitalbank.jo
15 »dhódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG1997www.iiabank.com.jo
16 »eÓ°SE’G IƒØ°U ∂æH2009www.safwabank.com

  :á«fOQC’G ô«Z ∑ƒæÑdG :kÉ«fÉK

ºbôdGƒ°†©dG º°SG ¢ü«NôàdG áæ°S»fhôàµd’G ™bƒªdG

1 »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG1951www.arakari.com.jo
2 øjóaGôdG ±ô°üe1957www.rafidain-bank.org
3 ∂æH »à«°S1974www.citibank.com/jordan
4OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S ∂æH2002www.standardchartered.com
5 IOƒY ∂æH2004www.bankaudi.com.jo
6 »æWƒdG âjƒµdG ∂æH2004www.nbk.com
7 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH2004www.blom.com.jo
8»ëLGôdG ±ô°üe2011www.alrajhibank.com.jo

الأعضاء
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´ƒ°VƒªdGáëØ°üdG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ áª∏c10
ΩÉ©dG ôjóªdG áª∏c13

2018 ΩÉY ∫ÓN á«fOQC’Gh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG :∫hC’G π°üØdG15
 »ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äGQƒ£J á°UÓN - CG17

2018 ΩÉY ∫ÓN á«fOQ’G ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG - Ü18
 á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG :k’hCG18

áeÉ©dG á«dÉªdG AGOCG : kÉ«fÉK19
 »LQÉîdG ´É£≤dG AGOCG : kÉãdÉK20

á«aô°üªdGh ájó≤ædG äGô°TDƒªdG : kÉ©HGQ21
2019 ΩÉY »a »fOQC’G …OÉ°üàb’G ¥ÉaBG : kÉ°ùeÉN21

 2018 ΩÉY ∫ÓN á«aô°üªdGh ájó≤ædG äGQƒ£àdG : »fÉãdG π°üØdG25
2018 ΩÉY ∫ÓN ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGQƒ£J :k’hCG27

2018 ΩÉY ∫ÓN ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCÉH á£ÑJôªdG …õcôªdG ∂æÑdG äGQGôb -CG27
2018 ΩÉY ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ™jQÉ°ûe (Ü28

2018 ΩÉY ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh º«eÉ©àdG ºgCG -ê28
2018 ΩÉY ∫ÓN á«aô°üªdG äGQƒ£àdG : kÉ«fÉK29

¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe Qƒ£J (CG30
 á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe (Ü32

äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ (ê33
 á°üNôªdG ∑ƒæÑdG øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG (O33

 á°üNôªdG ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG (`g36
 ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe (h37

 IóFÉØdG QÉ©°SCG πµ«g (R37
  äÉµ«°ûdG ¢UÉ≤J (ì40

2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG äGRÉéfEGh äÉWÉ°ûf RôHCG ≈∏Y AGƒ°VCG :ådÉãdG π°üØdG43
´ÉaOh ÉjÉ°†b –CG44

á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG –Ü52
πª©dG ¢TQh  (152

á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh äGQhódG (260
iôNCG á«ÑjQóJ äÉ«dÉ©a (362
iôNCG QÉÑNCGh äÉWÉ°ûf -ê64

á°UÉN äÉ«£¨J -O75
2018 ΩÉY ∫ÓN ∑ƒæÑdG á«©ªL äGQGó°UEG -`g92

2018 ΩÉ©d äÉHÉ°ùëdG »≤bóe ôjô≤Jh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG :™HGôdG π°üØdG95

قائمة المحتويات
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,,,ø«eôàëªdG ∑ƒæÑdG á«©ªL AÉ°†YCG IOÉ°ùdG äGô°†M

 á«©ªédG  äÉWÉ°ûf  ø`̀Y  ¿ƒ`̀©`̀ HQC’G  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ºµd  Ωó``̀bCG  ¿CG  »fó©°ùj
 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d á≤bóªdG á«dÉªdG É¡JÉfÉ«Hh ,2018 ΩÉY ∫ÓN É¡JGRÉéfEGh

.IôbƒªdG ºµà«©ªéd ¬LƒªdG äÉHÉ°ùëdG »≤bóe ôjô≤àd áaÉ°VEG ,2018/12/31

,,,ø«eôàëªdG á«©ªédG AÉ°†YCG IOÉ°ùdG

 ,2018  ΩÉY  ∫ÓN áª¡ªdG  äGRÉéfE’G  øe  ójó©dG  ≥«≤ëJ  á«©ªédG  âYÉ£à°SG
 ójóédG IQGOE’G ¢ù∏ée ô°TÉH å«M .IQGOE’G ¢ù∏ée äÉ©∏£Jh ájDhQ ¢ùµ©àd äAÉL »àdGh
 »Ñ∏Jh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ΩóîJ ,äGƒæ°S çÓãd áMƒªW á«é«JGôà°SG á£N ™°VƒH ¬dÉªYCG

 ∫ÉªYC’  ∑ôëªdGh  ¬LƒªdG  πµ°ûJh  ,õ«ªàªdG  ¬FGOCG  èjhôJh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  øY  ´ÉaódG  »a  ºgÉ°ùJh  ,∫hC’G  ΩÉ≤ªdÉH  º¡JÉ©bƒJ
 ájÉYQ »g á«°SÉ°SCG QhÉëe áà°S ≈∏Y á«©ªé∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG äõcQ óbh .¢ù∏éª∏d á«dÉëdG IQhódG ∫ÓN á«©ªédG äÉWÉ°ûfh
 ôjƒ£Jh ,∑ƒæÑdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©Jh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ,º«∏©àdGh ÖjQóàdGh ,äGQƒ°ûæªdGh çÉëHC’Gh ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ídÉ°üe
 ∑ƒæÑdG  ™«ªL ácQÉÑeh ºYóH á£îdG  √òg â«¶M óbh .AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  áeóN ≈∏Y É¡JAÉØch É¡JQób IOÉjRh á«©ªédG  åjóëJh

 .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ÜBG ô¡°T »a áeÉ©dG áÄ«¡∏d √ó≤Y ºJ …òdG …OÉ©dG ô«Z ´ÉªàL’G »a ´ÉªLE’ÉH ÉgQGôbEG ºJh AÉ°†YC’G

 ÉjÉ°†≤∏d  ó«jCÉàdG  Ö°ùch  …CGôdG  ó°ûM  »a  mπYÉa  mQhO  Ö©d  øe  á«©ªédG  âæµªJ  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  ídÉ°üe  ájÉYQ  ó«©°U  ≈∏©a
 ,πNódG áÑjô°V ø«fGƒb πãe ∑ƒæÑdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG áØ∏àîªdG äÉ©jô°ûàdÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üNh ,»aô°üªdG πª©dÉH ábÓ©dG äGP
 π°UGƒàdG ºJh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe á«©ªédG â©HÉJh .áµ∏ªªdG »a á«dÉªdGh ájQÉéàdG äÉ©jô°ûàdG ∞∏àîeh
 ´É£≤dG ø«Hh É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG õjõ©J ¬LhCGh ácôà°ûªdG äÉbÓ©dGh ™«°VGƒªdG åëÑd ¿OQC’G »a ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîe ™e
 »a á«©ªédG π«ãªàH IQGOE’G ¢ù∏ée ΩÉbh .á∏ªàëªdG É¡JÉ¡LƒJh ¿OQC’G »a á«Ñjô°†dG áeƒ¶æªdG ∫ƒM QhÉ°ûàdGh ,»fOQC’G »aô°üªdG
 »a ºgô¶f á¡Lhh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ÖdÉ£e É¡dÓN ¢VôY »àdGh ÜGƒædG ¢ù∏éeh áeƒµëdG ™e ájQGƒëdG äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G
 ÉgôKCGh áÑjô°†dG ¿ƒfÉb ™jQÉ°ûe ∫ƒM á«∏«°üØJ äÉ°SGQO ∫ÓN øe ¬JÉ°ûbÉæe õjõ©àH ΩÉbh ,πµc »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædGh áÑjô°†dG ¿ƒfÉb
 »a É¡©e ≥«°ùæàdGh QhÉ°ûà∏d  ∑ƒæÑdG  ™e ôªà°ùªdG π°UGƒàdG  ≈∏Y á«©ªédG â°UôMh .»fOQC’G OÉ°üàb’G ≈∏Yh ∑ƒæÑdG  ≈∏Y »Ñ∏°ùdG
 É¡Øbƒeh ∑ƒæÑdG ô¶f á¡Lh ¢ùµ©J IóMƒe ájDhôd ∫ƒ°UƒdGh ,∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGPh kÉ«dÉM áMhô£ªdG ™«°VGƒªdGh ÉjÉ°†≤dG ™«ªL

 .á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG ™«°VGƒªdG ∞∏àîe AGREG

 RôHCG ¢VôY πØëdG ∫ÓN ºJh ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY ø«©HQCG Qhôe áÑ°SÉæªH k’ÉØàMG 2018 ∫hC’G øjô°ûJ »a á«©ªédG âª¶f óbh
 äGOÉ«≤dG øe mOó©d kÉªjôµJ πØëdG π∏îJ Éªc ,1978  ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ  òæe á«©ªédG É¡à≤∏WCG  »àdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdGh äGRÉéfE’G

 .»Hô©dGh »fOQC’G »aô°üªdG πª©dG ôjƒ£J »a Iõ«ªàªdG ºg pOƒ¡éH kÉaGôàYG á«aô°üªdG

 »àdGh á«ÑjQóàdG äÉ«dÉ©ØdG øe Iõ«ªàe áYƒªée º«¶æJ ≈∏Y 2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG â°UôM ,º«∏©àdGh ÖjQóà∏d áÑ°ùædÉHh
 á≤FÉa  ™«°VGƒe  âdhÉæJ  iƒà°ùªdG  á©«aQh  á°ü°üîàe  äGhófh  ,πªY  ¢TQhh  ,á«ÑjQóJ  èeGôHh  ,á«Øjô©J  äGô°VÉëe  πµ°T  äòîJG

.»aô°üªdG πª©dÉH ábÓ©dG äGP äGóéà°ùªdG çóMCGh ôNBG ≈∏Y äõcQh ∑ƒæÑdG »a á«ªgC’G

كلمة رئيس مجلس الإدارة 
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 »àdGh äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G øe áYƒªée ó≤©H 2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG âeÉb ,∑ƒæÑdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©àd áÑ°ùædÉHh
 AÉ°SDhQ Qƒ°†ëH 2019 ΩÉ©dG ™∏£e »a É¡ª«¶æJ ºJ »àdGh á«aô°üe Iƒ∏N ó≤©d Ö«JôàdG ºJh  .AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG øY ø«∏ãªe âª°V
 ∂æÑdG »a É«∏©dG äGQGOE’Gh ¬«ÑFÉfh …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Qƒ°†Mh ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG »a ájò«ØæàdGh áeÉ©dG äGQGOE’Gh ¢ùdÉéªdG

.»fOQC’G …õcôªdG

 »àdG äÉë«°VƒàdGh á«Øë°üdG äÉëjô°üàdGh äÉfÉ«ÑdG øe mOóY QGó°UEÉH á«©ªédG âeÉb ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG ÖfÉéH ≥∏©àj Éª«ah
 Éªc .AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG øY QÉãj Ée πc ∫ƒM ¢Vƒª¨dG ádGREGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdGh ΩÉbQC’Gh ≥FÉ≤ëdÉH ΩÉ©dG …CGôdG ójhõJ ±ó¡à°ùJ
 ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äGhóædGh äGôªJDƒªdGh πaÉëªdG äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîe »a »aô°üªdG ´É£≤dG π«ãªJ ≈∏Y á«©ªédG â°UôM
 kGOÉæà°SGh ,IQGOE’G ¢ù∏ée øe mäÉ¡«LƒàHh .áµ∏ªªdG »a »aô°üªdG πª©dG ä’Éée ∞∏àîªH ≥∏©àJ »àdG πª©dG ¥GQhCGh äÉª∏µdG ºjó≤Jh
 øe  áYƒªée  ¥ÓWE’  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ∫Éée  »a  á°ü°üîàe  ácô°T  ™e  á«©ªédG  äóbÉ©J  ,á«©ªé∏d  á«é«JGôà°S’G  á£îdG  ≈dEG
 »fhôàµdEG ™bƒe ¥ÓWEG ºJ Éªc .¬d ábô°ûªdG IQƒ°üdG ¢ùµYh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG èjhôJ ±ó¡à°ùJ »àdG á«eÓYE’G πFÉ°SôdG
 äÓHÉ≤e áaÉ°VEGh ,∑ƒæÑdG á∏ée åjóëJh ôjƒ£àd á£N ò«ØæJh OGóYEG ºJh .2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ∑ƒæÑdG á«©ªéd …ô°üYh ójóL
 ∞∏àîe »£¨j å«ëH á∏éªdG »a πeÉ°T …ô¡°T …OÉ°üàbG ôjô≤J áaÉ°VEG ÖfÉL ≈dEG .ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdG äÉ«°üî°ûdG ¢†©H ™e
 Égôjƒ£J ≈∏Y á«©ªédG â°UôM ó≤a ,çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ¢üîj Éª«ah .áµ∏ªªdG »a ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äGQƒ£àdG
 âeÉb  óbh  .áµ∏ªªdG  »a  ájOÉ°üàb’Gh  á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äGQƒ£àdG  ¢ùµ©àdh  »aô°üªdG  πª©dG  ä’Éée ºgCG  »£¨àd  kÉYƒfh  kÉªc
 »àdGh á°ü°üîàªdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG øe mOóYh ,äÉÑ«àµdGh ôjQÉ≤àdG øe Iõ«ªàe áYƒªée QGó°UEÉH 2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG

.»fhôàµd’G á«©ªédG ™bƒe ≈∏Y Égô°ûfh ,ábÓ©d äGP äÉ¡édG ∞∏àîeh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºJ

 ∫ÓN É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ á«©ªédG ™HÉàà°Sh ,2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG äGõéæe ºgC’ kGô°üàîeh kÉ©jô°S kÉ°VôY πãªj Gòg ¿EG
.AÉ°†YC’G ÉæcƒæH ™«ªéd mô«N øe ¬«a Ée πc ≥«≤ëàd ¢SÉªëdGh Iô«JƒdG ¢ùØæH πÑ≤ªdG ΩÉ©dG

,,,ø«eôàëªdG á«©ªédG AÉ°†YCG IOÉ°ùdG

 ∑ƒæÑdG É¡à≤≤M »àdG á∏FÉ¡dG äGõØ≤dGh äGRÉéfE’ÉH ôîØàd ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y mΩÉY ø«©HQCG Qhôe áÑ°SÉæªH πØàëJ GPEG á«©ªédG ¿EG
 áµ∏ªªdG »a ∑ƒæÑdG OóY ™ØJQG ó≤a .á«°VÉªdG áæ°S ø«©HQC’G ∫ÓN kÉ°Uƒ°üNh ,á≤jô©dGh á∏jƒ£dG É¡Jô«°ùe ∫ÓN ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG
 .´ôa 820 øe ôãcCG ≈dEG ´ôa 98 øe áµ∏ªªdG πNGO ∑ƒæÑdG ´hôa OóY ™ØJQGh .2018 ΩÉY »a kÉµæH 24 ≈dEG 1978 ΩÉY kÉµæH 13 øe
 ,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 50.9 ≈dEG 1978 ΩÉY QÉæjO ¿ƒ«∏e 637 øe kÓFÉg kGƒªf ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe â≤≤Mh
 QÉæjO ¿ƒ«∏e 333 øe á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â©ØJQGh ,QÉæjO QÉ«∏e 33.8 ≈dEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 449 øe ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG â©ØJQGh
 π«é°ùJh ,ÉgQGô≤à°SGh É¡àfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG âYÉ£à°SG Éªc .2018 ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e 26.1 ≈dEG
 ÉæcƒæH áaÉc øe Ωó≤JCG  ¿CG  ’EG  »æ©°ùj ’ »àª∏c ΩÉàN »ah .AÉ°†YC’G ÉæcƒæÑd AƒØµdGh õ«ªàªdG AGOC’G ¢ùµ©J Ió«L á«ëHQ ä’ó©e

.á«©ªé∏d ôªà°ùªdGh ΩÉàdG º¡ªYO ≈∏Yh ∫É©ØdG π°UGƒàdGh áHÉéà°S’G áYô°S ≈∏Y ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ¢üdÉîH …õcôªdG ∂æÑdGh

 »°VÉ≤dG »fÉg    

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ 
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 á«©ªé∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG 2018 QGPBG ô¡°T »a ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ôbCG
 ΩÉY  òæe  á«©ªé∏d  »é«JGôà°S’G  §«£îàdG  è¡æd  k’Éªµà°SG  äAÉ`̀L  »àdGh  ,2021-2018  ΩGƒYCÓd
 ≈∏Y 2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG â°UôM óbh .ójóédG IQGOE’G ¢ù∏ée äÉ©∏£Jh ájDhQ ¢ùµ©àdh ,2010
 ,¬Lh πªcCG ≈∏Y á£î∏d ∫hC’G ΩÉ©dG ¢üîJ »àdG á«é«JGôà°S’G QhÉëªdGh ±GógC’G ™«ªL ò«ØæJh á©HÉàe

 .á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’ÉH á≤∏©àªdG á«é«JGôà°S’G QhÉëªdGh ±GógC’G ò«ØæJ á«©ªédG ™HÉàà°S Éªc

 â°VôY »àdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe á©HÉàeh åëHh á°ûbÉæªH 2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG äôªà°SG óbh
 ,É¡«a  á°üàîªdG  á«æØdG  ¿Éé∏dGh  á«©ªédG  ∫ÓN øe ∂dPh ,AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  πÑb  øe á°UÉNh É¡«∏Y
 äÉMôà≤ªdGh  äÉ¶MÓªdG  √ÉéJ  á«dÉY  káHÉéà°SG  äóHCG  »àdGh  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe  ™e  ≥«°ùæàdGh
 á°SÉ«°ùdÉH  á≤∏©àªdG  ™«°VGƒªdG  ∞∏àîe  á«©ªédG  â©HÉJ  Éªc  .∑ƒæÑdG  º°SÉH  á«©ªédG  É¡H  âeó≤J  »àdG
 ,»∏µdG OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ´É£≤dGh ,»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édÉH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdGh ,á«dÉªdGh ájó≤ædG

  .É¡æe ójó©dG √ÉéJ á«Øë°U äÉfÉ«Hh äÉë«°VƒJh äÉ°SGQO äQó°UCGh

 äÉ«dÉYÉØdG  øe  á∏°ù∏°S  á«©ªédG  äó≤Y  ,»aô°üªdGh  »dÉªdG  ∞«≤ãàdGh  ÖjQóàdG  ∫Éée  »Øa
 ø«à«Øjô©J ø«à°ù∏Lh ,á«ÑjQóJ èeGôHh äGQhO 7h πªY á°TQh 14  âæª°†J »àdGh  á«ÑjQóàdG  á£°ûfC’Gh

 .»aô°üªdG πª©dÉH ábÓY äGP ÉjÉ°†bh äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ ,2018 ΩÉY ∫ÓN

 ôjQÉ≤àdGh äGQƒ°ûæªdG  øe áYƒªée 2018  ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG äQó°UCG  ,äÉ°SGQódG ∫Éée »ah
 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG QGó°UEÉH á«©ªédG âeÉb å«M .»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édÉH ábÓ©dG äGP äÉ°SGQódGh
 á«©ªédG äÉ°SGôc á∏°ù∏°S øe äÉ°SGôc ¢ùªN QGó°UEGh ,ájõ«∏éf’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH ¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG
 á«©ªL èeGôHh äGQOÉÑeh äGRÉéfEG RôHCG ≈∏Y äGAÉ°VG Ö«àc QGó°UE’ áaÉ°VEG ,áYƒæàe ™«°VGƒe âdhÉæJ
 ∑ƒæÑdG á«©ªL äGQGó°UEG Ö«àch ,á«©ªédG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY ø«©HQCG Qhôe áÑ°SÉæªH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG
 áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒM á°SGQO QGó°UEGh ,2018-2006 IôàØdG ∫ÓN ¿OQC’G »a

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh OGôaC’Gh ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG πjó©J QÉKBG :2014 áæ°ùd (34) ºbQ πNódG

 ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ IOÉ°ùdG ≈dEG  ¿Éæàe’Gh ôµ°ûdG πjõéH ¬LƒJCG  ¿CG  ’EG  ájÉ¡ædG »a »æ©°ùj ’h
 ∑ƒæÑdG  áaÉc  ≈dEGh  ,Iõ«ªàªdG  º¡JGôÑNh  ºgQÉµaCÉH  á«©ªédG  ºYO  »a  kGó¡L  GƒdCÉj  ºd  øjòdG  IQGOE’G
 á«©ªédÉH ø«∏eÉ©dG áaÉµd ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ¢üdÉîH Ωó≤JCG Éªc ,á«©ªédG ™e ôªãªdG º¡fhÉ©àd AÉ°†YC’G

 .á«©ªédG ∫ÉªYCG ôjƒ£àd ádhòÑªdG ºgOƒ¡L ≈∏Y

 ìóæb »dóY QƒàcódG

ΩÉ`©`dG ô`jó`ªdG

كلمة المدير العام





الفصل ا�ول

التطورات
الاقتصادية العالمية 
والأردنية
خلال عام 2018
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 »ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äGQƒ£J á°UÓN - CG

 .2017 ΩÉ©dG »a 3.8% ™e áfQÉ≤e 3.7% ƒªædG ∫ó©e ≠∏H å«M ,2018 ΩÉY »a kÉØ«ØW kGDƒWÉÑJ »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf ó¡°T :»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G  

 OhóëH áÄ°TÉædGh á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’Gh áeó≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G »a ƒªædG ä’ó©e ™LGôàd á∏°üëªc »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a DƒWÉÑàdG Gòg AÉL óbh
 .3.6% ≈dEG π°ü«d 2020 ΩÉY »a kÓ«∏b ø°ùëàj ¿CGh 3.5% ≈dEG 2019 ΩÉY »a »ªdÉ©dG ƒªædG ∫ó©e ™LGôàj ¿CG ™bƒàjh .1%

 ´ÉØJQG øe ºZôdÉH ∂dPh ,2018 ΩÉY »a 2.3% ≈dEG 2.4% øe áeó≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G »a ƒªædG ä’ó©e â©LGôJ :áeó≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G  

 øe ¿ÉHÉ«dG »a ƒªædG ∫ó©e ¢†ØîfG å«M .2017 ΩÉY »a 2.2% ™e káfQÉ≤e 2.9% ≈dEG π°ü«d á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG
 Góæc »ah ,1.4% ≈dEG 1.8% øe IóëàªdG áµ∏ªªdG »ah ,1.8% ≈dEG 2.4%øe hQƒ«dG á≤£æe »a ƒªædG ™LGôJh ,2018 ΩÉY 0.9% ≈dEG 1.9%
 äÉjOÉ°üàb’G ƒªf ∫ó©e ™LGôàj ¿CG ™bƒàjh .2.8% ≠dÉÑdG √Gƒà°ùe óæY áeó≤àªdG ∫hódG »bÉH »a ƒªædG ∫ó©e »≤H Éª«a .2.1% ≈dEG 3.0% øe
 hQƒ«dG á≤£æeh ¿ÉHÉ«dGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ƒªædG äÉ©bƒJ ™LGôJ áé«àf ∂dPh ,2020 ΩÉY »a 1.7% ≈dEGh 2019 ΩÉY »a 2.0% ≈dEG áeó≤àªdG

 .áeó≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G »bÉHh Góæch

 áé«àf ∂dPh ,2018 ΩÉY »a 4.6% ≈dEG 4.7% øe áÄ°TÉædGh á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’G »a ƒªædG ∫ó©e ™LGôJ :áÄ°TÉædGh á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’G  

 ô«°ûJh .1.1% ≈dEG 1.3% øe »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »a â°†ØîfGh ,3.8% ≈dEG 6.0% øe á«eÉædGh áÄ°TÉædG ÉHhQhCG »a ƒªædG ¢VÉØîfG
 ø°ùëà«°S øµd ,4.5% ≈dEG É¡«a ƒªædG ä’ó©e π°üàd 2019 ΩÉY »a kGDƒWÉÑJ ó¡°ûà°S É¡fCG ≈dEG áÄ°TÉædGh á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’G ¢Uƒ°üîH äÉ©bƒàdG

 .4.9% ≈dEG π°ü«d 2020 ΩÉY »a …OÉ°üàb’G AGOC’G

 ≈dEG π°ü«d 2018 ΩÉY ∫ÓN É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ™ØJQG :É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe  

   .2.5% ≈dEG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQG 2019 ΩÉ©d äÉ©bƒàdG ô¡¶J øµd .2017 ΩÉY »a 1.8% ™e káfQÉ≤e 2.0%

%
äGôjó≤J™bƒàe

2017201820192020

ºdÉ©dG3.83.73.53.6
áeó≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G2.42.32.01.7

á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG2.22.92.51.8
hQƒ«dG á≤£æe2.41.81.61.7

¿ÉHÉ«dG1.90.91.10.5
IóëàªdG áµ∏ªªdG1.81.41.51.6

Góæc3.02.11.91.9
áeó≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G »bÉH2.82.82.52.5

áÄ°TÉædGh á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’G4.74.64.54.9
á∏≤à°ùªdG ∫hódG ådƒæeƒc2.12.42.22.3
á«eÉædGh IóYÉ°üdG É«°SBG6.56.56.36.4
á«eÉædGh áÄ°TÉædG ÉHhQhCG6.03.80.72.4

»ÑjQÉµdG ôëÑdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG1.31.12.02.5
¿Éà°ùcÉÑdGh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG2.22.42.43.0

iôÑµdG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG2.92.93.53.6
É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG1.82.02.5-

 .2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ôjô≤J ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG -
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2018 ΩÉY ∫ÓN á«fOQ’G ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG - Ü

 …OÉ°üàb’G ƒªædG  ∫ó©e CÉWÉÑJ å«M ,2018  ΩÉY øe á«°†≤æªdG  IôàØdG  ∫ÓN kÉØ«©°V kAGOCG  »æWƒdG  OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G  äGô°TDƒªdG  â∏é°S
 ≈dEG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™ØJQGh ,4.5% ≈dEG ºî°†àdG ∫ó©e ™ØJQG Éªc .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a πé°ùªdG ∫ó©ªdG øe πbCG ƒgh ,2018 ΩÉY »a 1.9% ≈dEG π°ü«d
 á«dÉªdG äGô°TDƒe äô¡XCGh .1.1% â¨∏H áØ«ØW áÑ°ùæH ø«∏eÉ©dG ä’GƒM â°†ØîfGh ,48% »dGƒëH ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™LGôJh ,18.6%

 .2018 ΩÉY ∫ÓN 3.8% áÑ°ùæH ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ´ÉØJQGh ,2.7% áÑ°ùæH áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ™LGôJ áeÉ©dG

 áÑ°ùæH äGOQƒà°ùªdG â°†ØîfGh 3.5% áÑ°ùæH á«∏µdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG å«M ,2018 ΩÉY ∫ÓN kÉæ°ùëJ ô¡XCG ó≤a »LQÉîdG ´É£≤dG AGOCG ÉeCG
 .4.2% áÑ°ùæH …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ¢†ØîfG ∂dòd kÉ©ÑJh ,1.4%

 øY  5.9%  ¬àÑ°ùf  kÉ©LGôJ  á«ÑæLC’G  äÓª©dG  øe  …õcôªdG  ∂æÑdG  äÉ«WÉ«àMG  â≤≤M  ó≤a  ,á«aô°üªdGh  ájó≤ædG  äGô°TDƒªdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 äGOƒLƒªdG Ió°UQCG ƒªf ∂dP »a ÉªH Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y kÉë°VGh kGƒªf »aô°üªdG ´É£≤dG äGô°TDƒe â∏é°S Éª«a .2017 ΩÉY »a á≤≤ëªdG É¡JÉjƒà°ùe

 .™FGOƒdGh äÓ«¡°ùàdGh

 ¢VÉØîfGh ,ΩÉY mπµ°ûH …OÉ°üàb’G AGOC’G ø°ùëJ ≈dEG 2019 ΩÉ©d »fOQC’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ¢Uƒ°üîH äÉ©bƒàdG ô«°ûàa ,≥Ñ°S Éªe øe ºZôdG ≈∏Yh
  .á«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G ´ÉØJQ’ áaÉ°VEG ,…QÉéàdG ¿Gõ«ªdGh áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ™LGôJh ,ºî°†àdG ∫ó©e

:2018 ΩÉY ∫ÓN á«fOQC’G ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ºgCG ¢Vô©à°ùæ°S »dÉàdG ¥É«°ùdG »ah

 á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG :k’hCG

 ≠`∏H  á`àHÉãdG  ¥ƒ`°ùdG  QÉ`©°SCÉH  »`dÉ`ªLE’G »`∏ëªdG è`JÉædG  »`a ƒ``ªædG  ∫ó©e ¿CG  ≈dEG  á«dhC’G äGôjó≤àdG  ô«°ûJ :»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  »a ƒªædG 

 »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e DƒWÉÑJ ¢ùµ©j Éªe ,2.1% ≠dÉÑdGh 2017 ΩÉY »a ≥≤ëªdG ∫ó©ªdG øY 0.2% QGó≤ªH πbCG ƒgh ,2018 ΩÉ©d 1.9%
2.25%- ø«H ìhGôàJ 2018 ΩÉY ∫ÓN áµ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO äGôjó≤J ¿CG Oó°üdG Gòg »a QÉ°ûjh .áµ∏ªªdG
 .2018 ΩÉ©d 2.3% »dGƒëH ƒªf ≈dEG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ô«°ûJ Éªæ«H ,2.0% ≠∏Ñj ¬fEÉa á``eÉ©dG áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ÜÉ£N Ö°ùM ÉeCG ,2.0%

%20142015201620172018

(áàHÉãdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉH) …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e3.42.62.02.11.9

 119.3 ™e áfQÉ≤ªdÉH á£≤f 124.7 ≈dEG π°ü«d 2018 ΩÉY »a ø«µ∏¡à°ùªdG QÉ©°SC’ »°SÉ«≤dG ºbôdG ™ØJQG :ø«µ∏¡à°ùªdG QÉ©°SC’ »°SÉ«≤dG ºbôdG 

 ΩÉ©dG  »a 3.3%  ≠∏H  ºî°†J ∫ó©e ™e káfQÉ≤e ,4.5%  ≈dEG  π°ü«d 2018  ΩÉY »a ºî°†àdG ∫ó©e ´ÉØJQG ¢ùµ©j Éªe ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  »a á£≤f
 .≥HÉ°ùdG

%20142015201620172018

ºî°†àdG ∫ó©e2.9-0.9-0.83.34.5
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 íLôªdG  º¡°SC’G  QÉ©°SC’  ΩÉ©dG  »°SÉ«≤dG  ºbôdG  ¢†ØîfG  :Iô`̀ë`̀dG  º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH kÉëLôe º¡°SC’G QÉ©°SC’ »°SÉ«≤dG ºbôdG  

 ájÉ¡f »a á£≤f 2126.8 ™e káfQÉ≤e ,á£≤f 1908.8 ≈dEG π°ü«d 10.2% ¬àÑ°ùf Ée hCG á£≤f 218 »dGƒëH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH
 .2017 ΩÉY

 ΩÉY »a 13.0%h 2016 ΩÉY »a 15.3%h 2017 ΩÉY »a 18.3% ™e áfQÉ≤e ,2018 ΩÉY ∫ÓN 18.6% ádÉ£ÑdG ∫ó©e ≠∏H :ádÉ£ÑdG ∫ó©e  

 .2015

%2015201620172018

ádÉ£ÑdG ∫ó©e13.0%15.3%18.3%18.6%

 ΩÉY øe ≈dhC’G ´ÉHQCG  áKÓãdG ∫ÓN kÉ°Sƒª∏e kÉ°VÉØîfG ¿OQC’G »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ó¡°T :¿OQC’G »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G  

 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG πµ°ûj Ée ƒgh ,2017 ΩÉY øe ≈dhC’G ´ÉHQCG áKÓãdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 1024.1 ™e káfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 533.5 »dGƒM ≠∏Ñ«d 2018
 .47.9%

QÉæjO ¿ƒ«∏e201520162017
≈dhC’G ´ÉHQCG áKÓãdGô«¨àdG

% »Ñ°ùædG 20172018

¿OQC’G »a ô°TÉÑªdG »ÑæL’G QÉªãà°S’G1^136.21^102.61^441.11^024.1533.5-47.9%

 2606.3 ≈dEG π°üàd 2018 ΩÉY »a 1.1% â¨∏H áÑ°ùæH â°†ØîfG É¡fCG ≈dEG ø«∏eÉ©dG ä’GƒëH á≤∏©àªdG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ :ø«∏eÉ©dG ä’GƒM 

 .2017 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 2635.4 ™e káfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e

QÉæjO ¿ƒ«∏e2015201620172018
ô«¨àdG

% »Ñ°ùædG

ø«∏eÉ©dG ä’GƒM2^423.32^365.72^635.42^606.3-1.1%

áeÉ©dG á«dÉªdG AGOCG :kÉ«fÉK

 :»JB’ÉH É¡dÉªLEG øµª«a ,áeÉ©dG á«dÉªdG É¡Jó¡°T »àdG äGQƒ£àdG ºgCG ó«©°U ≈∏Y

 ¿ƒ«∏e 727.6 ≈dEG π°ü«d kÉÑjô≤J 2.7% áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdG ó©H áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ¢†ØîfG :áfRGƒªdG õéY 

 »∏ëªdG èJÉædG øe 2.4% ¬àÑ°ùf Ée áfRGƒªdG õéY πµ°T ó≤a Gò¡Hh .2017 ΩÉ©dG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 747.9 √QGó≤e õéY ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO
  .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a 2.6% áÑ°ùæH káfQÉ≤e 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a »dÉªLE’G

QÉæjO ¿ƒ«∏e20142015201620172018

á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdGh äGOGôj’G »dÉªLG7267.66796.87069.67425.37839.6

  ¥ÉØf’G »dÉªLG7851.17722.77948.28173.28567.3

äGóYÉ°ùªdG πÑb õé©dG-1820.0-1812.1-1714.6-1455.9-1622.3

äGóYÉ°ùªdG ó©H õé©dG-583.5-925.9-878.6-747.9-727.6

% »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG äGóYÉ°ùªdG ó©H õé©dG2.33.53.22.62.4
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 π°ü«d 5.3% áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájõcôªdG áeƒµë∏d »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ™ØJQG :ájõcôªdG áeƒµë∏d »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG  

 »∏ëªdG èJÉædG øe 53.9% ¬àÑ°ùf Ée »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG πµ°T óbh .2017 ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 15.40 ™e káfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 16.22 ≈dEG
  .2018 ΩÉY ájÉ¡f »a »dÉªLE’G

 ™e káfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 12.09 ≈dEG π°ü«d 1.8% áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN »LQÉîdG ΩÉ©dG øjó∏d ºFÉ≤dG ó«°UôdG ™ØJQG :»LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG  

  .2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe 40.2% ¬àÑ°ùf Ée »LQÉîdG øjódG πµ°T óbh .2017 ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 11.87

 QÉ«∏e 27.27 ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 28.31 ≈dEG π°ü«d 3.8% áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ™ØJQG :ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG  

  .2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe 94% áÑ°ùf ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG πµ°T óbh .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO

QÉæjO ¿ƒ«∏e20142015201620172018

 ájõcôªdG áeƒµë∏d »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG14^621.515^486.315^793.715^402.116^220.7

  »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 57.558.157.553.353.9
 »LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ8^030.19^390.510^299.011^867.212^087.5

  »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 31.635.337.041.140.2
ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG22^651.624^876.826^092.727^269.228^308.3

  »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 89.093.493.894.394.0

 »LQÉîdG ´É£≤dG AGOCG :kÉãdÉK

 :á«dÉàdG äGQƒ£àdG ó¡°T ó≤a »LQÉîdG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y

 ¿ƒ«∏e 5518 »dGƒM ≈dEG π°üàd 3.5% áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN (√ôjó°üJ OÉ©ªdG + á«æWƒdG äGQOÉ°üdG) á«∏µdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG :äGQOÉ°üdG  

 ,3.6% áÑ°ùæH á«æWƒdG äGQOÉ°üdG ƒªf áé«àf á«∏µdG äGQOÉ°üdG »a ´ÉØJQ’G AÉL óbh .2017 ΩÉ©dG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 5333 ™e káfQÉ≤e QÉæjO
  .2017 ΩÉ©dG ™e káfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN 2.6% áÑ°ùæH √ôjó°üJ OÉ©ªdG ƒªfh

 ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 14553 ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 14353 ≈dEG π°üàd 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN 1.4% áÑ°ùæH äGOQƒà°ùªdG â°†ØîfG :äGOQƒà°ùªdG  

.2017 ΩÉ©dG

 4.2% áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ¢†ØîfG ó≤a ,äGOQƒà°ùªdG ¢VÉØîfGh á«∏µdG äGQOÉ°üdG ƒªf áé«àf :…QÉéàdG õé©dG  

 .2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 9220 √QGó≤e õéY ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 8834 ≈dEG π°ü«d

QÉæjO ¿ƒ«∏e20142015201620172018

á«æWƒdG äGQOÉ°üdG5163.04797.64396.54504.24668.4

√ôjó°üJ OÉ©ªdG790.2763.8963.0828.9850.1

á«∏µdG äGQOÉ°üdG5953.25561.45359.55333.15518.5

äGOQƒà°ùªdG16280.214537.213720.414553.714353.2

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG-10326.9-8975.8-8360.8-9220.6-8834.7
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á«aô°üªdGh ájó≤ædG äGô°TDƒªdG :kÉ©HGQ

:»∏j Éªc âfÉc ó≤a ,»aô°üªdGh …ó≤ædG ´É£≤dG Égó¡°T »àdG äGQƒ£àdG RôHCÉH ≥∏©àj Éª«ah

 QÉ«∏e 33.36 ≈dEG π°üàd 1.2% ¬àÑ°ùf Ée hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 402 QGó≤ªH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a (2´) á«∏ëªdG ádƒ«°ùdG â©ØJQG :á«∏ëªdG ádƒ«°ùdG   

 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 32.96 ™e káfQÉ≤e ,kÉÑjô≤J QÉæjO

 ™e káfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 11.52 ≈dEG π°üàd 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a …õcôªdG ∂æÑdG iód á«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G â°†ØîfG :á«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G  

 hCG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 729 »dGƒëH â°†ØîfG ób …õcôªdG ∂æÑdG iód á«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G ¿ƒµJ Gò¡Hh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 12.25
 »dGƒëd áµ∏ªªdG äGOQƒà°ùe á«£¨àd kÉ«aÉc äÉ«WÉ«àM’G øe iƒà°ùªdG Gòg ôÑà©jh .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG ÉgGƒà°ùe øY 5.9% ¬àÑ°ùf Ée

 .ô¡°T 6.3

»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e20142015201620172018

á«ÑæL’G äÓª©dG øe …õcôªdG ∂æÑdG äÉ«WÉ«àMG14078.814153.512883.112252.511523.6

(ô¡°ûdÉH)  äGOQƒà°ùª∏d É¡à«£¨J7.18.37.46.96.3

 QÉ«∏e 50.9 ≈dEG π°ü«d 3.6% áÑ°ùæH kÉYÉØJQG 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe ó«°UQ πé°S :á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe 

 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 49.1 ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO

 »a 3.6%  áÑ°ùæH á°üNôªdG ∑ƒæÑdG iód äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ ó«°UQ ™ØJQG :äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ  

 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 7564 ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7836 ≈dEG π°ü«d 2018 ΩÉY ájÉ¡f

 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1371 QGó≤ªH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a á°üNôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â©ØJQG :á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG  

 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 24.7 ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 26.1 ≈dEG π°üàd 5.5% ¬àÑ°ùf Ée

 33.2 ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 33.8 ≈dEG π°ü«d 2.0% áÑ°ùæH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a á°üNôªdG ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG »dÉªLEG ó«°UQ ™ØJQG :™FGOƒdG  

 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e

QÉæjO ¿ƒ«∏e20142015201620172018

äGOƒLƒªdG »dÉªLEG44868.147133.248383.549102.550893.2

äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ6773.77107.87261.27564.27836.4

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG »dÉªLG19274.521103.522905.824736.826108.1

™FGOƒdG »dÉªLG30261.032598.532900.033197.733848.1

2019 ΩÉY »a »fOQC’G …OÉ°üàb’G ¥ÉaBG :kÉ°ùeÉN

 á«HÉéjEG äÉ©bƒJ OƒLh ¢ùµ©J 2019 ΩÉ©d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿CG ’EG ,2018 ΩÉY »a »fOQC’G OÉ°üàb’G É¡¡LGh »àdG äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y
 QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG äÉ«bÉØJGh ¥Gô©dG ™e OhóëdG íàa IOÉYEG É¡æeh ,»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ø°ùëJ ób »àdG πeGƒ©dG øe áYƒªée ôaƒàH §ÑJôJ
 ™«ªLh .ábÉ£dG ó«dƒJ áØ∏µJ ¢†«Øîàd ádhòÑªdG iôNC’G Oƒ¡édG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»HhQhC’G OÉëJ’G ™e IQÉéàdG á«bÉØJG ™«°SƒJh ójóªJh ,É¡H á≤∏©àªdG

 .…OÉ°üàb’G ƒªædGh ,á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh ,ôjó°üàdGh ,QÉªãà°S’G É¡ªgCGh »MGƒædG øe ójó©dG »a ô≤à°ùe ¢TÉ©àfÉH ô°ûÑJ πeGƒ©dG √òg
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 »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY QOÉ°üdGh ≈£°SƒdG É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »ª«∏bE’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ôjô≤J øª°†J óbh
 :»∏j Ée É¡ªgCGh »fOQC’G OÉ°üàb’ÉH á≤∏©àªdG äÉ©bƒàdG øe ójó©dG ≈∏Y ,2018

 ΩÉY »a 2.3% ƒªf ∫ó©e ™e káfQÉ≤e ,2.5% ≈dEG π°üàd 2019 ΩÉY »a ø°ùëàdG ¢†©H ¿OQC’G  »a  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ä’ó©e  ó¡°ûà°S  •
 .2018

 .2018 ΩÉY »a 4.5% ™e káfQÉ≤e 2019 ΩÉY »a 2.3% ºî°†àdG ∫ó©e ≠∏Ñj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  •

 »∏ëªdG  èJÉædG  øe 2.7%  ≠∏Ñ«d  2019  ΩÉY  »a  ø°ùëàdG  ¢†©H  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe  áÑ°ùæc  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  õéY  ≥≤ë«°S  •
 .2018 ΩÉY »a 2.9% áÑ°ùf ™e áfQÉ≤e ,»dÉªLE’G

 ΩÉY »a 9.6% ¬àÑ°ùf õéY ™e káfQÉ≤e 2019 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe 8.6% »dGƒM ≈dEG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ¢†Øîæ«°S  •
 .2018

 ájÉ¡f »a á«ÑæLC’G äÓª©dG øe …õcôªdG ∂æÑdG äÉWÉ«àMG ™ØJôJ ¿CG ¢VhôØªdG  øªa  ,»dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™e  ¿OQC’G  á«bÉØJ’  kÉ≤ah  •
.Q’hO QÉ«∏e 14 ≈dEG 2019 ΩÉY
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2018 ΩÉY ∫ÓN ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGQƒ£J :k’hCG

2018 ΩÉY ∫ÓN ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCÉH á£ÑJôªdG …õcôªdG ∂æÑdG äGQGôb (CG

2018 QGPBG ô¡°T »a á£≤f 25 ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG  ≈∏Y  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aQ  •

 ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCGh ∂æÑ∏d »°ù«FôdG IóFÉØdG ô©°S ™aQ ,…õcôªdG ∂æÑdG »a áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY áæéd äQôb  
:»∏j Éªc íÑ°üàd ,2018/3/25 ≥aGƒªdG óMC’G Ωƒj øe kGQÉÑàYG ¢SÉ°SCG á£≤f 25 ™bGƒH áaÉc

.kÉjƒæ°S 4.25%  (CBJ Main Rate) …õcôªdG ∂æÑ∏d »°ù«FôdG IóFÉØdG ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 3.25% IóMGh á∏«∏d QÉæjó∏d ´Gój’G IòaÉf IóFÉa ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 5.00% IóMGh á∏«∏d AGô°ûdG IOÉYG äÉ«bÉØJG IóFÉa ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 5.25% º°üîdG IOÉYEG IóFÉa ô©°S  -

 ∞∏°ùdG  èeÉfôH)  ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG  ºYO èeÉfôH ≈∏Y ÉgÉ°VÉ≤àj  »àdG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ≈∏Y »fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  ≈≤HCG  ø«M »a  
.äÉ¶aÉëªdG »bÉH »a ™jQÉ°ûª∏d 1.00%h ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe πNGO ™jQÉ°ûª∏d 1.75% óæY ƒg Éªc (∑ƒæÑ∏d πLC’G á£°Sƒàe

 2018 ¿GôjõM ô¡°T »a á£≤f 25 ™bGƒH QÉæjó∏d ´GójE’G IòaÉf ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ™aQ  •

 á£≤f 25 ™bGƒH IóMGh á∏«∏d QÉæjódÉH ´GójE’G IòaÉf IóFÉa ô©°S ™aQ »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG »a áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY áæéd äQôb  
.kÉjƒæ°S 3.50% íÑ°ü«d ,2018/6/19 AÉKÓãdG Ωƒj øe kGQÉÑàYG ¢SÉ°SCG

.ô««¨J ¿hO »g Éªc »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y á°ù«FôdG IóFÉØdG QÉ©°SCG »bÉH ≈∏Y AÉ≤HE’G áæé∏dG äQôb Éªc  

 QÉæjódÉH IQôëªdG äGhOC’G á«HPÉL IOÉjRh áµ∏ªªdG »a »dÉªdGh …ó≤ædG QGô≤à°S’G õjõ©J ≈dEG ´GójE’G IòaÉf IóFÉa ô©°S ™aQ QGôb ±ó¡jh  
 …õcôªdG ∂æÑdG ¬LƒJ õjõ©J ≈dEG ô««¨J ¿hO iôNC’G á«°ù«FôdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y AÉ≤HE’G ±ó¡jh Éªc ,iôNC’G äÓª©dG πHÉ≤e »fOQC’G
 Gòg ¢ùµ©J  áÑ°SÉæe  ∞∏µH  ∑ƒæÑ∏d  ádƒ«°ùdG  ô«aƒJ  á∏°UGƒe  ∫ÓN øe ∂dPh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õØM »a  áªgÉ°ùªdG  ≈dEG  »eGôdG  »fOQC’G

.±ó¡dG

 á£°Sƒàe ∞∏°S  íæe èeÉfôH”  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ºYód  »fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  èeÉfôH  IóFÉa  QÉ©°SCG  ≈∏Y AÉ≤HE’G  QGôb  AÉL Éªc  
 ™aOh …OÉ°üàb’G ƒªædG õØM »a ÉgQhO õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH Ió«Øà°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y πjƒªàdG ∞∏c ∞«ØîJ ±ó¡H ,ô««¨J ¿hO “πLC’G

 .π«¨°ûàdG á∏éY

 2018 ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T »a á£≤f 25 ™bGƒH  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äGhOCG  ≈∏Y  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aQ  •

 ø«æKE’G Ωƒj øe kGQÉÑàYG ¢SÉ°SCG á£≤f 25 ™bGƒH ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG áaÉc ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ™aQ áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY áæéd äQôb  
 :»∏j Éªc íÑ°üàd ,2018/10/1 ≥aGƒªdG

.kÉjƒæ°S 4.50%  (CBJ Main Rate) …õcôªdG ∂æÑ∏d »°ù«FôdG IóFÉØdG ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 3.75% IóMGh á∏«∏d QÉæjó∏d ´Gój’G IòaÉf IóFÉa ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 5.25% IóMGh á∏«∏d AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG IóFÉa ô©°S  -



التقرير السنوي الأربعون 2018

28

.kÉjƒæ°S 5.50% º°üîdG IOÉYG IóFÉa ô©°S  -

 QÉ©°SCG ≈∏Y AÉ≤HE’G áæé∏dG äQôb ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d á°UÉîHh …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d IõØëe áÄ«H ô«aƒJ »a QGôªà°S’G ±ó¡Hh  
 πNGO ™jQÉ°ûª∏d 1.75%  óæY ô««¨J ¿hO ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ºYOh πjƒªàd …õcôªdG ∂æÑdG èeÉfôH øª°V áMƒæªªdG ∞∏°ùdG IóFÉa

.äÉ¶aÉëªdG »bÉH »a ™jQÉ°ûª∏d 1%h ,áª°UÉ©dG

 »æØdGh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG)  º«∏©àdGh  (π≤ædG  äÉcô°T)  π≤ædG  ,áë°üdG  äÉYÉ£b  øe  πc  πª°û«d  èeÉfôÑdG  á∏¶e  ™«°SƒJ  áæé∏dG  äQôb  Éªc  
 ,IOóéàªdG  ábÉ£dG  ,áYGQõdG  ,áMÉ«°ùdG  ,áYÉæ°üdG  äÉYÉ£b  »gh  èeÉfôÑdG  »a  ádƒª°ûªdG  iô`̀NC’G  äÉYÉ£≤dG  ÖfÉL  ≈dEG  ,(»æ≤àdGh
 ™aQh ájô°ûÑdG QOGƒµdG π«gCÉJh ÖjQóàd á«æWƒdG Oƒ¡édG »a áªgÉ°ùª∏d QGô≤dG Gòg »JCÉjh .á«°Sóæ¡dG äGQÉ°ûà°S’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ
 á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒL ™aQ  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg ,á«LQÉîdG  πª©dG  ¥Gƒ°SCGh  »∏ëªdG  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  É¡à«°ùaÉæJ  iƒà°ùe

.º¡à°û«©e iƒà°ùe ø«°ùëJ »a º¡°ùj ÉªH ø«æWGƒª∏d áeó≤ªdG π≤ædG äÉeóNh

 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a á£≤f 25 ™bGƒH  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äGhOCG  ≈∏Y  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aQ  •

 ∂dPh ,ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 25 ™bGƒH IóFÉØdG ô©°S ™aQ …õcôªdG ∂æÑdG »a áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY áæéd äQôb  
:»∏j Éªc íÑ°üàd ,2018/12/24 ≥aGƒªdG ø«æKE’G Ωƒj øe kGQÉÑàYG

.kÉjƒæ°S 4.75%  (´ƒÑ°SG πLC’ AGô°ûdG IOÉYG äÉ«bÉØJG) …õcôªdG ∂æÑ∏d »°ù«FôdG IóFÉØdG ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 4.00% IóMGh á∏«∏d QÉæjó∏d ´Gój’G IòaÉf IóFÉa ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 5.50% IóMGh á∏«∏d AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG IóFÉa ô©°S  -

.kÉjƒæ°S 5.75% º°üîdG IOÉYEG ô©°S  -

 1.75%  óæY ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d  …õcôªdG  ∂æÑdG  øe Ωó≤ªdG  ô°ù«ªdG  πjƒªàdG  èeÉfôH IóFÉa ô©°S ≈∏Y AÉ≤HE’G  áæé∏dG  äQôb Éªc  
 øe ¢VGôbEÓd á∏HÉb ∫GƒeCG ô«aƒJ QGôªà°SG ¿Éª°V ±ó¡H ∂dPh ,äÉ¶aÉëªdG »bÉH »a ™jQÉ°ûª∏d 1%h ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe πNGO ™jQÉ°ûª∏d
 õ«Øëàd áªFÓªdG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG õjõ©àdh »fOQC’G OÉ°üàbÓd áªFÓeh á°†Øîæe ∞∏µH èeÉfôÑdG »a áaó¡à°ùªdG äÉYÉ£≤∏d ∑ƒæÑdG πÑb

.ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG

2018 ΩÉY ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ™jQÉ°ûe (Ü

 • øe  (6/O)  Iô≤ØdG  πjó©J  …õcôªdG  ∂æÑdG  á«f  ¢Uƒ°üîH  ∑ƒæÑdG  á«©ªL áÑWÉîªH  2018/1/7  ïjQÉàH  »`̀fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  ΩÉb
 á°SGQO á«©ªédG øe Ö∏Wh ,2012/10/31  ïjQÉJ (2012/56)  ºbQ á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG ™e πeÉ©àdG  äÉª«∏©J øe ∫hC’G π°üØdG
 á«©ªédG  âeÉb  óbh  .äÉ¶MÓªdG  ∂∏àH  …õcôªdG  ∂æÑdG  ójhõJh  ¿OQC’G  »a  á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑdG  …CGôH  ¢SÉæÄà°S’Gh  √ÓYCG  ìôà≤ªdG  πjó©àdG
 äÉ¶MÓªdG ó«MƒJh ™«ªéàH á«©ªédG âeÉb ºK øeh ,äÉMôà≤e hCG äÉ¶MÓe …CÉH á«©ªédG ójhõJ º¡æe Ö∏£dGh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG áÑWÉîªH
 …õcôªdG  ∂æÑdG  »a ø««æ©ªdG  º°†j ´ÉªàLG ó≤Y …õcôªdG  ∂æÑdG  øe á«©ªédG  âÑ∏W Éªc .AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  É¡JóHCG  »àdG  äÉMôà≤ªdGh
 πjó©àdG QGó°UEÉH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ«b πÑb É¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y áHÉLE’Gh ∑ƒæÑdG äÉ¶MÓeh äÉMôà≤e á°ûbÉæªd AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdGh
 ó≤©H ΩÉbh á«©ªédG Ö∏£d …õcôªdG ∂æÑdG ÜÉéà°SG óbh .á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG ™e πeÉ©àdG äÉª«∏©J øe (O/6) IOÉªdG ≈∏Y »FÉ¡ædG

.´ƒ°VƒªdG ∫ƒM ∑ƒæÑdG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y ¬dÓN øe ÜÉLCGh ,QƒcòªdG πjó©àdG π«°UÉØJh äÉ«ã«M ¬dÓN øe ¢ûbÉf ´ÉªàLG

 • π«ª©dG øe ºµëªdG ≥KƒàdG äÉª«∏©J ≈∏Y É¡JÉ¶MÓe Ö∏Wh ∑ƒæÑdG á«©ªL áÑWÉîªH 2018/5/9 ïjQÉàH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb
 ≈∏Y  º¡JÉ¶MÓªH  á«©ªédG  ójhõJ  º¡æe  Ö∏£dGh  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  áÑWÉîªH  á«©ªédG  âeÉb  ¬«∏Y  kAÉæHh  ,»fhôàµdE’G  ™aódG  äÉ«∏ª©d
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 …õcôªdG  ∂æÑ∏d  É¡dÉ°SQEGh  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  É¡JóHCG  »àdG  äÉMôà≤ªdGh  äÉ¶MÓªdG  ó«MƒJh ™«ªéàH  á«©ªédG  âeÉb ºK øeh ,äÉª«∏©àdG
 .»fOQC’G

 • á£ÑJôªdG õFGƒédG äÉª«∏©J” ´hô°ûe á°SGQO É¡æe Ö∏£dGh á«©ªédG áÑWÉîªH 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 18 ïjQÉàH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb
 º«ª©àH á«©ªédG âeÉb óbh .É¡dƒM OƒMƒe …CGôH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ójhõJh ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG …CGôH ¢SÉæÄà°S’Gh “ô«aƒàdG äÉHÉ°ùëH
 πµ°T  »a  Égó«MƒJh  äÉ¶MÓªdG  ∂∏J  ™«ªéàH  âeÉb  ºK  øeh  ,É¡JÉ¶MÓeh  É¡FGQBG  êGõªà°S’  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  äÉª«∏©àdG  ´hô°ûe
 ∂∏J  ∫É°SQEÉH  âeÉbh  ,ô«aƒàdG  äÉHÉ°ùëH  á£ÑJôªdG  õFGƒédG  äÉª«∏©J  ´hô°ûe  »a  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  ™«ªL  ô¶f  á¡Lh  ¢ùµ©j  óMƒe  …CGQ

.»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d äÉ¶MÓªdG

2018 ΩÉY ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh º«eÉ©àdG ºgCG (ê

 :»∏j Ée É¡æeh ,»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édÉH á≤∏©àªdG äÉª«∏©àdGh º«eÉ©àdG øe áYƒªée QGó°UEÉH 2018 ΩÉY ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb  

 • ºbQ (IFSB)  á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉeóîdG ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG (15)  ºbQ ∫ó©ªdG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah »ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉª«∏©J
.2018/2/4 ïjQÉJ (2018-72)

 •.2018/4/11 ïjQÉJ (2018-6) ºbQ »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG äÉª«∏©J

 •.2018/6/6 ïjQÉJ (2018-13) ºbQ (9) á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J äÉª«∏©J

 •.2018/6/26 ïjQÉJ (2018-14) ºbQ á°üNôªdG ∑ƒæÑdÉH á°UÉîdG ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe äÉª«∏©J

 • ïjQÉJ (2018-16) ºbQ AÓª©dG ídÉ°üd ¢ûeÉ¡dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°ù«FôdG áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH πeÉ©àdG äÉª«∏©J
.2018/7/18

 •.á«HÉë°ùdG áÑ°Sƒë∏d …OÉ°TQE’G π«dódG

 • ™e πeÉ©àdG äÉª«∏©J øe (O/6) IOÉªdG πjó©J ¢Uƒ°üîH 2018/2/15 ïjQÉJ (27/3/2502) ºbQ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ≈dG º«ª©J
.2012/10/31 ïjQÉJ (2012-56) ºbQ á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG

 • ™e πeÉ©àdG äÉª«∏©J øe (Ü/9) óæÑdG »a IOóëªdG IóªdG RhÉéJ ¢Uƒ°üîH 2018/12/16 ïjQÉJ (16722/1/10) ºbQ º«ª©J
.iôÑµdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh áFõéàdG AÓª©d á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG

2018 ΩÉY ∫ÓN á«aô°üªdG äGQƒ£àdG :kÉ«fÉK

 äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdG â©ØJQG å«M ,2018 ΩÉY ∫ÓN á°Sƒª∏e äGQƒ£J ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d á«aô°üªdG äGô°TDƒªdG â≤≤M
 äô¡XCGh ,3.6% áÑ°ùæH kGƒªf ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG iód äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ ó«°UQ ≥≤M Éªc ,2018 ΩÉY ∫ÓN á«fÉªàF’G
 ∫ÓN kÉYÉØJQG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG äó¡°T Éª«ah .¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áeÓ°ùdGh Iƒ≤dG á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe

 .∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ¢†ØîfG ó≤a ,πLC’ ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ™ØJQGh ,2018 ΩÉY

 .2018 ΩÉY ∫ÓN äÉbÉ≤ëà°S’G ™«ªéd IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG (ôÑjOƒédG) ∑ƒæÑdG ø«H Ée ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG äô¡XCG Éªc

 äÉµ«°ûdG â°†ØîfG Éª«a .2017 ΩÉ©dG ™e káfQÉ≤e 2018 ΩÉY ∫ÓN áª«≤dGh Oó©dG å«M øe kÉ°VÉØîfG ¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ«°ûdG äó¡°Th
.2017 ΩÉY ™e káfQÉ≤e 2018 ΩÉY »a áª«≤dG å«M øe â©ØJQGh Oó©dG å«M øe IOÉ©ªdG
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 .2018 ΩÉY ∫ÓN á«aô°üªdG äGQƒ£àdG π«°UÉØJ ¢Vô©à°ùf »∏j Éª«ah

¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe Qƒ£J (CG

 ™e káfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 50.89 ≈dEG π°ü«d 3.65% áÑ°ùæH kÉYÉØJQG 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£e / äGOƒLƒe ó«°UQ πé°S  
 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 49.10

  á«∏ëªdG äGOƒLƒªdG (1

 ΩÉY ájÉ¡f »a ÉgGƒà°ùe øY (4.35%)  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1891.8  QGó≤ªH 2018  ΩÉY ájÉ¡f »a á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d á«∏ëªdG äGOƒLƒªdG â©ØJQG  
 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 43.44  ™e káfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 45.33  ≈dEG  á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d á«∏ëªdG äGOƒLƒªdG ó«°UQ ∂dòH π°ü«d ,2017

.2017

 ¬àÑ°ùf  Ée hCG  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1170.9  »dGƒëH (º«≤ªdG)  ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ¿ƒjódG  ´ÉØJQG  áé«àf á«∏ëªdG äGOƒLƒªdG  »a ´ÉØJQ’G AÉL óbh  
 QÉæjO ¿ƒ«∏e 888.2  »dGƒëH ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ≈∏Y ¿ƒjódG  ´ÉØJQG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,2018  ΩÉY ájÉ¡f  »a QÉæjO QÉ«∏e 23.7  ≈dEG  π°üàd  ,5.2%
 ¬àÑ°ùf Ée hCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 802 »dGƒëH äÉ«WÉ«àM’G óæH ¢†ØîfG ø«M »a ,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 11.18 ≈dG π°ü«d 8.6% áÑ°ùæHh
 iód ∑ƒæÑdG Ió°UQCG ¢VÉØîfG øY kÉ°SÉ°SCG áéJÉædGh ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 5.85 ™e áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 5.05 ≈dEG π°üàd ,13.7%

 .14.9% áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 798 »dGƒëH »fOQC’G QÉæjódÉH …õcôªdG ∂æÑdG

  á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG (2

 ÉgGƒà°ùªH káfQÉ≤e 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a 1.79% ¬àÑ°ùf Ée hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 101.1 »dGƒëH á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG â°†ØîfG  
 ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 5.66 ™e káfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 5.56 á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG ó«°UQ ∂dòH πé°ù«d ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a

.2017 ΩÉY

 ,(5.61%) QÉæjO ¿ƒ«∏e 228.1 QGó≤ªH êQÉîdG »a ∑ƒæH iód Ió°UQCG øe πc ¢VÉØîfG áé«àf á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG »a ¢VÉØîf’G AÉL óbh  
 iôNC’G á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG ¢VÉØîfGh ,2017 ΩÉ©dG øY 1.1% ¬àÑ°ùf Ée hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 8.1 QGó≤ªH (º«≤e ô«Z) á«dÉªdG ¥GQhC’G á¶Øëeh
 QGó≤ªH (á«ÑæLC’G äÓª©dÉH) ¥hóæ°üdG »a ó≤ædG óæH ™ØJQG πHÉ≤ªdÉH ,2017 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e 43.58% ¬àÑ°ùf Ée hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 60.1 QGó≤ªH
 QÉæjO ¿ƒ«∏e 155.1 QGó≤ªH (º«≤e ô«Z) ¢UÉîdG ´É£≤∏d á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°VE’ÉH 19.9% ¬àÑ°ùf Ée hG QÉæjO ¿ƒ«∏e 40.1

.31% ¬àÑ°ùf Ée hCG
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á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d IóMƒªdG á«fGõ«ªdG

QÉæjO ¿ƒ«∏e20172018ô«¨àdG áª«b%ô«¨àdG áÑ°ùf

äGOƒLƒªdG

á«ÑæLC’G  äGOƒLƒªdG5661.75560.6-101.1-1.79%

(á«ÑæLC’G äÓª©dÉH) ¥hóæ°üdG »a ó≤f201.6241.740.119.89%

êQÉîdG »a ∑ƒæH iód Ió°UQCG4064.83836.7-228.1-5.61%

(º«≤e ô«Z) á«dÉªdG ¥GQhC’G á¶Øëe757.2749.1-8.1-1.07%

(º«≤e ô«Z) ¢UÉîdG ´É£≤∏d  á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG500.2655.3155.131.01%

iôNCG á«ÑæLCG äGOƒLƒe137.977.8-60.1-43.58%

á«∏ëªdG  äGOƒLƒªdG43440.845332.61891.84.35%

ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y ¿ƒjódG10292.611180.8888.28.63%

 (º«≤e) ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ¿ƒjódG22502.923673.81170.95.20%

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ¿ƒjódG302.9372.069.122.81%

äÉ«WÉ«àM’G 5850.55048.5-802.0-13.71%

(á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ) …õcôªdG ∂æÑdG iód Ió°UQCG840.1857.517.42.07%

iôNCG  äGOƒLƒe3651.84200.0548.215.01%

 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG49102.550893.21790.73.65%

äÉHƒ∏£ªdG

Ö∏£dG âëJ ™FGOh8444.57952.7-491.8-5.82%

á«dÉe ô«Z áeÉY äÉ°ù°SDƒe30.426.7-3.7-12.17%

ájhô≤dG ¢ùdÉéªdGh äÉjó∏ÑdG21.625.33.717.13%

á`«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG64.2111.046.872.90%

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe66.573.46.910.38%

(º«≤e) ¢UÉîdG ´É£≤dG8261.87716.3-545.5-6.60%

πLC’h ô«aƒàdG ™FGOh20161.621106.4944.84.69%

á«dÉe ô«Z áeÉY äÉ°ù°SDƒe220.0219.0-1.0-0.45%

ájhô≤dG ¢ùdÉéªdGh äÉjó∏ÑdG58.250.7-7.5-12.89%

á`«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG245.3279.233.913.82%

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe983.61329.3345.735.15%

 (º«≤e) ¢UÉîdG ´É£≤dG18654.519228.2573.73.08%

 á«ÑæLC’G äÉHƒ∏£ªdG6799.17369.7570.68.39%

ájõcôªdG áeƒµëdG ™FGOh955.9946.8-9.1-0.95%

…õcôªdG ∂æÑdG øe ¢VGôàb’G527.4753.8226.442.93%

äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ7564.27836.4272.23.60%

iôNC’G  äÉHƒ∏£ªdG4649.84927.4277.65.97%

äÉHƒ∏£ªdG »dÉªLEG49102.550893.21790.73.65%

 ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -
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 á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe (Ü

 »àdGh ,2018 ΩÉY QÉæjO QÉ«∏e 10.68 ≈dEG 2017 ΩÉY QÉæjO QÉ«∏e 10.16 øe á«ÑæLC’G äÓª©dG øe á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe â©ØJQG  
 áª«≤H á«dÉªdG ¥GQhC’G á¶Øëe óæH ´ÉØJQG øY kÉ°SÉ°SCG ´ÉØJQ’G Gòg ºéf óbh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ó«°UQ øY 5.04% ÉgQGó≤e ´ÉØJQG áÑ°ùf πµ°ûJ

.(25.09%) QÉæjO ¿ƒ«∏e 472.6

á«ÑæLC’G äÓª©dG øe á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe

QÉæjO ¿ƒ«∏e20172018ô«¨àdG%ô«¨àdG áÑ°ùf

¥hóæ°üdG »a ó≤ædG201.6241.740.119.89%

…õcôªdG ∂æÑdG iód Ió°UQCG840.1857.517.42.07%

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG4454.54086-368.5-8.27%

á«dÉªdG ¥GQhC’G á¶Øëe1883.62356.2472.625.09%

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG2524.52840.531612.52%

iôNCG259.6294.534.913.44%

á«ÑæLC’G äÓª©dG øe äGOƒLƒªdG10163.910676.4512.55.04%

 ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -

 2018 ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e 11.25 ≈dEG π°üàd QÉæjO ¿ƒ«∏e 988.7 »dGƒëH â©ØJQG ó≤a á«ÑæLC’G äÓª©dG øe á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£e ÉeCG  
 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY 9.64% ≠∏ÑJ ´ÉØJQG áÑ°ùf πµ°ûJ »àdGh

á«ÑæLC’G äÓª©dG øe á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£e

QÉæjO ¿ƒ«∏e20172018ô«¨àdG%ô«¨àdG áÑ°ùf

AÓª©dG ™FGOh7555.58180.5625.08.27%

ájõcôªdG áeƒµëdG  121.1122.91.81.49%

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG  21.342.421.199.06%

á«aô°üe ô«Z á«dÉe äÉ°ù°SDƒe  17.027.910.964.12%

¢UÉN ´É£b  7396.17987.3591.27.99%

ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG432.5519.687.120.14%

∑ƒæÑdG ™FGOh1957.62190.3232.711.89%

iôNCG313.9357.843.913.99%

á«ÑæLC’G äÓª©dG øe äÉHƒ∏£ªdG10259.511248.2988.79.64%

 ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -
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äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ (ê

 ≈dEG  π°ü«d 2018  ΩÉY ájÉ¡f »a 3.6%  áÑ°ùæH kGƒªf ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG iód äÉ°ü°üîªdGh äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ ó«°UQ ≥≤M  
.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 7564.2 ™e káfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7836.4

 á°üNôªdG ∑ƒæÑdG øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG (O

 ≈dEG  2017  ΩÉY  ájÉ¡f  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  24.74  øe  á°üNôªdG  ∑ƒæÑdG  øe áMƒæªªdG  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG  »dÉªLE’  ºFÉ≤dG  ó«°UôdG  ™ØJQG  
.5.54% ¬àÑ°ùf Ée hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1371.3 √QGó≤e ´ÉØJQÉHh ,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 26.11

 øe 65%  »dGƒM â∏µ°T »àdGh  ∞∏°ùdGh  ¢Vhô≤dG  πµ°T ¿OQC’G  »a á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑdG  πÑb øe áMƒæªªdG  á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG  º¶©e äòîJGh  
 ,11.8% πµ°T ó≤a øjóe …QÉédG ÉeCG ,äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEG øe 21.7% á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ºeP â∏µ°T Éªæ«H ,á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEG
 »dÉªLEG øe 0.6% iƒ°S πµ°ûJ ºd ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ¿CG Oó°üdG Gòg »a QÉ°ûjh .0.9% áeƒ°üîªdG OÉæ°SE’Gh ä’É«ÑªµdG á°üM â¨∏H Éª«a

 .áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

É¡YGƒfCG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

É¡YGƒfCG Ö°ùM

20172018ô«¨àdG áÑ°ùf

% QÉæjO ¿ƒ«∏e
áÑ°ùædG á«ªgC’G

% 
QÉæjO ¿ƒ«∏e

áÑ°ùædG á«ªgC’G

%

øjóe …QÉL2672.410.80%3082.211.81%15.33%

∞∏°Sh ¢Vhôb16364.766.16%16962.164.97%3.65%

áeƒ°üîe OÉæ°SEGh ä’É«Ñªc207.20.84%242.70.93%17.13%

á«eÓ°SEG ∑ƒæH ºeP5340.121.59%5653.821.66%5.87%

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H152.40.62%167.30.64%9.78%

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEG24736.8100.00%26108.1100.00%5.54%

.ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -

2018 ΩÉY ájÉ¡f »a É¡YGƒfCG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

øjóe …QÉL

∞∏°Sh ¢Vhôb

áeƒ°üîe OÉæ°SEGh ä’É«Ñªc

á«eÓ°SEG ∑ƒæH ºeP

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H

11.81%

64.97%

0.93%

0.64%

21.66%
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 äÓ«¡°ùàdG  »dÉªLEG  øe 88.8%  ¬àÑ°ùf Ée »fOQC’G QÉæjódÉH äÓ«¡°ùàdG  â∏µ°T ó≤a ,á∏ª©dG ´ƒf Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG  Qƒ£J øY ÉeCG  
 äÓª©dÉH á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G â¨∏H ó≤a ,∂dòd kÉ©ÑJh .2017 ΩÉY »a 89.5% áÑ°ùf ™e áfQÉ≤ªdÉH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a

.2018 ΩÉY »a á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEG øe 11.2% á«ÑæLC’G

 á∏ª©dG ´ƒf Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

á∏ª©dG Ö°ùM

20172018ô«¨àdG áÑ°ùf

% QÉæjO ¿ƒ«∏e
áÑ°ùædG á«ªgC’G

% 
QÉæjO ¿ƒ«∏e

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

%

»fOQC’G QÉæjódÉH22141.489.51%23176.688.77%4.68%

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH2595.410.49%2931.511.23%12.95%

´ƒªéªdG24736.8100%26108.1100%5.54%

 ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -

2018 ΩÉY ájÉ¡f »a á∏ª©dG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

 ´É£b »g ,ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b á©HQCG äPƒëà°SG ó≤a ,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d É≤ah á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ ó«©°U ≈∏Yh  
 ™ØJQG å«M .á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG  øe 69.8%  ≈∏Y áYÉæ°üdG ´É£bh áeÉ©dG  ≥aGôªdGh äÉeóîdG ´É£bh áeÉ©dG  IQÉéàdG  ´É£bh äGAÉ°ûfE’G
 â©ØJQGh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a ó«°UôdG øY (3.48%) QÉæjO ¿ƒ«∏e 229.4 QGó≤ªH äGAÉ°ûfE’G ´É£≤d áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ
 QGó≤ªH áYÉæ°üdG ´É£≤d áMƒæªªdG äÓ«¡°ùàdG â©ØJQGh ,(5.65%)  QÉæjO ¿ƒ«∏e 239  QGó≤ªH áeÉ©dG IQÉéàdG ´É£≤d áMƒæªªdG äÓ«¡°ùàdG
 Éªc .(3.93%) QÉæjO ¿ƒ«∏e 145.7 QGó≤ªH áeÉ©dG ≥aGôªdGh äÉeóîdG ´É£≤d áMƒæªªdG äÓ«¡°ùàdG â©ØJQGh (12.48%) QÉæjO ¿ƒ«∏e 340
 QÉæjO ¿ƒ«∏e 234.7 QGó≤ªH kÉYÉØJQG OGôaCÓd áMƒæªe äÓ«¡°ùJ ¬à«Ñ∏ZCG »a πãªj …òdGh (iôNCG) óæH âëJ áØæ°üªdG äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ πé°S

 .(4.45%)

11.23%

88.77%

»fOQC’G QÉæjódÉH

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH
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2018 ΩÉY ájÉ¡f »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

 …OÉ°üàb’G •É°ûædG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™jRƒJ

…OÉ°üàb’G •É°ûædG
20172018ô«¨àdG áÑ°ùf

% QÉæjO ¿ƒ«∏e
á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

%
QÉæjO ¿ƒ«∏e

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

%

áYGQõdG337.31.36%336.71.29%-0.18%

øjó©àdG255.21.03%355.71.36%39.38%

áYÉæ°üdG2724.211.01%3064.211.74%12.48%

áeÉ©dG IQÉéàdG4230.917.10%4469.917.12%5.65%

äGAÉ°ûfE’G660126.68%6830.426.16%3.48%

π≤ædG äÉeóN354.31.43%328.81.26%-7.20%

ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG619.72.51%592.12.27%-4.45%

áeÉY ≥aGôeh äÉeóN3707.214.99%3852.914.76%3.93%

á«dÉªdG äÉeóîdG632.52.56%768.22.94%21.45%

iôNCG5274.521.32%5509.221.10%4.45%

´ƒªéªdG24736.8100.00%26108.1100.00%5.54%

ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -

áYGQõdG

øjó©àdG

áYÉæ°üdG

áeÉ©dG IQÉéàdG

äGAÉ°ûfE’G

π≤ædG äÉeóN

ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG

áeÉY ≥aGôeh äÉeóN

á«dÉªdG äÉeóîdG

iôNCG

1.29%
1.36%

1.26%

2.27%

11.74%

17.12%

26.16%

14.76%

21.10%2.94%
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 á°üNôªdG ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG (`g

 ≈dEG  π°ü«d  1.96%  ¬àÑ°ùf  Ée …CG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 650.4  QGó≤ªH  2018  ΩÉY ájÉ¡f  »a á°üNôªdG  ∑ƒæÑdG  iód  ™FGOƒdG  »dÉªLEG  ó«°UQ ™ØJQG  
.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 33.2 ™e káfQÉ≤e kÉÑjô≤J QÉæjO QÉ«∏e 33.85

 π°üàd (1%) QÉæjO ¿ƒ«∏e 315.4 QGó≤ªH ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ´ÉØJQG áé«àf 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ™FGOƒdG »dÉªLEG ó«°UQ »a ´ÉØJQ’G AÉL óbh  
 (14.3%) QÉæjO ¿ƒ«∏e 335 QGó≤ªH ΩÉ©dG ´É£≤dG ™FGOh ´ÉØJQGh ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 30.86 ™e áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 31.18 ≈dEG

 .2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 2.34 ™e áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 2.67 ≈dEG π°üàd

 ø«H  øe áÑ°ùf  ≈∏YCG  ≈∏Y  πLC’  ™FGOƒdG  äRÉM ó≤a  ,(πLC’h  ,ô«aƒJh  ,Ö∏£dG  âëJ)  á«°ù«FôdG  ™FGOƒdG  ±Éæ°UC’  »∏µ«¡dG  Qƒ£à∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  
 âëJ ™FGOƒdG ÉeCG .2017 ΩÉY »a 53.1% áÑ°ùf ™e áfQÉ≤ªdÉH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ™FGOƒdG »dÉªLEG øe 55.6% ≠∏Ñàd iôNC’G ™FGOƒdG ±Éæ°UCG

 .2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ™FGOƒdG »dÉªLEG øe 16.7% áÑ°ùf ô«aƒàdG ™FGOh â∏µ°Th ,27.7% ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T ó≤a Ö∏£dG

 á«°ù«FôdG É¡YGƒfCG Ö°ùM ™FGOƒdG ™jRƒJ

á©jOƒdG ´ƒf Ö°ùM ™FGOƒdG ™jRƒJ
20172018ô«¨àdG áÑ°ùf

% QÉæjO ¿ƒ«∏e
áÑ°ùædG á«ªgC’G

% 
QÉæjO ¿ƒ«∏e

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

%

Ö∏£dG âëJ ™FGOh9833.229.62%9364.127.67%-4.77%

ô«aƒàdG ™FGOh5739.317.29%5671.516.76%-1.18%

πLC’ ™FGOƒdG17625.253.09%18812.555.58%6.74%

™FGOƒdG »dÉªLEG33197.7100%33848.1100%1.96%

 ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 625 »dGƒëH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒdG óæH ´ÉØJQG ßMÓj ,á∏ª©dG ´ƒæd kÉ≤ah 2018 ΩÉY ∫ÓN ™FGOƒdG äGQƒ£J ≈dEG ô¶ædÉHh
 øY 0.1% ¬àÑ°ùf ÉªH »fOQC’G QÉæjódÉH ™FGOƒdG »a GóL ∞«ØW ´ÉØJQG πHÉ≤e ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a É¡àª«b øY 8.3% ´ÉØJQG áÑ°ùf πµ°ûJ »àdGh

 .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a ÉgGƒà°ùe

2018 ΩÉY ájÉ¡f »a É¡YGƒfCG Ö°ùM ™FGOƒdG ™jRƒJ

27.67%

16.76%
55.58%

Ö∏£dG âëJ ™FGOh

ô«aƒàdG ™FGOh

πLC’ ™FGOƒdG
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2018 ΩÉY ájÉ¡f »a É¡YGƒfCG Ö°ùM ™FGOƒdG ™jRƒJ

 á∏ª©dG ´ƒf Ö°ùM ™FGOƒdG ™jRƒJ

 ™FGOƒdG ™jRƒJ

á∏ª©dG ´ƒf Ö°ùM

20172018ô«¨àdG áÑ°ùf

% QÉæjO ¿ƒ«∏e
á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

%
QÉæjO ¿ƒ«∏e

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G
%

»fOQC’G QÉæjódÉH ™FGOƒdG25642.277.24%25667.675.83%0.10%

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒdG7555.522.76%8180.524.17%8.27%

™FGOƒdG »dÉªLEG33197.7100%33848.1100%1.96%

 ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -

   ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe (h

 :»∏j Ée ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe ∫ƒM IôaƒàªdG äÉfÉ«ÑdG ôNBG ô¡¶J

 • .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 4.2% áÑ°ùf ™e káfQÉ≤e ,2018 ΩÉ©∏d ∫hC’G ∞°üædG »a 4.6% ≈dEG á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG áÑ°ùf ´ÉØJQG

 • AõédG ÉeCG .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 75.4% ™e káfQÉ≤e ,2018 ΩÉ©∏d ∫hC’G ∞°üædG »a 74.1% á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H
 ,2018 ΩÉ©∏d ∫hC’G ∞°üædG »a ∑ƒæÑdG iód ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M øe 5.0% ¬àÑ°ùf Ée πµ°T ó≤a á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG øe ≈£¨ªdG ô«Z

.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 4.1% ™e áfQÉ≤e

 • √òg ôÑà©Jh .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 17.8% áÑ°ùf ™e káfQÉ≤e ,2018 ΩÉ©∏d ∫hC’G ∞°üædG »a 17.15% ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H
  .∫RÉH áæéd πÑb øeh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe áHƒ∏£ªdG É«fódG OhóëdG øe ô«ãµH ≈∏YCG áÑ°ùædG

 • ∫ó©ªdG ¢ùØf ƒgh 2018  ΩÉ©∏d ∫hC’G ∞°üædG »a 1.2%  ≠∏H äGOƒLƒªdG ≈∏Y …ƒæ°S óFÉY ∫ó©e ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG â≤≤M
.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG

 • ™e áfQÉ≤e ,2018  ΩÉ©∏d ∫hC’G ∞°üædG »a 9.8%  ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y …ƒæ°ùdG óFÉ©dG ∫ó©e ≠∏H
.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 9.1%

75.83%

24.17%

»fOQC’G QÉæjódÉH ™FGOƒdG

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒdG
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 • ájÉ¡f »a 130.1% ™e káfQÉ≤e ,2018 ΩÉ©∏d ∫hC’G ∞°üædG »a 126.7% »dGƒM á°üNôªdG ∑ƒæÑdG iód á«fƒfÉ≤dG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf â¨∏H 
 .(100%) á¨dÉÑdGh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øe áHƒ∏£ªdG É«fódG OhóëdG øe ≈∏YCG áÑ°ùædG √òg ôÑà©Jh .2017 ΩÉY

á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe ºgCG

(%) ô°TDƒªdG 20132014201520162017
∫hC’G ∞°üædG

2018

¿ƒjódG »dÉªLE’ ¬∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG ¬Ñ°ùf7.0%5.6%4.9%4.3%4.2%4.6%

¬∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG á«£¨J ¬Ñ°ùf77.0%77.6%74.7%77.9%75.4%74.1%

 á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG øe ≈£¨ªdG ô«Z AõédG áÑ°ùf
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈dEG

5.6%4.3%4.5%3.6%4.1%5.0%

∫ÉªdG ¢SGQ ájÉØc ¬Ñ°ùf18.39%18.4%19.06%18.5%17.80%17.15%

á«fƒfÉ≤dG ádƒ«°ùdG ¬Ñ°ùf149.1%152.2%149.0%137.8%130.1%126.7%

(ROE) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG9.9%11.0%10.3%8.9%9.1%9.8%

(ROA) äGOƒLƒªdG ≈∏Y óFÉ©dG1.2%1.4%1.3%1.1%1.2%1.2%

   IóFÉØdG QÉ©°SCG πµ«g (R

 ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG (1

:»∏j Éªc íÑ°üàd 2018 ΩÉY ∫ÓN äGôe IóY ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aôH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb

 • ΩÉY ájÉ¡f »a (4.75%) ≈dEG 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a (4.00%) øe (CBJ Main Rate) …õcôªdG ∂æÑ∏d »°ù«FôdG IóFÉØdG ô©°S ™ØJQG
.2018

 •.2018 ΩÉY ájÉ¡f »a kÉjƒæ°S (%4.00) ≈dEG 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a kÉjƒæ°S (%3.0) øe QÉæjó∏d ´Gój’G IòaÉf IóFÉa ô©°S ™ØJQG

 • ΩÉY ájÉ¡f »a kÉjƒæ°S (5.50%) ≈dEG 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a kÉjƒæ°S (%4.75) øe IóMGh á∏«∏d AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG IóFÉa ô©°S ™ØJQG
.2018

 •.kÉjƒæ°S (%5.75) ≈dEG (%5.00) øe º°üîdG IOÉYEG IóFÉa ô©°S ™ØJQG

 ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG (2

 • ¢SÉ°SCG •É≤f 5 QGó≤ªH 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Ö∏£dG âëJ ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ¢†ØîfG :Ö∏£dG âëJ ™FGOƒdG
.0.29% ≠∏Ñ«d 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG √Gƒà°ùe øY

 • πé°ùªdG √Gƒà°ùe øY ¢SÉ°SCG á£≤f 16 QGó≤ªH 2018 ΩÉ©dG »a ô«aƒàdG ™FGOh ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ™ØJQG :ô«aƒàdG ™FGOh
.0.71% ≠∏Ñ«d 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a

 • √Gƒà°ùe øY ¢SÉ°SCG á£≤f 75 QGó≤ªH 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a πLC’ ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ™ØJQG :πLC’ ™FGOƒdG
.4.55% ≠∏Ñ«d 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG
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á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG (3

 • √Gƒà°ùe øY ¢SÉ°SCG á£≤f 44 QGó≤ªH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a øjóe …QÉédG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ¢†ØîfG :øjóe …QÉédG
 .8.33% ≠∏Ñ«d 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG

 • øY ¢SÉ°SCG á£≤f 18 QGó≤ªH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ¢†ØîfG :∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG
 .8.46% ≠∏Ñ«d 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG √Gƒà°ùe

 • 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a áeƒ°üîªdG OÉæ°SE’Gh ä’É«ÑªµdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ¢†ØîfG :áeƒ°üîªdG OÉæ°SE’Gh ä’É«ÑªµdG
 .9.34% ≠∏Ñ«d 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG √Gƒà°ùe øY ¢SÉ°SCG á£≤f 89 QGó≤ªH

 • øY ¢SÉ°SCG á£≤f 74 QGó≤ªH 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a AÓª©dG π°†aC’ IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG ™ØJQG :AÓª©dG π°†aC’ IóFÉØdG ô©°S
 .9.57% ≠∏Ñ«d 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG √Gƒà°ùe

 óFGƒØdG QÉ©°SCG πµ«g

(%)20142015201620172018

™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG

Ö∏£dG âëJ0.430.320.260.340.29

ô«aƒJ0.790.620.560.550.71

πLC’4.113.063.043.804.55

äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ íLôªdG §°SƒdG

øjóe …QÉL9.158.017.608.778.33

∞∏°Sh ¢Vhôb8.848.247.838.648.46

áeƒ°üîe OÉæ°SGh ä’É«Ñªc9.958.7010.4210.239.34

AÓª©dG π°†aC’ ¢VGôbE’G ô©°S8.728.378.378.839.57

 (ôÑjOƒédG) ∑ƒæÑdG ø«H Ée ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG (4

 :»∏j Ée ≈dEG 2018 ΩÉY ∫ÓN (ôÑjOƒédG) ∑ƒæÑdG ø«H ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG äGQƒ£J ô«°ûJ

 •.(3.700%) ≠∏Ñ«d á£≤f 51 QGó≤ªH 2017 ΩÉY ™e káfQÉ≤e 2018 ΩÉY IóMGh á∏«d ¥É≤ëà°S’ ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG ∫ó©e ´ÉØJQG

 •.(4.223%) ≠∏Ñ«d á£≤f 63 QGó≤ªH 2017 ΩÉY ™e káfQÉ≤e 2018 ΩÉY ´ƒÑ°SCG ¥É≤ëà°S’ ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG ∫ó©e ´ÉØJQG

 •.(5.064%) ≠∏Ñ«d á£≤f 56 QGó≤ªH 2017 ΩÉY ™e káfQÉ≤e 2018 ΩÉY óMGh ô¡°T ¥É≤ëà°S’ ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG ∫ó©e ´ÉØJQG

 • π°ü«d á£≤f 67 QGó≤ªH 2017 áæ°ùd ¬dó©ªH káfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ô¡°TCG áKÓK ¥É≤ëà°S’ ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG ∫ó©e ´ÉØJQG
.(6.010%) ≈dEG

 • π°ü«d á£≤f 82 QGó≤ªH 2017 áæ°ùd ¬dó©ªH áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ô¡°TCG áà°S ¥É≤ëà°S’ ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG ∫ó©e ´ÉØJQG
.(7.037%) ≈dEG

 • π°ü«d á£≤f 65 QGó≤ªH 2017 áæ°ùd ¬dó©ªH káfQÉ≤e 2018 ΩÉY ∫ÓN IóMGh áæ°S ¥É≤ëà°S’ ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG ∫ó©e ´ÉØJQG
.(7.313%) ≈dEG
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(%) 2018 ≈dEG 2006 øe IôàØ∏d (áæ∏©ªdG QÉ©°SC’G ` ôÑjOƒédG) ∑ƒæÑdG ø«H ¢VGôbE’G IóFÉa QÉ©°SCG ∫ó©e

IôàØdGIóMGh á∏«dóMGh ´ƒÑ°SCGóMGh ô¡°Tô¡°TCG áKÓKô¡°TCG áà°Sáæ°S

20065.5525.8856.3726.8147.3647.780

20075.9046.2196.4926.7567.0057.411

20085.0665.4195.7486.1076.3976.939

20093.4383.7974.3634.9165.4596.176

20102.2362.4092.7833.2573.7454.414

20112.6683.0733.4353.8404.2354.871

20123.6584.1264.4984.8125.2295.762

20134.1314.5815.0465.5746.0766.660

20143.2583.7884.4555.0355.5736.038

20152.4953.1203.8514.5165.1325.640

20162.0362.7553.5874.3685.0555.650

20173.1863.5914.5015.3386.2186.659

20183.7004.2235.0646.0107.0377.313

 .á«©ªédG øY IQOÉ°üdG á«eƒ«dG ôÑjOƒédG äGô°ûf »a áæ∏©ªdG QÉ©°SC’G :Qó°üªdG -

  äÉµ«°ûdG ¢UÉ≤J (ì

äÉµ«°ûdG ¢UÉ≤J øY á«îjQÉJ áëªd

 øe Ü Iô≤ØdG »a ¬JÓjó©Jh 1971 áæ°ùd (23) ºbQ ¬fƒfÉb ÖLƒªH á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d äÉµ«°ûdG ¢UÉ≤J áeóN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG Ωó≤j
 ∂dP ó©H π≤àæ«d 1997  ΩÉY øe RƒªJ ô¡°T ≈àM …hó«dG ΩÉ¶ædÉH ájGóÑdG âfÉc å«M πMGôe Ió©H äÉµ«°ûdG á°UÉ≤e ΩÉ¶f ôe óbh .(37)  IOÉªdG
 äÉµ«°ûdG π«°üëJ ≥«Ñ£J CGóH å«M »fhôàµd’G ¢UÉ≤àdG ≈dEG ¬«Yƒf á∏≤f áeóîdG â∏≤àfG ºK 2007 RƒªJ ô¡°T ≈àM á«dB’G á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f ≈∏Y πª©dG
 äÉfÉ«H πª°ûJ »àdGh) äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y á«fhôàµd’G á°UÉ≤ªdG ±ô©Jh .2007/11/4 øe GQÉÑàYG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y Ωƒ«dG ¢ùØf »a
 øY áéJÉædG Ió°UQC’G »aÉ°U ójóëJh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG »a á«fhôàµd’G á°UÉ≤ªdG õcôe ∫ÓN øe á«fhôàµdG πFÉ°SƒH (äÉµ«°ûdG RƒeQh Qƒ°Uh

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y Ωƒ«dG ¢ùØf »a äÉµ«°ûdG π«°üëJ ºàj å«M .Oóëe âbh »a á«∏ª©dG √òg

 • π«ª©∏d íª°ùjh πª©dG Ωƒj ¢ùØf »a π q°üëJ kGô¡X 12:00 áYÉ°ùdG ájÉ¨dh k ÉMÉÑ°U 8:00 áYÉ°ùdG øe AÓª©dG πÑb øe ´OƒJ »àdG äÉµ«°ûdG
.»dÉàdG πª©dG Ωƒj »a ∂«°ûdG ≠∏Ñe Öë°ùH

 •.»dÉàdG πª©dG Ωƒj á°ù∏L »a π q°üëJ kGô¡X 12:00 áYÉ°ùdG ó©H ´OƒJ »àdG äÉµ«°ûdG

 ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿ƒfÉ≤H πãªàªdGh É¡∏«¨°ûàd »fƒfÉb AÉ£Z âëJ á«fhôàµd’G á°UÉ≤ªdG ∫ÓN øe äÉµ«°ûdG ¢UÉ≤J áeóN ºjó≤J ºàjh
 ∫É≤àf’G ƒg á«fhôàµd’G á°UÉ≤ªdG øe ±ó¡dG ¿Éch .á«fhôàµd’G á°UÉ≤ªdÉH á°UÉîdG äÉª«∏©àdGh πª©dG óYGƒbh ∫ƒ°UCGh ,á«fhôàµd’G äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉbh
 »a É¡YGójEG  á∏Môe óæY ¢UÉ≤àdG  ájÉ¨d á«bQƒdG  äÉµ«°ûdG  ∫hGóJ øY ∞bƒàdGh ,äÉµ«°û∏d  »fhôàµd’G á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f ≈dEG  »dB’G  á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f øe
 ºéM IOÉjR øe øµeCG Ée óëdGh ,AÉah IGOCÉc äÉµ«°ûdÉH á≤ãdG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,áµ∏ªªdG ≥WÉæe áaÉµd Ωƒ«dG ¢ùØf ≥M äÉµ«°ûdG π«°üëJh ,∑ƒæÑdG

.IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG

 áaô©ªH IóFÉØdG πãªàJ ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉÑa ,AÓª©dG iƒà°ùeh ,∑ƒæÑdG iƒà°ùe :ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y óFGƒa á«fhôàµd’G á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f ≥≤M óbh Éªc
 ΩÉ¶fh äÉµ«°ûdG øY á≤«bO äÉ«FÉ°üMEGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,∑ƒæÑdG iód ∫GƒeCÓd πãeC’G ∞«XƒàdGh , kÉ≤Ñ°ùe Oóëe âbh »a »dÉªdG ∂æÑdG ™°Vh
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 ∫ÓN øe äÉµ«°ûdG øY äÉfÉ«Hh Qƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉµeEGh ,∑ƒæÑdG ≈dGh øe á«bQƒdG äÉµ«°ûdG π≤f ôWÉîe øe π«∏≤àdGh ,™jô°Sh ≥«bO áØ°TQCG
 .ÉgOóY ¿Éc Éª¡e äÉµ«°ûdG ∫É°SQE’ âbƒdG øe ™°ùàe ∑Éæg »dÉàdÉHh áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Y ΩÉ¶ædG πª©jh ,ádƒ¡°Sh áYô°ùH á«fhôàµd’G á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f
 ,Ωƒ«dG ¢ùØf »a ¢Vƒaôe hCG ∫ƒÑ≤e ∂«°ûdG ™°Vh áaô©eh ,¬«a ¬YGójEG ºàj …òdG Ωƒ«dG ¢ùØf »a ºàj ∂«°ûdG π«°üëJ íÑ°UCG ó≤a AÓª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 ó©H ´GójE’G ¿Éc GPEG) »dÉàdG πª©dG Ωƒj »a hCG ( kGô¡X 12:00 áYÉ°ùdG πÑb ´GójE’G ¿Éc GPEG) Ωƒ«dG ¢ùØf »a ó«Øà°ùªdG ÜÉ°ùM »a ∂«°ûdG ≠∏Ñe ó«≤jh Éªc

.É¡H πeÉ©àdGh äÉµ«°ûdÉH á≤ãdG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,( k Gô¡X12:000 áYÉ°ùdG

äÉµ«°ûdG ¢UÉ≤J Qƒ£J

 äÉµ«°ûdG OóY ¢†ØîfG å«M ,2017 ΩÉ©dG ™e káfQÉ≤e 2018 ΩÉY ∫ÓN áª«≤dGh Oó©dG å«M øe kÉ°VÉØîfG ¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ«°ûdG äó¡°T
 áeó≤ªdG  äÉµ«°ûdG  áª«b â°†ØîfG  Éªc ,2018  ΩÉY »a ∂«°T  ∞dCG  10231.7  ≈dEG  2017  ΩÉY »a ∂«°T  ∞dCG  10315.5  øe ¢UÉ≤à∏d  áeó≤ªdG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 43840.5 ≈dEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 45990.6 øe äGôàØdG ¢ùØæd ¢UÉ≤à∏d

2018h 2017 ΩGƒYCÓd IOÉ©ªdGh ¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ«°ûdG

¿É«ÑdG20172018% ô«¨àdG áÑ°ùf

¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ«°ûdG

(∞dCG) Oó©dG10315.510231.7-0.81%

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) áª«≤dG45990.643840.5-4.68%

IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG

(∞dCG) Oó©dG482.5479.1-0.70%

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) áª«≤dG1590.91700.66.90%

(%) ¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ«°ûdG OóY ≈dEG áÑ°ùf4.68%4.68%-

(%) ¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ«°ûdG áª«b ≈dEG áÑ°ùf3.46%3.88%-

ó«°UôdG ájÉØc Ωó©d IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG

(∞dCG) Oó©dG302.0299.9-0.70%

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) áª«≤dG997.61064.76.73%

(%) IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG OóY ≈dEG áÑ°ùf62.59%62.60%-

(%) IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG áª«b ≈dEG áÑ°ùf62.71%62.61%-

iôNCG ÜÉÑ°SC’  IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG

(∞dCG) Oó©dG180.5179.2-0.72%

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) áª«≤dG593.4635.97.16%

(%) IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG OóY ≈dEG áÑ°ùf37.41%37.40%-

(%) IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG áª«b ≈dEG áÑ°ùf37.30%37.39%-

 .ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG /»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG :Qó°üªdG -

 Éªæ«H 0.7%  áÑ°ùæH 2017  ΩÉY »a ¬«∏Y âfÉc ÉªH káfQÉ≤e 2018  ΩÉY »a Oó©dG å«M øe â°†ØîfG ó≤a IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG ÖfÉL øe ÉeG
 ΩÉY »a 4.68% ¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ«°ûdG ≈dG IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG OóY áÑ°ùf â∏µ°T Éªc .6.9% ¬àÑ°ùf ÉªH IôàØdG ¢ùØæd áª«≤dG å«M øe â©ØJQG
 áª«b áÑ°ùf â∏é°S Éªc .iôNCG ÜÉÑ°SC’ IOÉ©e äÉµ«°T 37.4%h ó«°UôdG ájÉØc Ωó©d IOÉ©e äÉµ«°T 62.6% ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y â∏ªà°TG å«M 2018
 62.6% ¬àÑ°ùf Ée ó«°UôdG ájÉØc Ωó©d IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG º¡æe πµ°ûoJ ,2018 ΩÉY »a 3.88% ¢UÉ≤à∏d áeó≤ªdG äÉµ°ûdG áª«b ≈dG IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdG

.37.4% ¬àÑ°ùf Ée iôNCG ÜÉÑ°SC’ IOÉ©ªdG äÉµ«°ûdGh





أضواء على
أبرز نشاطات
وإنجازات الجمعية
خلال عام 2018

الفصل الثالث
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 ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG É¡à°VôY »àdG ∂∏J á°UÉNh É¡«∏Y â°VôY »àdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe á©HÉàeh á°ûbÉæªH 2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG âeÉb
 .á«æ©ªdG äÉ¡é∏d É¡dƒM ∑ƒæÑdG äÉ¶MÓe ™aQ ºJh á«©ªédG »a á°üàîªdG á«æØdG ¿Éé∏dG πÑb øe ≥ª©H ÉjÉ°†≤dG √òg á°ûbÉæe âªJ óbh
 á«©ªédG É¡H âeó≤J »àdG äÉMôà≤ªdGh äÉ¶MÓªdG øe ójó©dG òNG ºJ å«M ,ájóédG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y äÉ¡édG ∂∏J áHÉéà°SG âfÉc óbh

 .ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe ∫ƒM ∑ƒæÑdG º°SÉH

 èeGôHh  äGQhO  7h  πªY  á°TQh  14  º°†J  »àdGh  á«ÑjQóàdG  á£°ûfC’Gh  äÉ«dÉ©ØdG  øe  áYƒªée  á«©ªédG  äó≤Y  ,ÖjQóàdG  ∫Éée  »ah
 .»aô°üªdG πª©dÉH ábÓY äGP ÉjÉ°†bh äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ ,2018 ΩÉY ∫ÓN ø«à«Øjô©J ø«à°ù∏Lh ,á«ÑjQóJ

 RÉ¡édÉH  ábÓ©dG  äGP  äÉ°SGQódGh  ôjQÉ≤àdGh  äGQƒ°ûæªdG  øe áYƒªée 2018  ΩÉY  ∫ÓN á«©ªédG  äQó°UCG  ,äÉ°SGQódG  ∫Éée »ah
 QGó°UEGh ,ájõ«∏éf’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH 2017 ΩÉY øY ¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG QGó°UEÉH á«©ªédG âeÉb å«M .»fOQC’G »aô°üªdG
 èeGôHh äGQOÉÑeh äGRÉéfEG RôHCG ≈∏Y äGAÉ°VG Ö«àc QGó°UE’ áaÉ°VEG ,áYƒæàe ™«°VGƒe âdhÉæJ á«©ªédG äÉ°SGôc á∏°ù∏°S øe äÉ°SGôc ¢ùªN
 IôàØdG ∫ÓN ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äGQGó°UEG  Ö«àch ,á«©ªédG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY ø«©HQCG  Qhôe áÑ°SÉæªH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL

 .2014 áæ°ùd (34) ºbQ πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒM á°SGQO QGó°UEGh ,2018-2006

-: 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«©ªédG äÉWÉ°ûf RôHCG ¢Vô©à°ùf »∏j Éª«ah

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«©ªédG äÉWÉ°ûf RôHCG ¢Vô©à°ùf »∏j Éª«ah أ– قضايا ودفاع

2018 ΩÉY ∫ÓN É¡JÓjó©Jh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ™HÉàJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 kAóH ,2018 ΩÉY ∫ÓN äQó°U »àdGh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ™«ªL á©HÉàªH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âeÉb
.2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ÜGƒædG ¢ù∏ée √ôbCG …òdGh ´hô°ûe ôNBG ≈àMh ,QÉjCG ô¡°T »a Qó°U …òdG ∫hC’G ´hô°ûªdG øe

 âeÉbh ,πNódG  áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d  ádó©ªdG  ™jQÉ°ûªdG  ∞∏àîe ∫ƒM º¡FGQBG  êGõªà°S’ AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  áÑWÉîªH á«©ªédG  âeÉb å«M
 ∂dP »a ÉªH ,ábÓ©dG äGP äÉ¡édG áÑWÉîe ºK øeh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ™jQÉ°ûe ∫ƒM »aô°üªdG ´É£≤∏d á©ªéªdG äÉ¶MÓªdG áZÉ«°üH

.…CGôdGh ™jô°ûàdG ¿GƒjO ¢ù«FQh ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëeh ,á«dÉªdG ôjRhh ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf

 ¿ƒfÉ≤d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe √ÉéJ »aô°üªdG ´É£≤dG ô¶f á¡Lh øY ôÑ©J ∞bƒe ¥GQhCGh äÉ°SGQO IóY OGóYEÉH á«©ªédG âeÉb Éªc
 »a äÉ°SGQódG ∂∏J ô°ûfh ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Yh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y áÑjô°†dG Ö°ùf ™aQ äÉ°SÉµ©fG ¿É«Hh ,áÑjô°†dG
 ±ôZh ,ÜGƒædG ¢ù∏éeh ,á«fOQC’G áeƒµëdG É¡«a ÉªH ,ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ∞∏àîªd É¡dÉ°SQEGh ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ∞ë°üdG

  .Égô«Zh …CGôdGh ™jô°ûàdG ¿GƒjOh ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

 ´hô°ûe ∫ƒM áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™e áeƒµëdG É¡JôLCG »àdG äGQGƒëdG »a âcQÉ°T á«©ªédG ¿CG ,Oó°üdG Gòg »a ôcòjh
 »a QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’G áæéd AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ™e ´ÉªàL’ÉH ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ΩÉb Éªc ,πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb
 »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ô¶f á¡Lh ≈∏Y áæé∏dG ´ÓWEGh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùe á°ûbÉæªd ∂dPh ÜGƒædG ¢ù∏ée
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉbh .πµc »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Yh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ´hô°ûªdG Gò¡d á©bƒàªdG QÉKB’G í«°VƒJh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y

 .áæé∏dG ≈∏Y ¢Vhô©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ∑ƒæÑdG äÉ¶MÓeh ÖdÉ£e ºgCG ¢ü«î∏àH »°VÉ≤dG »fÉg á«©ªédG

 ¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùe á°ûbÉæªd ÜGƒædG ¢ù∏ée »a QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’G áæéd AÉ°†YCGh ¢ù«FQ »≤à∏j ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée
πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG

 QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’G áæéd AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ™e ∑ƒæÑdG ¢†©H »∏ãªeh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ™ªàLG
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 …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe »dÉ©eh ,äÉ©«ÑªdGh πNódG áÑjô°V IôFGO ΩÉY ôjóeh ,á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e øe mπc Qƒ°†ëHh ,ÜGƒædG ¢ù∏ée »a
 .πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùe á°ûbÉæe ±ó¡H ,2018/10/7 ïjQÉàH ∂dPh ¿É«YC’G ¢†©Hh ,»fOQC’G

 »aô°üªdG  ´É£≤dG  QhOh  á«ªgCG  ≈∏Y  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ∂«∏©°U  ƒHCG  ô«N  QƒàcódG  IOÉ©°S  QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’G  áæéd  ¢ù«FQ  ócCG  óbh
 ≥«≤ëJ »a âª¡°SCG »àdG á∏YÉØdG äÉYÉ£≤dG øe ôÑà©J á«aô°üªdG áeƒ¶æªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûeh ,á«fOQCG ìÉéf á°üb πãªj ¬fG kÉæ«Ñe ,»fOQC’G

 .»dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y â¶aÉM »àdG ∫hódG ôãcCG øe ôÑà©j ¿OQC’G ¿CG ≈∏Y kGócDƒeh ,á«fOQC’G ádhódG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G

 ´É£≤dG ¿CGh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y kGõµJôe kGOÉ°üàbG ôÑà©j »fOQC’G OÉ°üàb’G ¿CÉH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ »°VÉ≤dG »fÉg ócCG ¬ÑfÉL øe
 .¿OQC’G »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùªd »°ù«FôdG ºYGódGh ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG π¶«°Sh ∫Gõj ’h ¿Éc »fOQC’G »aô°üªdG
 øe á«fOQC’G áeƒµë∏d ôÑcC’G ∫ƒªªdG É¡fCGh ,»fOQC’G OÉ°üàb’G πjƒªJ QOÉ°üe øe 95% øe ôãcCG πµ°ûJ ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 »a QÉæjO QÉ«∏e 9.5 ≠∏H OGôaCÓd ∑ƒæÑdG πÑb øe ìƒæªªdG πjƒªàdG ºéM ¿CÉH ø«H Éªc .á«eƒµëdG äGóæ°ùdG øe áªî°†dG É¡à¶Øëe ∫ÓN
 äGQÉ«°ùdG AGô°Th ∂∏ªJ øe ø«æWGƒªdG ø«µªàd Égô«Zh äGQÉ«°ùdG ¢Vhôbh ájQÉ≤Yh á«æµ°S ¢Vhôb πµ°T äòîJG »àdGh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f
 ƒgh ,Égô«Zh áë°üdGh º«∏©àdGh êGhõdG äÉjÉ¨d ø«æWGƒªdG É¡≤Øæj »àdGh á«cÓ¡à°S’Gh á«°üî°ûdG ¢Vhô≤∏d áaÉ°VEG ,äGQÉ≤©dGh øcÉ°ùªdGh

   .á«°û«©ªdG º¡JÉjƒà°ùe ø«°ùëJ »a ºgóYÉ°Sh ,ø«æWGƒª∏d áë∏ªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J »a º¡°SCG Ée

 ¿ÉcQCG  ºgCG  óMCG  ôÑà©j »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG  ≈∏Y »°VÉ≤dG ócCG  ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áeÓ°ùdGh áfÉàªdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 …òdGh ähô«H »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG kGôNDƒe √Qó°UCG …òdG ¿É«ÑdÉH kGó¡°ûà°ùe ,áµ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’Gh »dÉªdGh …ó≤ædG QGô≤à°S’G

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a kÉfÉeCG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ôãcCG øe ôÑà©j »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH ¬«a ócCG

 äÉLƒªdG ¿CG ≈dEG »°VÉ≤dG QÉ°TCG ,Iô«NC’G á°ùªîdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤H á≤∏©àªdG á«©jô°ûàdG äGQƒ£àdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ôKCG Ée ƒgh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ¥ÉaBGh äÉ¡LƒàH ≥∏©àj Éª«a ¢Vƒª¨dGh ócCÉàdG ΩóY äÉjƒà°ùe ™aQ ≈dEG äOCG ádó©ªdG ™jQÉ°ûªdG øe á≤MÓàªdG
 ±É°VCGh .ø«æWGƒªdG iód •ÉÑME’G É¡Hƒ°ûj ßØëàdG øe ádÉM äóLhCG É¡fCG Éªc ,áµ∏ªªdG »a ∫ÉªY’G äBÉ°ûæe øe ô«ãµdG èeGôHh §£N ≈∏Y
 ´hô°ûªdG øY ¿ÓY’G ïjQÉJ ƒgh ,QÉjCG ô¡°T òæe kÉ«WƒÑg kÉgÉéJG äòîJG »àdGh ¿ÉªY á°UQƒH äGô°TDƒªd ô¶ædG óæY í°†àj ôeC’G Gòg ¿CG
 øe ôãcCÉH ¿ÉªY á°UQƒH »a ∫hGóàdG ºéM ¢†ØîfGh ,10.7% áÑ°ùæH º¡°SC’G QÉ©°SC’ »°SÉ«≤dG ºbôdG ¢†ØîfG å«M .áÑjô°†dG πjó©àd ∫hC’G

 .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«∏Y ¿Éc Ée ∞°üf

 äÉ°SGQódG ™«ªL ¿CG »°VÉ≤dG ∫Éb ,∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùe Ö°ùëH ∑ƒæÑdG ´É£b ≈∏Y á°VhôØªdG áÑjô°†dG Ö°ùf øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
 ,ºdÉ©dG »a Ö°ùædG ≈∏YCG øeh kGóL á©ØJôe ôÑà©J 35% á¨dÉÑdGh òaÉædG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ∑ƒæÑdG ≈∏Y á°VhôØªdG áÑjô°†dG áÑ°ùf ¿CÉH ô¡¶J
 á«Ñ∏°S äÉ©ÑJ ¬©e πªë«°S 37% ≈dEG ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùe Ö°ùM É¡©aQh ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e ∑ƒæÑ∏d IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG ≥≤ëJ ’ »gh
 ∑ƒæÑdG ≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf IOÉjR ¿CG ±É°VCGh .πµc »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Yh ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ø«°Vôà≤ªdG ≈∏Yh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y Iô«Ñc
 É¡àfQÉ≤e óæY á©°VGƒàe ôÑà©J ∑ƒæÑdG á«ëHQ ¿CÉH kÉª∏Y ,áÑjô°V áÑ°ùf ≈∏YC’ ∑ƒæÑdG ´É°†NEG ∫ÓN øe IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG CGóÑe ™e ≈aÉæàj

 .IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫hódG »a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ™e hCG ,áµ∏ªªdG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »bÉH ™e

 ™aQ ¿EÉa ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL É¡JóYCG »àdG á°SGQódG ÖLƒªH ¬fCG »°VÉ≤dG ócCG ,∑ƒæÑdG ≈∏Y áÑjô°†dG Ö°ùf ™aQ äÉ«YGóJ ∫ƒMh
 ∑ƒæÑdG øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ¢VÉØîfG »a ºgÉ°ùj ±ƒ°Sh ,É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ™aQ ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób ≈∏Y ôKDƒ«°S áÑjô°†dG Ö°ùf
 IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aôd É¡«∏Y á«aÉ°VEG kÉWƒ¨°V πµ°û«°S ∑ƒæÑdG ≈∏Y áÑjô°†dG ™aQ ¿CÉH »°VÉ≤dG ø«H Éªc .kÉjƒæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e (175) π°üj ≠∏ÑªH
 IOÉjõdG  ¿CG  kGócDƒe  ,äÉcô°ûdGh  OGôaC’G  øe AÓª©dG  ≈∏Y kÉÑ∏°S  ¢ùµ©æj  Ée ƒgh ,πbC’G  ≈∏Y ¢SÉ°SCG  á£≤f 42  ∫OÉ©j  ÉªH  ø«°Vôà≤ªdG  ≈∏Y
 ôÑà©j …òdGh ∑ƒæÑdG ¬≤≤ëJ …òdG IóFÉØdG ô©°S ¢ûeÉg ≈∏Y á¶aÉëªdG ±ó¡à°ùJ ÉªfEGh ∑ƒæÑ∏d kÉ«aÉ°VEG kÓNO πµ°ûJ ’ IóFÉØdG QÉ©°SCG »a

 .á≤£æªdG ∫hO ™e áfQÉ≤e kÉ©°VGƒàe

 ∑ƒæÑdG  ´É£b  ∫É£«°S  ,áÑjô°†∏d  áeÉ©dG  áªgÉ°ùªdG  äÉcô°û∏d  á«dÉª°SCGôdG  ìÉ`̀HQC’Gh  áYRƒªdG  ìÉHQC’G  ´É°†NEG  ¿CÉH  »°VÉ≤dG  ócCG  Éªc
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 , kÉ«Ñjô°V kÉLGhORG ôÑà©j ∂dP ¿CÉH kÉØ«°†e .∑ƒæÑ∏d Oƒ©J áeÉ©dG áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG É¡YRƒJ »àdG ìÉHQC’G »∏K øe ôãcCG ¿C’ ≈dhC’G áLQódÉH
 ø«ªgÉ°ùªdG ™aójh ,êQÉîdG ≈dEG á«∏ëªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Iôég ≈dEG …ODƒ«°Sh ,á«fOQC’G ∑ƒæÑdG º¡°SCG »a QÉªãà°S’G íÑc ≈dEG kÉ°†jCG …ODƒ«°S ¬fCGh
 ¿CÉH »°VÉ≤dG ø«Hh .äGƒæ°S IóY òæe kÓ°UCG ™LGôàªdG ¿ÉªY á°UQƒH AGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°Sh ,iôNCG ∫hO ≈dEG º¡JGQÉªãà°SG πjƒëàd ÖfÉLC’G
 ôÑcCG  ôÑà©j  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ∫GƒeCG  QÉªãà°SG  ¥hóæ°U ¿CGh  ,ºgÉ°ùe ∞dCG  71  RhÉéàj  á«fOQC’G  ∑ƒæÑdG  »a ø««fOQC’G  ø«ªgÉ°ùªdG  OóY
 1.3 »dGƒëd π°üJ áª«≤Hh ∑ƒæÑdG º¡°SCG »a Iôªãà°ùe ¥hóæ°üdG äGOƒLƒe øªoK øe ôãcCG ¿CG PEG »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a ôªãà°ùe
 ,∑ƒæÑdG  πNO ≈∏Y áÑjô°†dG  áÑ°ùf  ™aQh ,∑ƒæÑ∏d  á«dÉª°SCGôdGh  áYRƒªdG  ìÉHQC’G  ≈∏Y ÖFGô°†dG  ™aQ ¿CG  ≈dEG  »°VÉ≤dG  QÉ°TCGh  .QÉæjO QÉ«∏e
 º¡d ¿CG å«M ø«∏eÉ©dG ø«æWGƒªdG áaÉc ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S Éªc ,∑ƒæÑdG º¡°SCG »a ¿Éª°†dG ¥hóæ°U äGQÉªãà°SG ≈∏Y óFÉ©dG ¢VÉØîf’ …ODƒà°S

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe äGQÉªãà°SGh äGôNóe

 ¿CG »°VÉ≤dG √ƒf ,10% ≈dEG 5% øe ™FGOƒdG ≈∏Y óFGƒØdG øe πNódG áÑjô°V ´É£àbG áÑ°ùf ™aQ øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬æª°†J Ée ∫ƒMh
 ÜÉë°ùfG »a ºgÉ°ùj ób Éªe ,º«∏bE’G »a ∑ƒæÑdG á«°ùaÉæJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒjh ,™FGOƒdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób ≈∏Y ôKDƒ«°S ôeC’G Gòg
 á«JCÉàªdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G øe ójõà°S IóFÉØdG QÉ©°SC’ IójGõàªdG äÉgÉéJ’G ¿CG ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a kGô«°ûeh .¿OQC’G êQÉN ≈dEG ™FGOƒdG

.É¡«∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf ™aôd áLÉëdG ¿hóHh kÉ«FÉ≤∏J óFGƒØdG øe

 ∑ƒæÑdG ¥ÉØfEG ¿CG πX »a ájQhô°V ô«Z É¡fCG »°VÉ≤dG ∫Éb ,áÑjô°†∏d ™°VÉîdG πNódG øe 1% ™bGƒH »YÉªàLG πaÉµJ áÑjô°V ¢Vôa ∫ƒMh
 ¥ƒØj ¬fCG …CG ,É¡MÉHQCG »aÉ°U øe 3.3% πµ°ûj Ée ƒgh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 18 »dGƒM 2017 ΩÉY »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ä’Éée ∞∏àîe ≈∏Y
 ¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùe ≈∏Y ¿OQC’G »a »aô°üªdG ´É£≤dG ÖdÉ£e »°VÉ≤dG ¢üîdh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÉgOóM »àdG »YÉªàL’G πaÉµàdG áÑjô°V áÑ°ùf
 ΩóYh òaÉædG ¿ƒfÉ≤dG »a ¬«∏Y »g Éªc ∑ƒæÑdG πNO ≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf AÉ≤HEG :»g á«°ù«FQ •É≤f áKÓK »a πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG
 ,áÑjô°†∏d  áeÉ©dG  áªgÉ°ùªdG  äÉcô°û∏d  á«dÉª°SCGôdG  ìÉ`̀HQC’Gh  áYRƒªdG  ìÉHQC’G  ´É°†NEG  ΩóYh  ,¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe  »a  Éªc  37%  ≈dEG  É¡©aQ
 á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG QÉªãà°SG »a ácQÉ°ûªdG ™FGOƒdG ìÉHQGh ä’ƒª©dGh ™FGOƒdG óFGƒa øe πNódG áÑjô°V ´É£àbG áÑ°ùf ≈∏Y AÉ≤HE’Gh

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ö°ùM (10%) ≈dEG É¡©aQ ΩóYh òaÉædG ¿ƒfÉ≤dG »a Éªc IóFÉØdÉH ≈WÉ©àJ ’ »àdG

 øe èdÉ©J  ábÓN ájOÉ°üàbG  äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJ’ áLÉëH É¡fCGh  ,áÑ©°üdG  äGQGô≤dG  øe áYƒªée ¬LGƒJ  áeƒµëdG  ¿CG  ≈dEG  »°VÉ≤dG  âØdh
 á∏«°Sh π°†aCG ¿EG” »°VÉ≤dG ∫Éb ,á∏jóÑdG äÉ°SÉ«°ùdGh ∫ƒ∏ëdG ∫ƒMh .ájOÉ°üàb’G äÉgƒ°ûàdGh ä’ÓàN’G øe á∏jƒW äGƒæ°S á∏«°üM É¡dÓN
 π«¨°ûàdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùjh …OÉ°üàb’G •É°ûædG IOÉjõd …ODƒj …òdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJ »a ¢üî∏àJ ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûªdG πëd

 .áµ∏ªªdG »a »∏µdG Ö∏£dG øe ójõjh ,QÉªãà°SÓd ¬à«HPÉLh OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ øe ójõjh ,πeÉµdG

 ¿CG kGô«°ûe ,áeÉ©dG äGOGôjE’G iƒà°ùe »a ¿ƒµàd áeÉ©dG äÉ≤ØædG ó«°Tôàd ájóL äGAGôLE’ áeƒµëdG PÉîJG á«ªgCG ≈∏Y »°VÉ≤dG Oó°T Éªc
 .±ó¡dG Gòg ≥≤ëàj ’ ∂dP ™eh ,áfRGƒªdG õéY ¢†«ØîJ ƒg »°SÉ°SC’G QôÑªdG ¿ƒµj áÑjô°†dG ¿ƒfÉ≤d kÓjó©J Qó°üJ Iôe πc »a áeƒµëdG
 πjƒªàd  IôµàÑeh  IójóL  πFGóH  É¡d  âeóbh  õé©dG  ¢†«Øîàd  äÉMôà≤e  áeƒµë∏d  âeób  ¿CGh  ≥Ñ°S  ∑ƒæÑdG  á«©ªL  ¿CG  ≈dEG  »°VÉ≤dG  √ƒfh
 øe áYƒªée PÉîJG ∫ÓN øe ºàj ¿CG øµªj áæjõîdG äGOGôjEG IOÉjR ¿CG ≈∏Y »°VÉ≤dG ócCG Éªc .áfRGƒªdG õéY IOÉjõd …ODƒJ ¿CG ¿hO ™jQÉ°ûªdG
 á«ª°SôdG áeƒµëdG äÉëjô°üàd kÉ≤ah √Qó≤j …òdGh äÉ©«ÑªdGh πNódG »àÑjô°V øe »Ñjô°†dG Üô¡àdG áHQÉëe É¡æeh ,k’ƒÑb ôãcC’G ô«HGóàdG

.πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe á©bƒàªdG äGOGôjE’G »∏ãe RhÉéàj Ée ƒgh ,kÉjƒæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 650 »dGƒëH

πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ´hô°ûe á°ûbÉæªd »fóªdG ™ªàéªdG äÉ«dÉ©a É¡àª¶f äÉWÉ°ûæH ∑QÉ°ûJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ«dÉ©a ™e ¿OQC’G IQÉéJ áaôZ ¬àª¶f …òdG …QGƒëdG AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a »a ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∑QÉ°T
 á°SGQóH êhôî∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »a åMÉÑàdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ºJh.2018  áæ°ùd πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á°ûbÉæªd
 á«¡«LƒJ áæéd π«µ°ûàd  á«°UƒàH ´ÉªàL’G êôNh .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y √ô«KCÉJh ¿ƒfÉ≤dG  ∫ƒM ¢UÉîdG ´É£≤dG …CGQ øª°†àJ á∏eÉ°T

 .áæé∏dG ájƒ°†Y »a á«©ªédG øY πãªªc á«©ªédG ΩÉY ôjóe á«ª°ùJ ºJh ,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ«°UƒJ áZÉ«°üd
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 áÑjô°V ¿ƒfÉb  ´hô°ûe ôKCG  åëÑd  ´ÉªàLÉH  á«©ªédG  ΩÉY ôjóe ∑QÉ°T  ,ø««fOQC’G  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ á«©ªL ¬àª¶f πKÉªe ´ÉªàLG  »ah
 …OÉ°üàb’G  ¢ù∏éªdG  ¬ª¶f ´ÉªàLG  »a á«©ªédG  ΩÉY ôjóe ∑QÉ°T  Éªc .áµ∏ªªdG  »a QÉªãà°S’G  ºéMh ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≈∏Y πNódG

.2018 áæ°ùd πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »a åMÉÑà∏d »YÉªàL’Gh

OGôaC’G á«fƒjóe ∫ƒM kÉ«ë«°VƒJ kÉfÉ«H Qó°üJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 ¬«a äQÉ°TCG »àdGh ,¿OQC’G »a OGôaC’G á«fƒjóe ∫ƒM 2018 ∫hC’G øjô°ûJ 9 ïjQÉàH kÉ«ë«°VƒJ kÉfÉ«H ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äQó°UCG
 ô«Z IAGôb ¢ùµ©J áWƒ∏¨eh áHQÉ°†àe äÉeƒ∏©e øe ¬àæª°†J Éeh ,OGôaC’G á«fƒjóªH á≤∏©àe äÓ«∏ëJ øe á«eƒ«dG ∞ë°üdG »a ¬dhGóJ ºàj Éªd

 .É¡J’’Oh Ö°ùædG ∂∏J ø«eÉ°†ªd á≤«bO

 »dGƒM ≠∏H ¿OQC’G »a á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG iód OGôaC’G á«fƒjóªd ºFÉ≤dG ó«°UôdG ¿CG ¿É«ÑdG »a á«©ªédG âæ«Hh
 äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG iód OGôaC’G á«fƒjóe ¿CÉHh ,2016 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY 8.9% áÑ°ùæH Éªf …òdGh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 10.44
 ¢VGôàaG ºJ ƒd ¬fCÉH É¡fÉ«H »a á«©ªédG äócCGh .á«fOQC’G ô°SCÓd …ƒæ°ùdG πNódG »dÉªLEG øe 67.4% ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG
 OGôaC’G á«fƒjóe ó«°UôH ≥∏©àj Éª«ah .QÉæjO 6740 »dGƒëH Qó≤J Iô°SC’G ∂∏J ≈∏Y ¿ƒjódG ¿EÉa ,áæ°ùdG »a QÉæjO ±’BG 10 ƒg Iô°SC’G πNO ¿CG
 ,2016 ΩÉY øY 8.2% áÑ°ùæH ôÑcCG ƒgh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 9.45 ≠∏H ¬fCG ≈dEG ¿É«ÑdG QÉ°TCÉa ,»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG iód

 .á«fOQC’G ô°SCÓd …ƒæ°ùdG πNódG »dÉªLEG øe 61.1% ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûj ó«°UôdG Gògh

 »gh ,ìÉàªdG …ƒæ°ùdG º¡∏NO ≈dEG káÑ°ùf OGôaC’G á«fƒjóe ó«°UQ »dÉªLEG πãªJ É¡«dEG QÉ°ûªdG Ö°ùædG ¿C’ É¡fÉ«H »a á«©ªédG âë°VhCG óbh
 πµ°ûJ »àdGh ¢Vôà≤ªdG É¡©aój »àdG ájƒæ°ùdG óFGƒØdGh •É°ùbC’G áª«≤H ¢SÉ≤j …òdGh ¬∏NO ≈dEG káÑ°ùf OôØdG á«fƒjóªd …ƒæ°ùdG AÖ©dG πãªJ ’
 ±õæà°ùJ OGôaC’G á«fƒjóe ¿CÉH QÉãj Ée ∫ƒM á«©ªédG äócCG ó≤a »dÉàdÉHh .¢Vôà≤ª∏d …ƒæ°ùdG πNódG »dÉªLEG øe 40% »dGƒM §°SƒàªdÉH
 ¥ôØdGh ,πNódG ≈dEG óFGƒØdGh •É°ùbC’G áÑ°ùf ¢ù«dh πNódG ≈dEG øjódG áÑ°ùf »g áÑ°ùædG √òg ¿C’ ¥ÓWE’G ≈∏Y kÉë«ë°U ôÑà©j ’ 67.4%

 .Éª¡æ«H ™°SÉ°T

 »∏µdG øjódG AÖY áÑ°ùf RhÉéàJ ’ ¿CG ,OGôaC’G ¢Vhôb »a »°SÉ°SCG QÉ«©ªc •ôà°ûJ áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ¿CÉH ¿É«ÑdG ±É°VCG Éªc
 ,…ô¡°ûdG ¬∏NO øe áÑ°ùæc OôØdG É¡©aój »àdG ÉgóFGƒah ¢Vhô≤dG •É°ùbCG áª«b ´ƒªée ¿CG …CG ,≈°übCG óëc …ô¡°ûdG πNódG øe 50% º¡d

 .…ô¡°ûdG OôØdG πNO ∞°üf RhÉéàJ ’ Öéj

äÉª«∏©àdG ≥ah ºàj AÓª©dG ≈∏Y É¡°†«ØîJ hCG IóFÉØdG ™aQ ¿CG ¬«a í°VƒJ kÉfÉ«H Qó°üJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 É¡°†«ØîJ hCG OGôaC’G ¢Vhôb ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SG ™aQ ¿CG ¬«a âë°VhCG kÉfÉ«H 2018 ∫ƒ∏jCG 30 ïjQÉàH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äQó°UCG
 ™«ªL É¡H Ωõà∏J »àdGh ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdGh á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG ™e πeÉ©àdG äÉª«∏©J ÖLƒªH IOóëe á«dBG øª°V ºàj

 .∂æÑdG ™e π«ª©dG É¡©bƒj »àdG á«bÉØJ’G »a É¡ë«°VƒJ ºàjh ,áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

 ∂æÑdG πÑb øe Ö≤JôªdG QGô≤dG â≤Ñà°SG ∑ƒæÑdG ¢†©H ¿CG ¬«a âdhGóJh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢†©H ¬à∏bÉæJ Ée ≈∏Y kGOQ á«©ªédG ¿É«H AÉLh
 .IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aôH …õcôªdG

 ¿EG PEG , kÉ«FÉ≤∏J ø«°Vôà≤ªdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SG ™aQ ™«£à°ùJ ’ ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG ¿É«ÑdG QÉ°TCG ,ájÉªM ÓH ø«°Vôà≤ªdG ¿CÉH AÉYO’G ∫ƒMh
 .IòaÉædG ø«fGƒ≤dGh äÉª«∏©àdG ≥ah AÓª©dG ™e áeôÑªdG Oƒ≤©dG ÉgOóëJh ∂æÑdG É¡H Ωõà∏j áæ«©e äGôe Oó©H Oóëe IóFÉØdG QÉ©°SG ô««¨J

 .…õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©J É¡JOóM »àdG äÉ«dB’G øª°V ’EG IóFÉØdG ô©°S â©aQ ¿CG É¡d ≥Ñ°ùj ºd ∑ƒæÑdG ¿CG á«©ªédG äócCGh

 ô©°S ¢ûeÉg ƒg á«aô°üªdG É¡dÉªYCG »a ∑ƒæÑdG ¬ÑbGôJ …òdG º°SÉëdG πeÉ©dG ¿CG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äócCG ,Oó°üdG Gòg »ah
 Ée kÉ«dÉM ≠∏Ñj …òdGh ,™FGOƒdG ¿Éª°V áØ∏µJh á∏eÉY ô«Z ¿ƒjOh »eGõdG »WÉ«àMG øe πjƒªàdG ∞«dÉµJ ™«ªL ¢ùµ©j …òdGh ,»≤«≤ëdG IóFÉØdG
 á≤ª©e á°SGQO èFÉàf ¬Jô¡XCG Ée Ö°ùM ∂dPh ,º«∏b’Gh á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e áfQÉ≤e m¿óàe ¢ûeÉg ƒgh ,áÄªdG »a 3.24 ¬dó©e
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 ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ø«H IóFÉØdG ¢ûeÉg »aÉ°U ≈∏Y á¶aÉëª∏d »JCÉj IóFÉØdG ô©°S ™aQ ¿CG á«©ªédG âdÉbh .∑ƒæÑdG á«©ªL É¡JôLCG
 .´OƒªdG ƒg ájÉ¡ædG »a ó«Øà°ùªdG ¿CG PEG ,¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG ô©°Sh

 á«eƒµëdG ä’ÉØµdG ´ƒ°Vƒe ™HÉàJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 Éª«a  á°UÉNh  ,á«eƒµM  äÉ¡L  É¡æe  ó«Øà°ùªdGh  ∑ƒæÑdG  øY  IQOÉ°üdG  ä’ÉØµdG  ´ƒ°Vƒe  á©HÉàªH  2018  ΩÉY  ∫ÓN  á«©ªédG  âeÉb
 »àdG áæé∏dG ¬H â°UhCG Éªd kÉ≤ah ä’ÉØµ∏d óMƒe ¢üf ≈∏Y á≤aGƒªdG ¢Uƒ°üîH ä’ÉØµdG ´ƒ°Vƒe ¢Uƒ°üîH AGQRƒdG ¢ù«FQ ádhO QGô≤H ≥∏©àj

 .kÉ«fhôàµdG ä’ÉØµdG IQOÉ°üeh AÉ¨dEGh ójóéJh QGó°UG á©HÉàªd Ö°Sƒëe ΩÉ¶f OGóYEGh ,á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e É¡°SCGôàj

 ,ä’ÉØµdG º°ùb ¢ù«FQh ,¿Éµ°SE’Gh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRh ΩÉY ø«eCG º°†J áæéd π«µ°ûàH ¿Éµ°SE’Gh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRh âeÉb óbh
 â∏°UƒJ óbh .AGQRƒdG ¢ù«FQ ádhO QGôb á°SGQód á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG  ôjóe ,IófÉ°ùªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG  ôjóeh ,á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ôjóeh
 Éª«a ≥«°ùæà∏d áÑ°SÉæe á«dBG ™°Vhh ä’ÉØµdG á©HÉàªd Ö°Sƒëe ΩÉ¶f OGóYG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ÉgRôHCG øeh äÉ«°UƒàdG øe ójó©dG ≈dEG áæé∏dG
 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ´ƒ°VƒªdG Gòg »a äGóéà°ùe …CG á©HÉàªH á«©ªédG ôªà°ùà°Sh .Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édGh ∑ƒæÑdG ø«H

.AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J

 ¿OQ’G »a É¡Yhôah ∑ƒæÑ∏d øeC’Gh ájÉªëdG õjõ©àH á≤∏©àªdG á«æeC’G äÉMôà≤ªdG ¢ûbÉæJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 õjõ©J ´ƒ°Vƒe áµ∏ªªdG »a á«æeC’G äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉHh ≠dÉH mΩÉªàgÉHh 2018 ΩÉY ∫ÓN ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ™HÉJ
.¿OQC’G »a É¡Yhôah ∑ƒæÑ∏d øeC’Gh ájÉªëdG

 ,É¡Yhôah áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d ájÉªëdG õjõ©àH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdGh •É≤ædG åëÑd äÉYÉªàLG IóY IQGOE’G ¢ù∏ée ó≤Y å«M
 á«∏NGódG ôjRh »dÉ©e ™e äÉYÉªàLG IóY ¢ù∏éªdG ó≤Y Éªc .á«∏NGódG ôjRh »dÉ©e øe á∏µ°ûªdG á«æeC’G áæé∏dG AÉ°†YCG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh
 IQGOE’G ¢ù∏ée π°UƒJ óbh .»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe »dÉ©e Qƒ°†ëHh ∑QódG äGƒb ΩÉY ôjóe áaƒ£Yh ΩÉ©dG øeC’G ôjóe áaƒ£Yh
 π°UGƒàdG ó©H ∂dPh ,É¡Yhôah ∑ƒæÑ∏d á«æeC’G ájÉªëdG õjõ©J »a ºgÉ°ùJ »àdGh áYOGôdGh á«FÉbƒdG ô«HGóàdGh äÉMôà≤ªdG øe áYƒªée ≈dEG

 .´ƒ°VƒªdG ∫ƒM º¡FGQBG êGõªà°SGh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ™e

á°UQƒÑdG §«°ûæJ πÑ°S …ò«ØæàdG Égôjóeh ¿ÉªY á°UQƒH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e åëÑJ ∑ƒæÑdG á«©ªL



التقرير السنوي الأربعون 2018

50

 ¢ù«FôdGh »fÉæ©dG OGƒL QƒàcódG ¿ÉªY á°UQƒH ácô°T IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e kÉYÉªàLG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG  ¢ù∏ée ó≤Y
 ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J ¿CG øµªj …òdG QhódGh ¿ÉªY á°UQƒH §«°ûæJ πÑ°S á°ûbÉæªd ∂dPh ,2018/1/9 ïjQÉàH QRÉY QOÉf ¿ÉªY á°UQƒÑd …ò«ØæàdG

 .∫ÉéªdG Gòg »a

 ,π∏îdG øWGƒe èdÉ©J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y CGóÑj ¿CG Öéj »dÉªdG ¿ÉªY ¥ƒ°S §«°ûæJ ¿CÉH ∑ƒæÑdG ÖfÉL øe Qƒ°†ëdG ócCG óbh
 øe Aõéd ∑ƒæÑdG AGô°T »a πãªàJ »àdG áæjõîdG º¡°SCG øe êhôN á«é«JGôà°SG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈dG ø«YGO ,≥«Ñ£à∏d ∫É≤àf’G ºàj Égó©Hh
 …ODƒjh kÉHPÉL ó©j ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ´ÉØJQG ¿CG ≈dEG GhQÉ°TCGh .∂dP »a ¬àÑZQ óæY º¡°S’G √ò¡d ∂æÑdG ™«H øª°†J ,¥ƒ°ùdG øe É¡ª¡°SCG
 ƒgh ,¥ƒ°ùdG »a IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG QGôªà°SÉH äÉ©bƒàdG πX »a á°UÉN ,∑ƒæÑdG »a ´GójE’G ≈dEG »dÉªdG ¥ƒ°ùdG øe øjôªãà°ùe πjƒëJ ≈dEG

.»dÉªdG ¥ƒ°ùdG ±É©°VEG ≈dEG …ODƒj Ée

 IôëdG º¡°SC’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»dÉªdG ¥ƒ°ùdG §°ûæ«°S Ée ƒgh á°üî°üN á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e á°UQƒÑdG ¿CG »fÉæ©dG QƒàcódG ∫Éb ¬à¡L øe
 »àdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ¿CGh ,∑ƒæÑdG ¢†©H »a 15% áÑ°ùæd π°üJh ,º¡°SC’G øe áFÉªdÉH 34% »dGƒM πµ°ûJ ∑ƒæÑdG »a ∫hGóà∏d áMÉàªdG
 á¶Øëe ºéM ¿CÉH ±É°VCGh .∑ƒæÑdG πÑb øe áMƒæªªdG äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEG øe 0.6%  »dGƒM πµ°ûJ º¡°SCG AGô°T πjƒªàd ∑ƒæÑdG É¡ëæªJ
 πãªJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 994 º¡°SC’G »a ∑ƒæÑdG äGQÉªãà°SG â¨∏H Éª«a ,2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a QÉæjO QÉ«∏e 11 ≠∏H ∑ƒæÑdG iód á«dÉªdG ¥GQhC’G
 »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©J ¿G ,»fÉæ©dG ócCGh  .äGóæ°ùdG »a ∑ƒæÑdG äGQÉªãà°SG ™e áfQÉ≤e á°†Øîæe ó©Jh ,É¡JGQÉªãà°SG øe 9.1%
 ø«H í°VGh ¥ôa ∑Éæg π©éj Ée ,kÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e 2.5 ∫OÉ©j Ée …CG ,É¡d »ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe 50% ¬àÑ°ùf Ée QÉªãà°SG ∑ƒæÑ∏d íª°ùJ

 . kÓ©a √ôªãà°ùJ Ée ø«Hh ¬«a ôªãà°ùJ ¿CG É¡d ìƒª°ùe ƒg Ée

 »a ∑ƒæÑdG øe ácƒ∏ªªdG á«eƒµëdG ¥GQhC’G π««°ùJ ºàj ¿CG Öéj ¬fCÉH »fÉæ©dG QÉ°TCG ,É¡H πeÉ©àdG á«dBGh á«eƒµëdG äGóæ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«ah 
 kÉ«YGO ,…ƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG »a á«eƒµëdG á«dÉªdG ¥GQhC’G »a ∫hGóJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈æ©ªH ,¥ƒ°ùdG •É°ûf IOÉjR ≈∏Y πª©∏d ,§≤a …ƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG
 ≈dEG ÉYO Éªc  .êQÉîdGh πNGódG »a ¿ÉªY á°UQƒÑd èjhôàdGh É¡FÓªY áeóNh ∫ÉéªdG Gòg »a É¡JôÑN ∞«XƒJh QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U ¢ù«°SCÉJ ≈dEG
 ácôM »a ∑ƒæÑdG áªgÉ°ùe âëÑ°UCG å«M ,¥ƒ°ùdG ácôM Oƒ≤Jh »°ù«FôdG ∑ôëªdG ¿ƒµàd ,»dÉªdG ¥ƒ°ùdG øe Iô«Ñc á∏àc ∑ƒæÑdG πµ°ûJ ¿CG
 »dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°VƒdG AÉ≤H ¿CGh ,¥ƒ°ùdG »a ôãcCG ∑ƒæÑdG ôªãà°ùJ ¿CG ≈∏Y á°UQƒÑdG ¢UôM kGócDƒeh ,∂dP πÑb ¬«∏Y âfÉc Éªe πbCG ¥ƒ°ùdG

 .»dhCG QGó°UEG …CG ìôW ºàj ºd äGƒæ°S ™°ùJ òæe ¬fCG å«M ,Iô«Ñc á∏µ°ûe ó©j ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y

 ∂æÑdG Ωƒ≤j ¿CG »°†à≤J äÉ©jô°ûàdG ¿EÉa ,áæjõîdG º¡°SCÉH ≥∏©àj Éª«a ¬fEG ,IOÉë°T ≈°Sƒe á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,¬ÑfÉL øe 
 Dƒ«¡àdG  ø«HQÉ°†ª∏d í«à«°S ¿ÓYE’G Gòg ¿EÉa »dÉàdÉHh ,AGô°ûdG hCG  ™«ÑdG  øe ô¡°T πÑb áæjõîdG º¡°SCG  AGô°T hCG  ™«H »a ¬à«f øY ¿ÓYE’ÉH
 ∑ƒæÑdG á«©ªL Ωƒ≤J ¿CG IOÉë°T ìôàbGh .ø«HQÉ°†ªdG ídÉ°üe Ö°ùM QÉ©°SC’G ≈∏Y §¨°†dGh ∑ƒæÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ìÉHQCG ≥«≤ëàd OGó©à°S’Gh
 ÉgGôJ  äÉ¶MÓe hCG  QÉµaCG  …CG  º¡æe Ö∏£dGh  ,á°UQƒÑdG  »a  ∑ƒæÑdG  QÉªãà°SG  §«°ûæJ  πÑ°S  ∫ƒM º¡jCGQ  òNC’  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  áÑWÉîªH
 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd É¡dÉ°SQE’ kGó«¡ªJ á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée øe ÉgOÉªàYG ºà«d ,á°UQƒÑdG §«°ûæJ »a ÉgQhO π«©Øàd áÑ°SÉæe ∑ƒæÑdG

.¿ÉªY á°UQƒH

 hCG  QÉµaCG  …CG  ºjó≤àd º¡FGQBG  êGõªà°SGh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG áÑWÉîªH á«©ªédG âeÉb ,´ÉªàL’G øY â≤ãÑfG »àdG á«°UƒàdG ≈∏Y kÉØ£Yh
 óMƒe ôjô≤J »a É¡≤«°ùæJh É¡ÑjƒÑJh ∑ƒæÑdG äÉMôà≤e ™«ªéàH á«©ªédG âeÉbh .¿ÉªY á°UQƒH §«°ûæJ »a ∑ƒæÑdG QhO π«©Øàd äÉMôà≤e

 .¿ÉªY á°UQƒH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG ôjô≤àdG ∫É°SQEG ºJh ,¬JÉMôà≤eh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ô¶f á¡Lh ¢ùµ©j

¿ƒfÉb ´hô°ûe ∫ƒM áeƒµëdG äGQGƒM á∏°ù∏°S øª°V AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ô°û©ªdG »FÉLQ QƒàcódG »dÉ©e »≤à∏j ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée
 πNódG áÑjô°V 

 ¢ù«FQ ÖFÉf ô°û©ªdG »FÉLQ QƒàcódG »dÉ©e ™e 2018/7/24  ïjQÉàH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG  ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ≈≤àdG
 ,äÉª«æZ áfÉªL ,áeƒµëdG º°SÉH »ª°SôdG ≥WÉædG ,ΩÓYE’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ,ájôcÉæc øjódGõY QƒàcódG á«dÉªdG ôjRh Qƒ°†ëHh AGQRƒdG

.πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∫ƒM áµ∏ªªdG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™e áeƒµëdG äGQGƒM á∏°ù∏°S øª°V ∂dPh
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 Égô≤J »àdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe »a ácQÉ°ûª∏d áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ô°û©ªdG ÉYOh
 ájOÉ°üàbG  á«ªæJ  ≈dEG  …ODƒJ  »àdG  á«≤«≤ëdG  ácGô°ûdG  π«©Øàdh  á«MÉf  øe  ádhódG  É¡∏ªëàJ  »àdG  äÉ≤ØædG  ∞«ØîJ  »a  IóYÉ°ùª∏d  ,áeƒµëdG
 á«©ªédG kÉ«YGOh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG QÉWEG »a Égò«ØæJ »a áeƒµëdG »°†ªà°S ´hô°ûe 15 OƒLh ≈dEG kÉàa’ ,á«YÉªàLGh
 ∑ƒæÑdG ø«µªàd á«FGôLE’Gh á«©jô°ûàdG äÉÑ∏£àªdG á°SGQOh ,á«∏jƒªàdG áeƒµëdG äÉLÉ«àMG á«£¨àd IójóL πjƒªJ êPÉªæd äÉMôà≤ªH Ωó≤à∏d
 ô°ù«ªdG πjƒªà∏d É¡eGóîà°SG »a ™°SƒàdGh ,»aô°üªdG πª©dG »a …ó«∏≤àdG QhódG øY »∏îà∏d ∑ƒæÑdG ÉYO Éªc .äÉYhô°ûªdG √òg ò«ØæJ øe
 »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG πeGƒ©∏d á°SGQO OGóYEG ∑ƒæÑdG øe Ö∏W Éªc .áeƒYóe IóFÉØH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¬eó≤j …òdG

 .º¡∏NO ≈dEG áÑ°ùf OGôaC’G ¢VGôàb’ á«ªdÉ©dG Ö°ùædG »g Éeh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y áØ∏µàdG IOÉjR πªée ≈dEG ô¶ædÉH

 ∫ƒ°Uƒ∏d ,áÑjô°†dG ÉjÉ°†b πªée ∫ƒM ∑ƒæÑdG AGQBG ≈dEG ´Éªà°S’G ójôJ áeƒµëdG ¿EG ô°û©ªdG ∫Éb ,ójóédG πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ∫ƒMh
 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,äGQGôbE’G ºjó≤J á≤jôWh áÑjô°†dG IQGOE’G äGAGôLEG á©LGôeh ,»Ñjô°†dG Üô¡àdGh ÖæéàdG »a á∏ãªàªdG äGô¨ãdG ó°S ≈dEG
 äGQGô≤dG øe ô«ãµdG ÉæÑæéàd √ÉæédÉY ƒdh Iô«Ñc á∏µ°ûe ó©j »Ñjô°†dG Üô¡àdG ¿CG ô°û©ªdG ∫Ébh .»Ñjô°†dG ÖæéàdGh Üô¡àdG ´ƒ°Vƒe áédÉ©e
 »gh ,¬Ñë°S ºJ …òdG ¿ƒfÉ≤dG »a á«HÉéjEG ≈dEG kÉàa’h ,á«Ñjô°†dG IQGOE’G »a ô¶ædG IOÉYEG øe óH ’ ¬fCÉH kÉØ«°†e .kÉ≤HÉ°S ÉgPÉîJG ºJ »àdG
 QÉæjO äGQÉ«∏e 8 ≈dEG π°üJ áeƒµëdG ≈∏Y á«dÉe äÉeGõàdG ∑Éæg ¿CG ø«Hh .∞∏µªdG øe k’óH áÑjô°†dG Qó≤e ≈∏Y »Ñjô°†dG AÖ©dG πjƒëJ
 ójóL …OÉ°üàbG è¡f ≈dEG π°üf ¿CG ƒg áÑjô°†dG ¿ƒfÉb ∫ƒM QGƒëdG øe ±ó¡dG ¿CG ô°û©ªdG ócCGh .øjódG áeóNh ájQÉédG äÉ≤ØædÉH πãªàJ
 É¡d QGôb ∫hCG ¿Éc áeƒµëdG ¿CG ø«Hh .»Ñjô°†dG AÖ©dG ™jRƒJ »a ádGóY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡à°ùfh ,ájÉÑédG ’ ádGó©dGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥≤ëj
 õ«ªJ ’ »àdG äÉ©«ÑªdG áÑjô°V ¿CGh ,¬«a ádGóY ’ kÉ«dÉM »Ñjô°†dG AÖ©dG ™jRƒJ ¿G å«M ,¬©jRƒJh ¬ªéM å«M øe »Ñjô°†dG AÖ©dG á°SGQO
 áÑjô°†d IóYÉb ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏eÉc ô¶f IOÉYEG ≈dEG áLÉëH »Ñjô°†dG AÖ©dG πµ«g ¿CGh ,πNódG áÑjô°V ±É©°VCG 4 πµ°ûJ ô«≤ØdGh »æ¨dG ø«H
 òNCÉj ójóL ¿ƒfÉb ™°Vh ºà«°S ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG ™e QGƒëdG èFÉàf Aƒ°V »a ¬fCG ≈dEG kÉgƒæe .á«YÉªàL’G ádGó©dG ÇOÉÑe ≥Ñ£J πNódG

 .áaÉc ô¶ædG äÉ¡Lh

 ™«ªL  AGóæd  É¡àHÉéà°SG  ≈∏Y  áeƒµë∏d  √ôµ°T  øY  »°VÉ≤dG  »fÉg  ¿OQC’G  »a  ∑ƒæÑdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÜôYCG  ,¬à¡L  øe
 çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ∞∏àîe äócCG …òdGh ,á≤HÉ°ùdG áeƒµëdG ¬àMôàbG …òdG áÑjô°†dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe Öë°ùH á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG
 »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Yh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y “IôeóªdÉH” É¡Ø°Uh QÉKBG ¬≤«Ñ£J ≈∏Y ÖJôà«°S ¬fCÉH ¬dƒM âjôLCG »àdG
 »aô°üªdG ´É£≤dG ¿EG ∫Ébh .á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG á°UÉNh OGôaC’G ≈∏Y Iô«Ñc AÉÑYCG ∞«°†jh ,QÉªãà°SÓd kGOQÉWh kGôØæe ¬fƒµd áaÉ°VEG ,áµ∏ªªdG
 »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ¿CG å«M ,¿OQC’G »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùªd ¢ù«FôdG ºYGódGh ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG ≈≤Ñ«°Sh ∫GR’
 äGóæ°ùdG øe É¡à¶Øëe ∫ÓN øe áeƒµë∏d ôÑcC’G ∫ƒªªdG É¡fCG Éªc ,»fOQC’G OÉ°üàb’G πjƒªJ QOÉ°üe øe áÄªdÉH 95 »dGƒM πµ°ûJ áµ∏ªªdG
 ´É£≤∏d ô«ÑµdG »Ñ°ùædG ºéëdG Aƒ°V »a kÉ°Uƒ°üN ,∑ƒæÑdG ≈∏Y kGõµJôe kGOÉ°üàbG ó©j »æWƒdG OÉ°üàb’G ¿CG »°VÉ≤dG ±É°VCGh .á«eƒµëdG
 ™FGOƒdG πµ°ûJ Éª«a ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdÉH 173 ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe πµ°ûJ PEG ;πµc »æWƒdG OÉ°üàb’G ºéëH áfQÉ≤e »aô°üªdG
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 ¿CG »°VÉ≤dG ócCGh .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc èJÉædG øe áÄªdÉH 87 ∑ƒæÑdG øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ,áÄªdÉH 117 ∑ƒæÑdG iód
 ∫Ébh .áµ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’Gh »dÉªdGh …ó≤ædG QGô≤à°S’G ¿ÉcQCG ºgCG óMCG ó©J »aô°üªdG ´É£≤dG É¡H ™àªàj »àdG á«dÉªdG áeÓ°ùdGh áfÉàªdG
 ∂jô°ûdG kÉehO ¿ƒµà°S ∑ƒæÑdG ¿EGh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G áë∏°üªd áeƒµëdG ™e ¿hÉ©à∏d  OGó©à°S’G ºJCG  ≈∏Y »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG
 á∏MôªdG ¿EG ócCGh .OÉ°üàb’G »a ∑ƒæÑdG ¬Ñ©∏J …òdG …QƒëªdG QhódG ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a áeƒµë∏d ¢SÉ°SC’G
 ´ÉÑJ’ áLÉëHh ,áÑ©°üdG äGQGô≤dG øe áYƒªée ¬LGƒJ áeƒµëdG ¿CÉH Qó≤J ∑ƒæÑdG ¿CGh ,ó©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y á≤«bO á∏Môe ¿ƒµà°S á∏Ñ≤ªdG

 .ájOÉ°üàb’G äÉgƒ°ûàdGh ä’ÓàN’G øe á∏jƒW äGƒæ°S á∏«°üM É¡dÓN øe èdÉ©J ábÓN ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S

 ≥≤ëJ á©ØJôªdG ƒªædG ä’ó©e ¿C’ ,…OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJ »a ¢üî∏àJ ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûªdG πµd ájôë°ùdG áØ°UƒdG ¿CG »°VÉ≤dG ∫Ébh
 ä’ó©e áWÉ°ùÑH »æ©j Gògh .áµ∏ªªdG »a »∏µdG Ö∏£dG øe ójõJh ,QÉªãà°SÓd ¬à«HPÉLh OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ øe ójõJh ,πeÉµdG π«¨°ûàdG
 áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ójóL ´hô°ûe …CG ±ó¡à°ùj ¿CG IQhô°V ≈∏Y Oó°Th .áæjõî∏d ≈∏YCG á«Ñjô°V äGOGôjEGh ,äÉcô°û∏d ôÑcCG ìÉHQCGh ,πbCG ádÉ£H
 ádGó©dG ≥≤ëj ¿CGh ,øjô«NC’G øjó≤©dG ∫ÓN ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dEG π°ü«d ®ƒë∏e πµ°ûH CÉWÉÑJ …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJ πNódG
 .á«∏NGO ä’ÓàNG hCG äÉHGô£°VG …CG çGóMEG ¿hO ∫ƒëj kÉeÉY k’ƒÑb ¬ëæªj …ô«gÉªLh »Ñ©°T ºYóH ≈¶ëj ¿CGh ,»Ñjô°†dG AÖ©dG ™jRƒJ »a
 ´É£≤dG  »a  ájOÉ°üàb’G  äÉ«dÉ©ØdG  ∞∏àîe ™e  ôªà°ùªdG  ≥«°ùæàdGh  QGƒëdG  ∫ÓN øe ƒg  ¿ƒfÉ≤dG  Gò¡d  ∫ƒ°Uƒ∏d  πãeC’G  ≥jô£dG  ¿EG  ∫Ébh
 …OÉ°üàb’G è¡ædÉH ≥∏©àj Éª«ah .¿ƒfÉ≤dG  ∫ƒM ΩÉY ≥aGƒJ ≈dEG  …ODƒjh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG  øe ó°ùéj ÉªHh ¢UÉîdG
 äÉÑ≤©∏d …ó°üàdG »a óYÉ°ùJ ábÓN äGQOÉÑe ¥ÓWE’ ¿OQC’G »a á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG QOÉÑJ ¿CG »°VÉ≤dG ìôàbG ,áµ∏ªªdG »a »∏µdG
 ∞Øî«°S ™Ñ£dÉH Gògh ,á«æWƒdG ÉæJÉ°ù°SDƒe áë∏°üe âbƒdG äGòH ≥≤ëJh ,øWGƒªdG øY ∞«ØîàdG »a ºgÉ°ùJh ,ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdGh

.…OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJ »a óYÉ°ù«°Sh ,áeƒµëdG øY AÉÑYC’G ¢†©H

 ójõJ ’ ¿CG π°†aC’G øe ¿CÉH øeDƒJ áeƒµëdG ¿CGh ,áµ∏ªªdG »a »dÉªdGh …ó≤ædG QGô≤à°S’G á«ªgCG ájôcÉæc øjódGõY á«dÉªdG ôjRh ócCGh
 ≈dEG  ≈©°ùJh  É¡JÉ≤Øf  á©LGôªH  äCGóH  áeƒµëdG  ¿EG  ∫Ébh  .ÖFGô°†dGh  äGOGô`̀jE’G  IOÉjõH  É¡«£¨Jh  É¡JÉ≤Øf  áeƒµëdG  ójõJ  ¿G  hCG  ,ÖFGô°†dG

.»Ñjô°†dG Üô¡àdG áëaÉµe

 QÉ©°SC’  ôªà°ùªdG  ™aôdG  ÖfÉL ≈dEG  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  á«Ñjô°†dG  AÉÑY’G  IOÉjR  ¿CG  GhócCG  ,á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée AÉ°†YC’  äÓNGóe »ah
 áLQódh ,QÉæjO äGQÉ«∏e 10  ≈dEG  º¡°Vhôb ´ƒªée π°üj øjòdG OGôaC’G ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ,¢VGôàb’G ∞«dÉµJ IOÉjR ≈∏Y ¢ùµ©æà°S IóFÉØdG
 ≈∏Y  Ö∏£dG  ™LGôJ  øe  »fÉ©j  »aô°üªdG  RÉ¡édG  ¿EG  GƒdÉbh  .Oôa  πc  πNO  §°Sƒàe  øe  áÄªdÉH  67  »dGƒM  ≈dEG  øjódG  AÖY  É¡©e  ™ØJôj
 ô«LCÉàdG äÉcô°T øe hCG ∑ƒæÑdG øe AGƒ°S ¢VGôàb’G ≈∏Y áØ∏µàdG ™aQ øe øjQòëe ,ójGõàdG »a òNBG OGôaC’G ø«H ôã©àdG ∫ó©e ¿EGh ¢VGôàb’G
 »a ´ÉØJQG …CG ¢ùµ©J ¿CG É¡«∏Y ,É¡∏ªY »a ôªà°ùJ ≈àM ,∑ƒæÑdG ¿G GhócCGh .AÉ°ùædG ±ó¡à°ùJ »àdG Éª«°S’ ,ô¨°UC’G πjƒªàdG äÉcô°Th »∏jƒªàdG
 ≈dEG Oó°üdG Gòg »a øjô«°ûe ,É¡JGP ∑ƒæÑdGh øWGƒªdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ¬æªK ™aó«°S …òdG ôe’G á«FÉ¡ædG É¡JÉéàæe ≈∏Y áÑjô°†dG áØ∏µJ
 ™aQ ºàj ’ ¿G á«ªgCG GhócCG Éªc .á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe ójó©dG ø«H ìÉHQC’Gh óFÉ©dG å«M øe πb’G ó©j »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG ¿CG
 áæjõîd äÉ©«ÑªdG áÑjô°V ójQƒJ äÉ«dBG πjó©Jh ø«aôëdGh ø««æ¡ªdG øe πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫Éãàe’G á«ªgCGh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf

 .á«fhôàµdE’G ™aódG áÄ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH ádhódG

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d »Hô©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àd ájƒYƒàdG á∏ªëdG ¢Uƒ°üîH AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ÖWÉîJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 ájƒYƒJ á∏ªM ¥ÓWEG …õcôªdG ∂æÑdG áÑZôH ≥∏©àªdGh ,2018/3/20 ïjQÉàH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe »dÉ©e ÜÉàc ≈∏Y kÉØ£Y
 26-22 IôàØdG ∫ÓN πªY ΩÉjCG áKÓK ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ∂dPh áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ácQÉ°ûªH á«©ªàéªdG á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àd

 .á«fOQCG äÉ©eÉL áKÓK IQÉjõd 2018 ¿É°ù«f

 á∏ªëdG »a º¡àcQÉ°ûe á«fÉµeEG ióe á°SGQód áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e ≥«°ùæàdÉH á«©ªédG øe …õcôªdG ∂æÑdG Ö∏W ≈∏Y kÉØ£Yh
 ô«°†ëàdGh ≥«°ùæà∏d ∑ƒæÑdG »∏ãªe ™e …õcôªdG ∂æÑdG »a ´ÉªàLG ó≤©d kGó«¡ªJ É¡H ábÓ©dG äGP äÉÑ∏£àªdG ô«aƒJh áMôà≤ªdG ájƒYƒàdG
 âeÉbh ,√ÓYCG IQƒcòªdG á∏ªëdG »a ácQÉ°ûªdÉH º¡àÑZQ ∫ƒM º¡FGQBG êGõªà°SGh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG áÑWÉîªH á«©ªédG âeÉb ó≤a ,á∏ªë∏d

 .∑ƒæÑdG ∂∏J »ë°Tôe AÉª°SCGh á∏ªëdG äÉ«dÉ©a »a ácQÉ°ûªdÉH É¡àÑZQ äócCG »àdG ∑ƒæÑdG AÉª°SCÉH …õcôªdG ∂æÑdG ójhõàH á«©ªédG
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ب– الفعاليات والأنشطة التدريبية

 ájô°ûÑdG OQGƒªdG õjõ©J ±ó¡à°ùJ »àdGh á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG øe áYƒªée 2018 ΩÉY ∫ÓN ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 ábÓ©dG äGP ä’ÉéªdG »a äGóéà°ùªdGh äGQƒ£àdG ∞∏àîªH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh ±QÉ©ªdG É¡HÉ°ùcEGh ,É¡JAÉØc ™aQh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG »a

 :2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªé∏d á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ºgCG ¢Vô©à°ùf »∏j Éª«ah .»aô°üªdG πª©dÉH

:πª©dG ¢TQh  (1

 ábÓY äGP áYƒæàe ä’Ééeh ™«°VGƒe âdhÉæJ »àdGh ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á°ü°üîàe πªY á°TQh 14 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 :πª©dG ¢TQh π«°UÉØJ »∏j Éª«ah .»aô°üªdG πª©dÉH

 á«©ª°ùdG ábÉYE’G …hòd ájQƒØdG áªLôàdG äÉeóN ô«aƒJ ≈dG ±ó¡j ≥«Ñ£àH ∞jô©à∏d (SignCom ºµæjÉ°S) ™e ¿hÉ©àdÉH πªY á°TQh
ƒjó«ØdG ≥jôW øY

 ¢ù∏éªdG ™eh ºµæjÉ°S ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH (SignCom) ºµæjÉ°S »fhôàµd’G ≥«Ñ£àdG ∫ƒM πªY á°TQh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 äÉÑ∏£àªdG ô«aƒJh á«µæÑdG áÄ«ÑdG áÄ«¡àd ≥«Ñ£àdG ±ó¡jh .2018  »fÉãdG ¿ƒfÉc 15  ïjQÉàH ∂dPh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤ëd ≈∏YC’G
 ¢UÉî°TCÓd  ájhÉ°ùe á≤jô£H á«dÉªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y º¡dƒ°üM øe ºµÑdGh  ºª°üdG  øe ¿ƒfÉ©j  øªe ∞dCG  60  »dGƒM ∫ƒ°Uh øª°†J »àdG
 »àdG á«°Uƒ°üîdGh ájô°ùdG »YGôj kÉ«aô°üe kÉHÉ°ùM GƒëàØj ¿CG á«©ª°ùdG äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°TCÓd ≥«Ñ£àdG Gòg í«àj å«M .ø««©«Ñ£dG
 äGQÉ°ùØà°SG øY Ö«éj ƒjó«ØdG ôÑY kÉ«fƒfÉb RÉée IQÉ°TEG ºLôàªH áeóîdG ÖdÉWh ∂æÑdG ∞Xƒe §HQ ∫ÓN øe ,º«∏°S ¢üî°T …CG É¡H º©æj
 ÜÉ°ùM  íàa  ºµÑdG  º°üdG  ¿ÉµeEÉH  íÑ°üj  kÉ«ª°SQ  (SignCom)  ºµæjÉ°S  ≥«Ñ£J  ¥ÓWEG  ™eh  .…Qƒa  πµ°ûH  ºµHC’G  º°UC’Gh  ∂æÑdG  ∞Xƒe

 .∫ÉéªdG Gòg »a …OÉjôdG ™bƒªdG »a ¿OQC’G ™°†j Ée ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Iôe ∫hC’ ∂dPh πgC’G ÜÉë£°UGh Oƒ¡°T OƒLh ¿hO »aô°üe

 ¢UÉî°TC’G ∫ƒ°Uh IOÉjR ≈dEG ±ó¡J ,ºµæjÉ°S ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«©ªédG Égó≤©J »àdG á°TQƒdG √òg ¿CG ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∫Ébh
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 äÉeóN ô«aƒàd  ±ó¡j ¢ü°üîàe ≥«Ñ£àH  ∞jô©àdG  ∫ÓN øe ∂dPh ,∑ƒæÑdG  ÉgôaƒJ  »àdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  á«©ª°ùdG  ábÉYE’G  …hP
 á«é«JGôà°S’G ò«ØæJ »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äÉªgÉ°ùe øª°V »JCÉJ á°TQƒdG ¿CG ócCGh .ƒjó«ØdG ≥jôW øY á«©ª°ùdG äÉbÉYE’G …hòd ájQƒØdG áªLôàdG
 ∫ƒ°UƒdG øe º¡æ«µªJh ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP áÄØd »dÉªdG ∫Éªà°T’G IOÉjõd É¡aGó¡à°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,»dÉªdG ∫Éªà°TÓd á«æWƒdG
 …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Oó°üdG Gòg »a QÉ°TCGh .∑ƒæÑdG ™e º¡JÓeÉ©J á«°Uƒ°üNh ájô°S ≈∏Y á¶aÉëªdG âbƒdG ¢ùØæHh ,á«dÉªdG äÉeóî∏d
 kGOÉæà°SG ∂dPh ,2016 ∫hC’G øjô°ûJ 25 ïjQÉàH 2016 áæ°ùd (66) ºbQ ábÉY’G …hòd áeó≤ªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG äÉª«∏©J Qó°UCG »fOQC’G
 ºbQ ábÉY’G …hP ¢UÉî°T’G ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb Qó°U ,äÉª«∏©àdG ∂∏J Qhó°U ó©H ¬fCG ø«Hh .»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿ƒfÉbh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ≈dEG
 äÉeóNh á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ≈dEG  ¬dƒ°Uh  ó««≤J  hCG  ¢üî°ûdG  OÉ©Ñà°SG  Rƒéj  ’ ¬fCG  ≈∏Y ¬æe 43  IOÉªdG  â°üf å«M ,2017  áæ°ùd  20
 ¢UÉî°TCÓd á«aô°üªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdGh äÉeóîdG ô«aƒJ ¿ÉªàF’G äÉcô°Th ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¬fCGh ,É¡ÑÑ°ùH hCG ábÉYE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ÉªàF’G
 â°üf Éªc .øjôNB’G ™e IGhÉ°ùªdG  øe ¢SÉ°SG  ≈∏Y º¡JÉHÉ°ùM ájô°Sh á«°Uƒ°üîdG »a º¡≤M ΩGôàMGh Iô°ù«ªdG  ∫Éµ°TC’ÉH  ábÉYE’G  …hP
 •Gôà°TG ¿hO á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y á«fhôàµdE’G áª°üÑdG hCG ºàîdG hCG AÉ°†eE’ÉH ájô°üÑdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ™«bƒJ OÉªàYG ≈∏Y
 É¡∏©Lh IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH á«©ª°ùdGh ájô°üÑdG ábÉYE’G hhP ¢UÉî°TC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG ≥«KƒJ ºàj ¿CG ≈∏Y ,IOÉ¡°ûdG
 ∑ƒæÑdG ≥aGôeh »fÉÑª∏d ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ≥«Ñ£Jh ,Qƒ¡°T 6 Ióªd á≤KƒªdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y kÉ°†jCG â°üfh .º¡d áMÉàe
 ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG QOGƒµdG ÖjQóJh ,áeó≤ªdG äÉeóîdG øe IOÉØà°S’Gh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd í«àj ÉªH
 ¿CÉH á«©ªédG ΩÉY ôjóe ±É°VCGh .ô°ùjh ádƒ¡°ùH º¡d áeóîdG ºjó≤àd ÉjQhô°V ∂dP ¿Éc Éª∏c ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ™e ∫É©ØdG π°UGƒàdG
 äÉª«∏©àdÉH AÉL Ée ≈dhCG ÉgQÉÑàYÉH ,ábÉY’G …hP ¢UÉî°T’G ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb øe 43 IOÉª∏d É≤ÑW ºàj ¿G ÖLƒàj á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ≥«KƒJ
 É≤ah ºàj ¿CG ÖLƒàj πeÉ©àdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,∑ƒæÑdÉH kÉ°UÉNh kÉ©WÉb AÉL ¿ƒfÉ≤dG ¢üf ¿G øY kÓ°†a ,…õcôªdG ∂æÑdG ÉgQó°UG »àdG á≤HÉ°ùdG
 Iôaƒàe ô«Z ¢üædG Gòg ò«ØæJ äÉÑ∏£àe ¿EÉa ,IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG Ö°ùM ¬fCG ócCGh .(43) IOÉªdG øe (CG) Iô≤ØdG øe »fÉãdG óæÑdÉH AÉL Éªd
 ¢üædG »a ø«ÑªdG ¬LƒdG ≈∏Y ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG Iõ¡LC’ÉH ≥«KƒàdG áeóN ô«aƒàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,á«æ≤àdG á«MÉædG øe ∑ƒæÑdG iód

.¿ƒfÉ≤dG É¡«dEG QÉ°TCG »àdG á«æØdG äÉÑ∏£àªdÉH ∫Éãàe’G ∑ƒæÑ∏d í«àj »fhôàµdEG ≥«Ñ£àH ∞jô©à∏d á°TQƒdG √òg ó≤©d ™aO Éªe ,»fƒfÉ≤dG

 »Hô©dG øWƒdGh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G ó©j …ƒjó«ØdG ≥«Ñ£àdG ¿EG ,»Ø«°üdG âaCGQ ,ΩƒµæjÉ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG ,√QhóH
 º°U’G ¢üî°ûdG ≈∏Y π¡°ùJ É©«ªL É¡æµd ,iôNCG äÉeóN Ωó≤J äÉ≤«Ñ£J ÖfÉL ≈dEG á«©ª°ùdG ábÉYE’G …hòd á«aô°üªdG áeóîdG Ωó≤j …òdG
 ∫hCG ¿OQC’G ¿EG ∫Ébh .ø««©«Ñ£dG ¢UÉî°T’G ø«Hh ¬æ«H …hÉ°ùJ á«°Uƒ°üîdGh ájô°ùdG øe ƒL »a á«dÉªdG É°Uƒ°üNh äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 ábÉYE’G …hòd á«fÉªàFG  äÉbÉ£H QGó°UGh ÜÉ°ùM íàa øe á«µæHh á«aô°üe äÉeóN ºjó≤àd ≥«Ñ£àdG  Gòg ∫õæJ ºdÉ©dG  iƒà°ùe ≈∏Y ádhO
 ¢ù∏éªdGh ≥«Ñ£àdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ™ªL »a âfhÉ©J »àdG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªéd √ôµ°T øY ÜôYCGh .º¡d ájhÉ°ùàe äÉeóN ºjó≤Jh á«©ª°ùdG
 ábÉYE’G …hP ¢UÉî°T’G øe ’ÉÑbG ≥«Ñ£àdG Gòg ≈≤∏j ¿CG kÉ©bƒàe ,áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤ëd ≈∏YC’G
 »àdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°T’G øe ìÉ«°ùdG Ö£≤à°ùj …òdG ôeC’G ,á«ÑWh á«MÉ«°S äÉeóN ™e áeóîdG √òg â∏eÉµJ Ée GPEG ,ºdÉ©dG »a á«©ª°ùdG
 ™e ¢UÉîdG ´É£≤dG É¡æe ,äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y πª©j ≥«Ñ£àdG ¿CG ø«Hh .ºµÑdGh º°üdG øe º¡ã∏K ƒëf ,ºdÉ©dG ¿Éµ°S øe áFÉªdÉH 15 ƒëf πµ°ûJ
 »YGôJ á∏°üØæe á«dÉ°üJG áÄ«H ô«aƒàd ∂dPh ,äÉ«dó«°Uh äÉ«Ø°ûà°ùeh ºYÉ£eh ¥OÉæah ∑ƒæH øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ™eh á«eƒµëdG äÉeóîdG

.ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤ëd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG πÑb øe øjRÉéeh øjóªà©e IQÉ°TE’G á¨∏H kÉªLôàe 30 ôÑY ∂dPh á«°Uƒ°üîdG

 ™°Vƒd øjQOÉÑªdG øe ¿Éc …õcôªdG ∂æÑdG ¿EG ,…OƒdÉédG ˆG óÑY ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤ëd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG πãªe ∫Éb ¬ÑfÉL øe
 ¿CG äô¡XCG 2015 ΩÉ©d á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ¿CG ø«Hh .Égò«ØæJ »a ∑ƒæÑdG ÖdÉWh ,ábÉY’G …hòd áeó≤ªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG äÉª«∏©J
 ≠dÉÑdGh »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dEG áÑ°ùædG ™ØJôà°S á°ùeÉîdG ø°S ¿hO ºg øe áaÉ°VEG ºJ Ée GPEGh ,äÉbÉYE’G øe ¿ƒfÉ©j ø««fOQC’G øe 11.2%
 ,º¡H øjôKCÉàªdG º¡jhPh º¡°ùØfCG ø«bƒ©ªdG πª°ûJ ,∫ÉéªdG Gòg »a á©ÑàªdG äÉ«HO’G Ö°ùM ,ábÉYE’G áÄ«H ¿CG ≈dEG …OƒdÉédG âØdh .15%
 ºµæjÉ°S øe »fhôàµdE’G ≥«Ñ£àdGh ¬JÉ≤«Ñ£Jh ¿ƒfÉ≤dG ¿EG ∫Ébh .¢üî°T ø«jÓe 3 »dGƒM ≈dEG øjôKCÉàªdGh ø«bƒ©ªdG ™ªàée OóY ™aôj Ée ƒgh
 ∂dP øe ≈æãà°ùjh ,π«ch hCG ógÉ°T ≈dEG áLÉëdG ¿hO á«dÉªdG ¬JÉeóN IQGOEGh ÜÉ°ùM íàa øY á«dhDƒ°ùªdG πeÉc πªëàj ¥É©e ¢üî°T …CG π©éj

.äÉeóîdG √òg øe IOÉØà°SÓd π«ØµdG OƒLh ¿ƒÑ∏£àj øjòdG á«ægòdG ábÉYE’G ÜÉë°UCG

 ø«bƒ©ªdG ¢UÉî°TCÓd äÉHÉ°ùM íàa øe º¡àæµe …õcôªdG ∂æÑdG ÉgQó°UG »àdG äÉª«∏©àdG ¿CG á°TQƒdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG ƒ∏ãªe ócCGh
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 ≥«Ñ£àdÉH GhOÉ°TCGh .Oƒ¡°T ≈dEG áLÉëdG ¿hO ,äÉHÉ°ùëdG íàa ∞Xƒe ÖfÉL ≈dEG ∂æÑdG »a ∫hDƒ°ùe OƒLƒH øµd ,ºµÑdGh º°üdG É°Uƒ°üNh
 ÜÉ°ùëdG íàah π°UGƒàdG á«∏ªY ¿CGh Éª«°S’ ∂æÑdG ∞Xƒeh á«©ª°ùdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ø«H π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G π¡°ùj …òdG ºµæjÉ°S
 5 »ah ΩÉ¶ædG Gòg â≤ÑW »àdG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG ∫hCG øe ó©j ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¿CG ôcòjh .…ƒjó«ØdG ôjƒ°üàdG ∫ÓN øe á≤Kƒe ¿ƒµà°S

.∂æÑdG ´hôa øe ´hôa

 á«bƒ≤ëdGh ájò«ØæàdG ihÉYó∏d »fhôàµd’G π«é°ùàdG áeóN π«©ØJ ∫ƒM ∑ƒæÑdG »eÉëªd á«ÑjQóJ á°TQh

 ™bƒe  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  º¡ÑjQóàd  ,2018  »fÉãdG  ¿ƒfÉc  31  ïjQÉàH  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  »eÉëªd  á«ÑjQóJ  á°TQh  ∑ƒæÑdG  á«©ªL  äó≤Y
 ájò«ØæàdG ihÉYó∏d »fhôàµd’G π«é°ùàdG áeóN π«©ØàH ∫ó©dG IQGRh âeÉb ¿CG ó©H ∂dPh ,á«fhôàµd’G ihÉYódG π«é°ùJh á«fhôàµd’G äÉeóîdG

.AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG øe kÉcQÉ°ûe 70 ÜQÉ≤j Ée á°TQƒdG ô°†M óbh .á«bƒ≤ëdGh

É¡àëaÉµe äÉ«dBGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG ºFGôédG ∫ƒM á°TQh

 ïjQÉàH ∂dPh É¡àëaÉµe äÉ«dBGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG ºFGôédG »a äGóéà°ùªdG ôNBG ∫ƒM πªY á°TQh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 IQGOEÓd ΩÉ©dG øeC’G ôjóe óYÉ°ùe ájÉYQ âëJh ,»FÉæédG åëÑdG IQGOEÉH á∏ãªe ΩÉ©dG øe’G ájôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH ,2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc 31

.ΩÉ©dG øeC’G ôjóe øY kÉHhóæe ,äÉª«∏Y ºdÉ°S QƒàcódG ó«ª©dG ,ájô°ûÑdG iƒ≤dGh

 ≈∏Y  ø«cQÉ°ûªdG  ´ÓWEG  ºJh  ,É¡àëaÉµe  äÉ«dBGh  á«fhôàµdE’G  ºFGôédGh  ,á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  ºFGôédG  áëaÉµe  ≈∏Y  á°TQƒdG  äõcQh
 ô«Z ∫ƒNódGh á«ªgƒdG πFÉ°SôdGh ∑ƒæÑ∏d á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ¥GôàNGh »aô°üªdG ∫É«àM’Gh ôjhõàdG ºFGôéH á≤∏©àªdG äGóéà°ùªdG ôNCG

.∑ƒæÑdG äÉeƒ∏©eh ΩOGƒN ≈∏Y ´hô°ûªdG

 OÉ°üàb’G »a á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG ºgCG óMCG ó©j ∑ƒæÑdG ´É£b ¿EG ,»ÑYõdG OÉªY QƒàcódG ó«≤©dG »FÉæédG åëÑdG IQGOG ôjóe ÖFÉf ∫Ébh
 áeÓ°S ≈∏Y ºµë∏d kGQÉ«©e ¬YÉ°VhCG Iƒbh √Qƒ£J íÑ°UCGh ,ºdÉ©dG ≈∏Y É¡æe π£f »àdG IòaÉædG ¬JÉWÉ°ûf ´ƒæJh ¬YÉ°ùJG π©ØH íÑ°UCGh ,»æWƒdG
 ∫OÉÑJ IQhô°†dÉH »Yóà°ùJ áãjóëdG áªjôédG Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤J ¿CG ±É°VCGh .á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Üòéd ¬à«∏HÉbh OÉ°üàb’G
 Éé¡f  Ö∏£àj  á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  ºFGôédG  áëaÉµe  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,É¡àëaÉµªd  áaÉc  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  ¿hÉ©àdGh  ±QÉ©ªdGh  äGôÑîdG
 ´ƒæJh ™«°SƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ëªdGh á«æWƒdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ø««æ©ªdG ø«∏YÉØdG ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG äÉ«dBG á«ªæJ ≥jôW øY É«cQÉ°ûJ
 ≈∏Yh á«æ©ªdG äÉ¡édG iód IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG óYGƒb ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG Qƒ°ùL óe ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe

.∑ƒæÑdG ´É£b É¡°SCGQ
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 QƒW ,á«Yƒfh Iô«Ñc äGQƒ£J äó¡°T ºdÉ©dG »a á«aô°üªdGh á«dÉªdG ºFGôédG ¿CG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ócCG ¬ÑfÉL øe
 Éë°VGh ’ƒëJ Éfó¡°T å«M ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG É¡JòîJG »àdG á«æeC’G äGOGó©à°S’G á¡LGƒªd á«eôédG º¡Ñ«dÉ°SCG ÉgƒÑµJôe É¡©e
 ∞«jõJh ,äÉµ«°ûdG ôjhõJ πãe á«dÉªdG äGóæà°ùªdGh ≥FÉKƒdG »a ôjhõàdGh ∫É«àM’G ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh á«dÉªdG áªjôé∏d ájó«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G øe
 É«LƒdƒæµJ »a Oô£°†ªdG Qƒ£àdG πX »a á°UÉNh É¡YGƒfCÉH á«fhôàµd’G ºFGôédG ≈dEG ,ábô°ùdGh ƒ£°ùdG äÉ«∏ªYh ,™«bGƒàdG ôjhõJh ,äÓª©dG
 ±ó¡à°ùJ å«M ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a »fhôàµdE’G hCG »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH ΩÉªàg’G ójGõJ øY ôØ°SCG ∫ƒëàdG Gòg ¿CG ±É°VCGh .äÉeƒ∏©ªdG
 ∫Ó¨à°SG ádhÉëe hCG ábô°S hCG π«£©J hCG ô««¨J hCG ∞°ûc hCG ô«eóàd ádhÉëe …CG ∫ÓN øe ,ΩÉY πµ°ûH »fGôÑ«°ùdG AÉ°†ØdG á«fhôàµdE’G ºFGôédG
 …õcôªdG ∂æÑdGh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ø«H ºFGódGh ôªà°ùªdG ≥«°ùæàdG ≈dEG QÉ°TCGh .ácô°ûdG äÉeƒ∏©eh ∫ƒ°UC’ ´hô°ûe ô«Z PÉØf hCG ∞©°†dG •É≤f
 ÖjQóàdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh º«ª©àdGh ÆÓHE’ÉH á≤∏©àªdG ÖfGƒédG »a ∂dPh ,ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe »a ábÓ©dG äGP äGQGOE’G ø«Hh »fOQC’G
 ™e áfQÉ≤e ,¿OQC’G »a á«dÉªdG áªjôédG ä’ó©e ¢VÉØîfG »a IôKDƒe âfÉc á«cQÉ°ûàdGh á«∏YÉØàdG ábÓ©dG √òg ¿CÉH kÉgƒæe ,äGQó≤dG ™aQh

.É¡YGƒfCÉH á«aô°üªdGh á«dÉªdG ºFGôédG ™e πeÉ©àdG »a º¡JGQób ™aQh ∑ƒæÑdG »ØXƒe »Yh IOÉjR »ah ,IQhÉéªdG ∫hódG

Monitoring Tools for Intraday liquidity Management ∫ƒM πªY á°TQh

:¿Gƒæ©H πªY á°TQh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f

Monitoring Tools for Intraday liquidity Management (BCBS 248): Principles for Sound Liquidity Risk Man-
agement and Supervision (BCBS 144 Principle 8)

 2018 •ÉÑ°T 26 ïjQÉàH ºjô``à°S äQÉª°S ácô°T ™e ácGô°ûdÉHh á«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOG ∫ƒ∏ëd ±QÉ©ªdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh
  .á«©ªédG ô≤e »a

 »àdG á«é¡æªdGh äÉÑ∏£àªdG ìô°T ºJ å«M ∫ÉéªdG Gòg »a ø««dhO AGôÑN É¡«a ô°VÉMh ,∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe á°TQƒdG  íààaGh
 AGQóe á°TQƒdG √ò¡H ∑QÉ°Th ,2019 ΩÉY »a É«ªdÉY ∑ƒæÑ∏d É¡eGõdGh É¡≤«Ñ£J ºà«°S ¬fCÉH kÉª∏Y ,iôÑµdG øjô°û©dG áYƒªée ∫hO »a â≤ÑW

.AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG øe äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ AGQóeh äÉ«∏ª©dG AGQóeh áæjõîdG AGQóeh ôWÉîªdG IQGOG

QÉªãà°SÓd §°ShC’G ¥ô°ûdG IQOÉÑe ™e ¿hÉ©àdÉH »∏jƒªJ ™bƒe ∫ƒM πªY á°TQh

 ¥ÓWE’ πªY á°TQh ,(MEII) QÉªãà°SÓd §°Sh’G ¥ô°ûdG IQOÉÑe ™e ¿hÉ©àdÉHh 2018 QGPBG 5 ïjQÉàH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  ÜÉë°UCG  áeóN  »a  Ö°üJ  »àdGh  ,IQOÉÑªdG  É¡eó≤J  »àdG  èeGôÑdGh  äÉeóîdG  ≈∏Y  ∑ƒæÑdG  ´Ó`̀WGh  »∏jƒªJ  ™bƒe
 ∫ƒ∏ëdGh  äÉéàæªdG  ∞∏àîe  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ∑ƒæÑ∏d  ∫ƒ°UƒdG  øe  É¡æ«µªJh  á«FÉ°ùædGh  IójóédG  ™jQÉ°ûª∏d  ájƒdhC’G  AÉ£YEG  ™e  á£°SƒàªdGh
 »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ôFGhO AGQóeh äÓ«¡°ùàdG AGQóe á°TQƒdG »a ∑QÉ°T óbh ,∑ƒæÑdG iód IôaƒàªdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh

.¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

 IQOÉÑe øe ø«£°ù∏ah ¿OQC’ÉH ´hô°ûªdG ôjóe πjƒë°S ±RƒL ó«°ùdG Qƒ°†ëH ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe á°TQƒdG íààaGh
 äÉWÉ°ûf øe kAõL πµ°ûàd »JCÉJ á°TQƒdG √òg ¿CG kÉæ«Ñe ,Qƒ°†ëdÉH ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ÖMQ ìÉààa’G ∫ÓNh .QÉªãà°SÓd §°ShC’G ¥ô°ûdG
 á°TQƒdG √òg ¿CÉ°T øe ¿EG ∫Ébh .»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG áeóîd äGQƒ£àdG çóMCG áÑcGƒeh »aô°üªdG »YƒdGh áaÉ≤ãdG ô°ûf »a á«©ªédG
 á«fÉµ°ùdG íFGô°ûdG øe á©°SGh AGõLCG ≈dEG ádƒ≤©e ∞«dÉµàH á«dÉªdG äÉeóîdG ºjó≤J ƒgh πeÉ°ûdG πjƒªàdG hCG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG Ωƒ¡Øe õjõ©J
 ¢ù«d ø«¨dÉÑdG ø««fOQC’G øe áÄªdÉH 66 »dGƒMh ºdÉ©dG »a ø«¨dÉÑdG OóY ∞°üf ¿CG ≈dG kÉàa’ ,™ªàéªdG »a πNódG …Ohóëeh áehôëªdG
 »g ≈dhC’G :∑ƒæÑdG Éª¡æe âfÉY ÉªdÉ£d ø«à«°ù«FQ ø«Jƒéa »£¨J IQOÉÑªdG √òg ¿CG ±É°VCGh .¢Vhôb äÉHÉ°ùM hCG á«µæH äÉHÉ°ùM º¡jód
 ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°üH ≥∏©àJ á«fÉãdGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàªdG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc OóY iód á«Ñ°SÉëeh á«dÉe äÉfÉ«H ôaƒJ ΩóY
 á«dÉªdG »MGƒædG »a äÉcô°ûdG ∂∏àd º«∏©àdGh ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG áeóN ºjó≤àd IQOÉÑªdG äAÉL Éæg øeh .É¡jód IôaƒàªdG äÉeóîdGh ∑ƒæÑ∏d
 äÉÑ∏W  ºjó≤àd  äÉcô°ûdG  ∂∏àd  ∫ÉéªdG  »£©j  »fhôàµdG  ™bƒe  ô«aƒJ  âbƒdG  ¢ùØæHh  á«Ñ°SÉëªdG  á«eC’G  Iƒéa  ΩOQ  »dÉàdÉHh  á«Ñ°SÉëªdGh

.∑ƒæÑ∏d πjƒªàdG
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 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a πª©J ,íHô∏d áaOÉg ô«Z á«©ªL »g ,(MEII) QÉªãà°SÓd §°ShC’G ¥ô°ûdG IQOÉÑe ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øeh
 »JCÉJh .óeC’G á∏jƒW πªY ¢Uôa ≥∏Nh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G •É°ûædG õ«Øëàd á«dÉªdGh á«æ≤àdG äGóYÉ°ùªdG èeGôH ºjó≤àH Ωƒ≤Jh É«≤jôaG
 øe ôJÉaódG ∂°ùeh áÑ°SÉëªdG ÖfÉéH ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG óYÉ°ùj …òdGh »æØdG ºYódG èeÉfôH :∫hC’G ≥°ûdG :ø«≤°ûH ¿OQC’ÉH IQOÉÑªdG √òg
 ÜÉë°UC’ IóYÉ°ùªdG èeÉfôÑdG ôaƒj Éªc ,á«dÉªdG º¡eÉbQCGh º¡JÉfÉ«H º«¶æJh áàªJCÉH º¡JóYÉ°ùªd »Ñ°SÉëe èeÉfôH ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN
 º««≤J óæY (πjƒªJ äÉcô°Th ∑ƒæH øe) ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe IóYÉ°ùe ≈∏Y πª©j …òdG ôeC’G º¡©jQÉ°ûªd »dÉªdG AGOC’G º¡a øe ™jQÉ°ûªdG
 ™bƒe ƒgh (www.Tamweeli.org) »fhôàµd’G πjƒªàdG ≈≤à∏e :»fÉãdG ≥°ûdG ÉeCG .´hô°ûªdG ™bGh ¢ùµ©J äÉfÉ«H ôaƒJ áé«àf ¿ÉªàF’G äÉÑ∏W
 ¢üNC’ÉHh âfôàf’G ôÑY ¢VGôb’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y É¡°Vô©d º¡H á°UÉîdG ¿ÉªàF’G äÉÑ∏W áÄÑ©J »a ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG  óYÉ°ùj »fhôàµdG
 ôaƒj ™bƒªdG ¿CÉH º∏©dG ™e ,»aô°üªdG ´É£≤dÉH AÉ°ùædG êÉeOEGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG Iôµa Rõ©j Éªe ,»aô°üªdG ´É£≤dG ™e OóédG ø«∏eÉ©àªdG
 áÄÑ©J ≈∏Y πjƒªàdG »ÑdÉW ™e πª©dG ºàj ¬fG Éªc ,¬dÓN øe º¡©e π°UGƒàdGh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH kÉ«∏©a ø«ÑZGôdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG

.∫hC’G ≥°ûdÉH ¬H ∫ƒª©e ƒg Éªc »dÉªdG ¿É«ÑdG ¢üNC’ÉHh áeó≤ªdG äÉÑ∏£dG º«≤àd ¢VGôb’G äÉ°ù°SDƒe Ωõ∏J »àdG äÉeƒ∏©ªdG º¶©e

 »fGôÑ«°ùdG øe’G ∫ƒM äGóéà°ùªdG ôNBG ¿Gƒæ©H πªY á°TQh

 øeC’G  »a  QÉªãà°S’G  á°ûbÉæªd  âaóg  ,2018  QGPBG  7  ïjQÉàH  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ∫ƒM  πªY  á°TQh  ¿OQC’G  »a  ∑ƒæÑdG  á«©ªL  äó≤Y
 …òdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G »a ΩÉªàg’G õjõ©àd áaÉ°VEG  ,»fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH á≤∏©àªdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh »ªbôdG ∫ƒëàdGh »fGôÑ«°ùdG
 áHÉbôdG IôFGO »a É¡d áÑMÉ°üªdG É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y áHÉbôdG º°ùb »°ûàØe ¢ù«FQ á°TQƒdG »a ∑QÉ°Th .AÓª©dGh ∑ƒæÑdG »ªëj

.¢ûjhQO ≈HQ ¢ûàjQ »H ΩG »H ácô°T á∏ãªeh ,¢TƒMÉb QOÉf »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG »a »aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y

 kGóL º¡e »aô°üªdG RÉ¡édG »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©J ¿CG  á°TQƒdG ∫ÉªYCG ìÉààaG ∫ÓN ¬àª∏c »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∫Ébh
 kGô«NCG ¬MôW ºJh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG iód ájƒdhCG πàëjh ,á«æWh IQhô°V πµ°ûj íÑ°UCG ¬fCGh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ø«°üëàd
 »àdG á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ™e ∞«µàdG äÉª«∏©J ≈∏Y õ«côàdG ±ó¡à°ùJ á°TQƒdG ¿CG ócCGh .á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉªY »a
 »a QÉªãà°S’G ÖfÉL ≈dEG  ,á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh ,∑ƒæÑdG πÑb øe ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG á«é«JGôà°S’G ≈∏Yh …õcôªdG ∂æÑdG É¡≤∏WCG
 »a »aô°üªdG RÉ¡édG ¬d π°Uh …òdG iƒà°ùª∏d ΩÉY »dhO ≈°VQ ∑Éæg ¿CG á«©ªédG ΩÉY ôjóe ∫Éb Éªc .»ªbôdG ∫ƒëàdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G
 »a OGó©à°S’G iƒà°ùe ™aQ á«ªgCG ≈∏Y âbƒdG ¢ùØf »a kGócDƒeh ,á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG »a ∫ƒNódGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ¿OQC’G
.á∏ªàëªdG äÉjóëàdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G Ωƒ¡Øe ™e πeÉ©àdG »a ¢UôëdGh áédÉ©ªdGh ájÉªëdGh ájÉbƒdG äGhOCG ôjƒ£J á«ªgCGh ,»æeC’G ÖfÉédG

 …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©J ¿CG ,É¡d áÑMÉ°üªdG É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y áHÉbôdG º°ùb »°ûàØe ¢ù«FQ ¢TƒMÉb QOÉf ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 á¶aÉëªdGh á«fhôàµd’G áÄ«ÑdG ôjƒ£J ±ó¡H äÉeƒ∏©ªdG øeCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ºàj áÑ°SÉæe πc »ah ,IójóédÉH â°ù«d »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH á∏°üàªdG
 â∏NO »àdG  á«LƒdƒæµàdG  IQƒãdG  ÖÑ°ùH  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ´ƒ°Vƒªd  Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒj  …õcôªdG  ∂æÑdG  ¿CG  ±É°VCGh  .äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  ≈∏Y
 ∂æÑdG  ÉgQó°UG  »àdG  äÉª«∏©àdG  ¿CG  GócDƒe  ,AÓª©dG  áeóNh  á«µæÑdG  äÉ≤«Ñ£àdG  »a  πNO  …òdG  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dGh  »aô°üªdG  RÉ¡édG  ≈∏Y
 Ωƒé¡dG ≈∏Y õcôJ É≤HÉ°S …õcôªdG ∂æÑdG ÉgQó°UG »àdG á«ªcÉëdG äÉª«∏©J ¿CG ¢TƒMÉb ø«Hh .»fGôÑ«°ùdG øeC’G ô£îd ¬«Ñæà∏d »g …õcôªdG
 á«fhôàµd’G ™aódG äÉcô°T øY k’hDƒ°ùe íÑ°UCG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,IójóédG äÉª«∏©àdG ÖfÉL ≈dEG ájÉªëdG á«ªgCGh »fGôÑ«°ùdG
 Éªc .∑ƒæÑdG  É¡«a  ÉªH  äÉWÉ°ûædG  √òg ™«ªéd á∏eÉ°T  Iô«NC’G  äÉª«∏©àdG  äAÉL å«M ,§°SƒàªdGh  ô«¨°üdG  ¢VGôb’Gh  ø«eCÉàdG  äÉcô°Th
 á«dÉe Ö°SÉµe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG âfÉc É¡©aGhO ¿CG kÉæ«ÑÑe ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a âªJ »àdG ∑ƒæÑ∏d ¥GôàN’G äÉ«∏ªY ºgCG ≈dEG ¢TƒMÉb QÉ°TCG
 ≈dEG QÉ°TCGh .á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ø«H á°ùaÉæªdG á«∏ªY áeóîd hG ájóFÉ≤Y hG á«°SÉ«°S ±GógCG ÖfÉL ≈dEG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG RGõàHGh
 ≈∏Y ô«KCÉàdGh ∑ƒæÑ∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ójó¡Jh AÓª©dG äÉfÉ«H ábô°S É¡«a ÉªH á«Hô©dG á≤£æªdG »a âªJ ¥GôàNG äÉ«∏ªY ôÑcCG øe á∏ãeCG
 äAÉL …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©J ¿CG ¢TƒMÉb ócCGh .™aódG äÉbÉ£Hh kÉ≤Ñ°ùe áYƒaóªdG äÉbÉ£ÑdG äÉfÉ«H ábô°Sh ,∂æÑ∏d á«aô°üªdG á©ª°ùdG
 äGhOCG ¿hQƒ£j áæ°UGô≤dG ¿ƒc ,»fGôÑ«°ùdG ójó¡àdG ¬LGƒJ »àdG äGhOC’G ôjƒ£àdh »fGôÑ«°ùdG …ó©àdGh ójó¡àdG Ö«dÉ°SCG »a äGQƒ£àdG ÖcGƒàd
 ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .áæ°UGô≤∏d Éaó¡à°ùe äÉH …òdG (πjÉHƒªdG) ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG »a ™°SƒàdG ™e kÉ°Uƒ°üN ,QGôªà°SÉH ¥GôàN’Gh …ó©àdG
 ¢Vô©àdG »a óYÉ°ùj äÉfÉ«ÑdG √ò¡d ôJƒ«ÑªµdG áæ°UGôb ∫Ó¨à°SGh Ωƒª©∏d É¡àMÉJGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y AÓª©dG äÉfÉ«H OƒLh
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 QOÉ°üe ójóëJ »a πãªàJ ôWÉîªdG √òg ójóëJh »fGôÑ«°ùdG øeC’G äGAGôLEG õjõ©àd ÉgOÉªàYG Üƒ∏£ªdG á«é¡æªdG ¿CG ∫Ébh .»æeC’G ójó¡à∏d
 É¡d  áHÉéà°S’Gh É¡∏«∏ëJh âªJ »àdG  äÉbGôàN’G øY ∞°ûµdGh ,á«FÉªëdGh á«FÉbƒdG  áÑbGôªdG  õjõ©Jh ,Ωƒé¡dG  ∞°ûch »fGôÑ«°ùdG  ô£îdG
 Ωƒé¡dG QÉKBG áédÉ©e ó©H á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG iód »aÉ©J á«é«JGôà°SG OƒLh á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th .ΩÉªàg’G øe á«dÉY áLQóHh áYô°ùH

.äÉ°ù°SDƒªdG √òg »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL iód »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH »YƒdG ô°ûf á«ªgCGh ,»fGôÑ«°ùdG

 ,»eÉæàdG »a òNCG …òdGh ºdÉ©dG »a »ªbôdG OÉ°üàb’G á«ªgCG ,¢ûjhQO ≈HQ ,¢ûàjQ »H ΩCG »H ácô°T »a äÉ«∏ª©dG Iôjóe äócCG ,ÉgQhóH
 πª©dG  »a  á∏NGóàe  âëÑ°UG  »àdG  á«fhôàµd’G  Iõ¡LC’G  øe  ójó©dG  ¿EG  âdÉbh  .kGóL  áª¡e  ∑ƒæÑ∏d  á«fhôàµdE’G  äÓjƒëàdG  π©L  Ée  ƒgh
 Ö∏£àj  …òdG  ôeC’G  ,á«dC’G  ±Gô°üdG  Iõ¡LGh  á«còdG  äÉYÉ°ùdG  ΩGóîà°SGh  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  á£°SGƒH  ™aódG  ∫ÓN øe »dÉªdGh  »aô°üªdG
 §≤a ¢ù«d »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿CG ≈∏Y äócCG Éªc .á«fGôÑ«°ùdG äÉjó©àdGh äÉªé¡dG øe ájÉbƒdGh ájÉªëdG øe iƒà°ùe ô«aƒàd Iô«Ñc äGQÉªãà°SG
 ¿CG ô¡¶J äÉ©bƒàdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .¬d áªYGódG áÄ«ÑdG ô«aƒJh ∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQhô°V á«°†b »g πH Ö°ùëa äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæµJ á«°†b
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 8 ≈dEG π°üJ ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG kÉ°Uƒ°üNh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd á¡LƒªdG äGójó¡àdGh »fhôàµd’G …ó©àdG áØ∏µJ

.ºdÉ©dG ∫ƒM á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ájÉªëd »fhôàµdG øeCG áeƒ¶æe AÉæH »a äGQÉªãà°S’G õjõ©J Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,2020

 (AmwalCom ºµdGƒeG) ™bƒªH ∞jô©à∏d πªY á°TQh

 ¿OQ’G »a »fhôàµdG ™bƒe ∫hCÉH  ∞jô©à∏d “AmwalCom ºµdGƒeG” ™bƒe ™e ¿hÉ©àdÉH πªY á°TQh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
.á«©ªédG ô≤e »a 2018 ¿GôjõM 3 ïjQÉàH ∂dPh ,OGôaCÓd á«µæÑdG ¢Vhô©dG áfQÉ≤ªH Ωƒ≤j …òdGh

(9) ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdGh ∫RÉH äGQô≤e »a äGô«¨àªdGh äÉãjóëàdG ∫ƒM á°TQh

 äGQô≤e »a äGô«¨àdGh äÉãjóëàdG ∫ƒM πªY á°TQh (KPMG) √Écô°Th »ª°SGƒ≤dG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
 »a á«æ©ªdG äGQGOE’Gh á«dÉªdGh ôWÉîªdG ôFGhO øe ∑ƒæÑdG »∏ãªe á°TQƒdG »a ∑QÉ°Th .á«©ªédG ô≤e »a 2018 RƒªJ 11 ïjQÉàH ∂dPh ∫RÉH

.ô«jÉ©ªdGh äGQô≤ªdÉH äGô«¨àdG

 ºJ Éª«a ,±QÉ°üªdG ≈∏Y ™bƒàªdG ô«KCÉàdGh ,(9)  ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdGh ∫RÉH äGQô≤e á«ªgCG  á°ûbÉæªd á°TQƒdG »JCÉJh
 ∫ÉªdG ¢SCGôH (9) ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ábÓYh ,á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ª∏d IôKDƒªdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ºgCG ¢VGô©à°SG
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 OÉ°üàb’G äÉgƒjQÉæ«°Sh ,≥«Ñ£à∏d á©°VÉîdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G πMGôe ∞«æ°üJh ,QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J »a á«ªdÉ©dG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdGh ,»ª«¶æàdG
 á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdGh ádƒ«°ùdG IQGOEGh ±QÉ°üªdG »a ≥∏©àªdG …QÉéàdG ôKC’Gh á«HÉbôdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ôKC’G ÖfÉL ≈dEG ,§¨°†dG äGQÉÑàNGh »∏µdG
 ,á«aô°üªdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ÉgôKCGh IV ∫RÉH äGQô≤eh ,á«dÉªdG áeRCÓd á≤MÓdG 3 ∫RÉH äGQô≤e ≈∏Y äÓjó©àdG ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ûbÉf Éªc .É¡H

.á∏Ñ≤ªdG äGƒ£îdGh »æeõdG QÉWE’Gh ≥«Ñ£àdG á«ªgCGh

 áeRCÓd ∫RÉH áæéd áHÉéà°SG »a kÉjõcôe kGô°üæY ó©j 3 ∫RÉH QÉWEG ¿CG á°TQƒdG ìÉààaG ∫ÓN ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∫Ébh
 ¿ôe  »aô°üe ΩÉ¶æd  kÉ°SÉ°SCG  ôaƒjh  ,á`̀eRC’G  πÑb  Éªd  »ª«¶æàdG  QÉ`̀WE’G  »a  Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  øe  GOóY  ∫hÉæàj  ¬fCG  å«M ;á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG
 ∫ÓN øe »≤«≤ëdG OÉ°üàb’G ºYóH »aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d íª°ùj QÉWE’G Gòg ¿CG ±É°VCGh .á«eÉ¶ædG ∞©°†dG øWGƒe ºcGôJ ÖæéJ ≈∏Y óYÉ°ùj
 ÉªH »ª«¶æàdG QÉWE’G äÉfƒµe øe áYƒªée õjõ©J ≈∏Y äõcQ 3 ∫RÉH äÉMÓ°UEG øe ≈dhC’G á∏MôªdG ¿CG ≈dEG âØd Éªc .ájOÉ°üàb’G IQhódG
 øe ∞«ØîàdGh ,»dÉªdG ™aôdG áÑ°ùæd ≈fOC’G óëdG ójóëJh ,∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ™aQh ∑ƒæÑ∏d »ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«Yƒf ø«°ùëJ É¡«a
 ¥ƒ°ùdG ôWÉîe á°UÉNh ôWÉîªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG õjõ©Jh ,âHÉãdG πjƒªàdG ∫ó©e »aÉ°Uh ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf ∫ÓN øe ádƒ«°ùdG ôWÉîe
 ôWÉîªdG π«∏≤Jh ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉfhõîe ∫ÓN øe »ª«¶æàdG QÉWE’G ≈dEG (Macroprudential) »∏µdG •ƒëàdG ô°UÉæY áaÉ°VEGh ,¿ÉªàF’Gh
 »àdGh 3  ∫RÉH ≈∏Y â∏NOCG »àdG á«FÉ¡ædG äÉMÓ°UE’G ≈dEG á«©ªédG ΩÉY ôjóe QÉ°TCGh .á«eÉ¶ædG á«ªgC’G äGP ∑ƒæÑdG ôWÉîeh á«eÉ¶ædG
 ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùM »a á«bGó°üªdG IOÉ©à°SGh ,»ªdÉ©dG »ª«¶æàdG QÉWE’G ø«°ùëJ ±ó¡H äAÉL É¡fCG kÉæ«Ñe ,(BASEL IV) º°SÉH ±ô©J âëÑ°UCG
 ájQÉ«©ªdG ègÉæªdÉH á°UÉîdG ôWÉîªdG á«°SÉ°ùMh Iƒb õjõ©àH ∂dPh ,∑ƒæÑ∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ Ö°ùf áfQÉ≤e á«∏HÉb ø«°ùëJh ôWÉîªdÉH áëLôªdG
 »dÉªdG ™aôdG áÑ°ùæd äÉfhõîe ∫ÉNOEGh ,»∏NGódG êPƒªædG ègÉæe ΩGóîà°SG ó««≤Jh ,π«¨°ûàdG ôWÉîeh ,¿ÉªàF’G º««≤Jh ,¿ÉªàF’G ôWÉîªd
 è¡æªdG ≈∏Y kGóæà°ùeh ôWÉîª∏d á«°SÉ°ùM ôãcCG QÉWEÉH 2 ∫RÉÑd »dÉëdG QÉWE’G ∫GóÑà°SGh ,á«ªdÉ©dG á«eÉ¶ædG á«ªgC’G äGP ∑ƒæÑ∏d á°UÉNh
 ô«jÉ©ª∏d »dhódG ¢ù∏éªdG ¿CG á«©ªédG ΩÉY ôjóe ócCG ,IFRS9 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ó«©°U ≈∏Yh .3 ∫RÉH áæé∏d í≤æªdG …QÉ«©ªdG
 ,á«dÉªdG  äGhOC’G  :(39)  ºbQ »dhódG  áÑ°SÉëªdG  QÉ«©e ¿Éµe πë«d  QÉ«©ªdG  Gòg øe á«FÉ¡ædG  áî°ùædG  2014  RƒªJ  »a Qó°UCG  á«Ñ°SÉëªdG

.2018 ΩÉY øe GQÉÑàYG kÉ«eGõdEG ¬H πª©dG ¿ƒµ«dh

 §Hôj  ¬fCG  å«M  ,ΩÉY  mπµ°ûH  •ƒëàdG  áÑ°SÉëeh  ±GôàY’G  ΩóYh  AÉØWE’Gh  ¢SÉ«≤dGh  ±GôàY’G  äÉÑ∏£àe  ≈∏Y  (9)  QÉ«©ªdG  øª°†Jh
 ÖfGƒL áKÓK ∫hÉæJ ∫ÓN øe á«dÉªdG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH πª©jh ,ôWÉîªdG IQGOEG á£°ûfCÉH á«Ñ°SÉëªdG áédÉ©ªdG
 ≈∏Y AÉæH äÉ°ü°üîªdG øjƒµJ Ö∏£àj QÉ«©ªdG ¿CG ø«Hh .•ƒëàdG áÑ°SÉëeh ,ôFÉ°ùîdG ¢SÉ«bh ,∫ƒ°UC’G ¢SÉ«bh ∞«æ°üJ »a πãªàJ á«°ù«FQ
 ºZôdG ≈∏Y ¬fEG ∫Ébh .¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg Éªc π©ØdÉH á≤≤ëªdG ôFÉ°ùîdG ≈∏Y ¢ù«dh ∫ƒ°UC’G ¢†©H π«°üëJ »a ôã©J hCG ôFÉ°ùN OƒLƒH äÉ©bƒàdG
 á°UÉNh ,∑ƒæÑdG ¬LGƒJ ób »àdG äÉjóëàdG ¢†©H ≈∏Y øª°†àj ¬fCG ’EG ,á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG IOƒL ø«°ùëàd iODƒj QÉ«©ªdG Gòg ΩGóîà°SG ¿CG øe
 ¢†©H ΩÉ«b ≈dEG iODƒj QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ¿C’ áaÉ°VEG ,á«bƒ°ùdG áª«≤dG ø«Hh É¡æ«H ¥ôØdGh ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ô«jÉ©e ójóëJ á«Ø«c å«M øe
 √QhóH iODƒj ób …òdGh ,»eÉ¶ædG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y á«©ÑàdÉHh ∑ƒæÑdG ìÉHQCG ≈∏Y ôKDƒj ób Éªe ,äÉ°ü°üîªdG øe ôÑcCG Qób øjƒµàH ∑ƒæÑdG
 ∞∏àîe á©HÉàe ≈∏Y ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢UôM øe ÉbÓ£fG »JCÉj á°TQƒdG √òg ó≤Y ¿CG ócCGh .¢VGôbE’G ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób ∞©°V ≈dEG

.»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dÉH ø«∏eÉ©∏d É¡∏≤fh ,É«dhOh É«∏ëe ¬«∏Y CGô£J »àdG äÉãjóëàdG áÑcGƒeh »aô°üªdG πª©dÉH á≤∏©àªdG äGóéà°ùªdG

 »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫ƒM πªY á°TQh

 Selmar group and fortalice  ™e ¿hÉ©àdÉH (Cyber Security Symposium) »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫ƒM Ihóf ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 ô≤e »a 2018 RƒªJ 22 ïjQÉàH ∂dPh ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf ¢ùcô°T ∫OÉY QƒàcódG áaƒ£Y ájÉYQ âëJh ,solutions

 .á«©ªédG

 ∞jô©àdG ºJ Éªc äÉfÉ«ÑdG ájÉªM äÉ«é«JGôà°SGh ¥GôàN’G äGQÉÑàNGh äGójó¡àdGh á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdÉH ∞jô©àdG ≈dEG IhóædG âaógh
 AGQóeh äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  AGQóeh ôWÉîªdG  AGQóe É¡«a  ∑QÉ°Th  ,»∏«H  ø«c ó«°ùdG  IhóædG  »a ô°VÉMh .ôWÉîªdG  √ò¡d  Ö°SÉæªdG  èàæªdÉH

 .AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG »a äÉ«∏ª©dG



التقرير السنوي الأربعون 2018

60

 ∑ƒæÑdG »a äGQGô≤dG PÉîJGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ∫ƒM πªY á°TQh

 …òîàe Oƒ≤J äÉfÉ«ÑdG”  ¿Gƒæ©H πªY á°TQh IQƒaÉ¨æ°S øe èæàdÉ°ùfƒc äQÉª°S ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
 .2018 RƒªJ 30 ïjQÉàH ∂dPh ,“∑ƒæÑdG »a QGô≤dG

 ¢VôY ºJ Éª«a ,πjÉëàdGh ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ªYh ôWÉîªdG IQGOEG ä’Éée »a ∑ƒæÑdG πÑb øe äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ΩGóîà°SG ≈∏Y á°TQƒdG äõcQh
 ∑ƒæÑdG »a ájò«ØæàdG äGQGOE’G »∏ãªe øe OóY á°TQƒdG »a ∑QÉ°Th .∑ƒæÑdG »a äÉeóîdGh äÉéàæª∏d äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ ∫Éée »a ä’ÉM

.äÉeƒ∏©ªdG äÉeóNh á«æØdG äÉeóîdGh äÓ«¡°ùàdGh ôWÉîªdG AGQóeh

 2018 ΩÉ©d 21 ºbQ …QÉéàdG QÉ°ùY’G ¿ƒfÉb ∫ƒM á«ÑjQóJ πªY á°TQh

.2018 ÜBG 14 ïjQÉàH ∂dPh 2018 ΩÉ©d 21 ºbQ …QÉéàdG QÉ°ùY’G ¿ƒfÉb ∫ƒM á«ÑjQóJ πªY á°TQh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f

Jordan Potential Efficiencies and Opportunities ¿Gƒæ©H πªY á°TQh

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  Jordan Potential Efficiencies and Opportunities  ¿Gƒæ©H  πªY  á°TQh  ¿OQC’G  »a  ∑ƒæÑdG  á«©ªL âª¶f
.2018 ∫ƒ∏jCG 17 ïjQÉàH ∂dPh Bloomberg

 “á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ôWÉîe” ´ƒ°Vƒe ∫ƒM πªY á°TQh

 »a á«aô°üªdGh á«dÉªdG Ωƒ∏©dG º°ùb áÑ∏£d “á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ôWÉîe” ´ƒ°Vƒe ∫ƒM πªY á°TQh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
.á«©ªédG ô≤e »a 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 1 ïjQÉàH ∂dPh ,É«ØdOÓ«a á©eÉL

 º¡Øjô©J ¬dÓN ºJh ,É«ØdOÓ«a á©eÉL »a á«aô°üªdGh á«dÉªdG Ωƒ∏©dG º°ùb øe áÑdÉWh kÉÑdÉW 30 »dGƒM »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°Th
 .äÉeƒ∏©ªdG øeCG äGójó¡àH á≤∏©àªdG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ôWÉîªH

IFRS 16 äGQÉéjE’G :(16) ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ∫ƒM πªY á°TQh

 ™e ¿hÉ©àdÉH  (IFRS 16)  äGQÉéjE’G  :(16)  ºbQ  á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  »dhódG  QÉ«©ªdG  ∫ƒM πªY á°TQh  ¿OQC’G  »a ∑ƒæÑdG  á«©ªL äó≤Y
 AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG »a ájQGOE’Gh á«dÉªdG ôFGhódG AGQóe á°TQƒdG ô°†Mh .á«©ªédG ô≤e »a 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 20 ïjQÉàH ∂dPh ,(KPMG)

 .äÉ©«ÑªdGh πNódG áÑjô°V IôFGOh äÉcô°ûdG áÑbGôe IôFGOh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«gh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGh

 »L ΩG »H »c ácô°ûd …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG »ª°SGƒ≤dG ºJÉM ó«°ùdÉH ÖMQ …òdGh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe á°TQƒdG íààaGh
 √òg á«ªgCG ≈∏Y á«©ªédG ΩÉY ôjóe ócCGh .á«eƒµëdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øeh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG øe Qƒ°†ëdÉHh
 ¿É«H ≈∏Y QÉ«©ª∏d ΩOÉ≤dG ôKC’G º¡a IQhô°V ø«ÑJh ,∫ÉªYC’G ´É£b πµd (16) ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG á«ªgCG ¢ùµ©J »àdGh á°TQƒdG

 .äÉ°ù°SDƒª∏d (á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG) »dÉªdG õcôªdG

 »dhódG QÉ«©ªdG 2016 ΩÉY »a »dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ¢ù∏ée Qó°UCG å«M ,»ª°SGƒ≤dG ºJÉM …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG á°TQƒdG √òg Ωóbh
 .2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe kGQÉÑàYG ≥«Ñ£àdG ÖLGƒdGh (16) ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d

 CGóÑ«°S å«M ,QÉéÄà°S’ÉH Ωƒ≤J »àdG äÉcô°ûdG ™«ªéd á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ôKDƒà°S »àdGhk GóL áeÉ¡dG ô«jÉ©ªdG øe QÉ«©ªdG Gòg ôÑà©jh
 áªFÉbh πNódG áªFÉbh »dÉªdG õcôªdG ¿É«H ≈∏Y kÉjôgƒL kGôKCG  çóëJ ±ƒ°S »dÉàdÉHh ôLCÉà°ùªdG äÓé°S »a QÉéj’G Oƒ≤Y ™«ªL á∏ª°SQ
 QÉéÄà°S’G  Oƒ≤©d  áé«àf  ∑ƒæÑdG  QÉ«©ªdG  ≥«Ñ£àH  ôKCÉàJ  ±ƒ°S  »àdG  äÉcô°ûdG  √òg  øª°V  øeh  ,äÉcô°ûdG  øe  ójó©∏d  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG

.á«°ù«FôdG É¡à£°ûfCGh É¡dÉªYCG øe ô«ãµdÉH á≤∏©àªdG
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:á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh äGQhódG (2

 :á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh äGhQódG π«°UÉØJ »∏j Éª«ah .2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«ÑjQóJ èeGôH 7 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y

 ΩóY ôWÉîeh ¬JÉÑ∏£àeh (FATCA) á«ÑæL’G äÉHÉ°ùë∏d »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd ájò«ØæàdG äGAGôL’G ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO
≥«Ñ£àdG

 äÉHÉ°ùë∏d »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd ájò«ØæàdG äGAGôLE’G ¿Gƒæ©H á°ü°üîàe á«ÑjQóJ IQhO ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
 É¡«a  ô°VÉM ,á«©ªédG  ô≤e »a 2018  •ÉÑ°T  14-12  øe IôàØdG  ∫ÓN ∂dPh  ≥«Ñ£àdG  ΩóY ôWÉîeh ¬JÉÑ∏£àeh  ,(FATCA)  á«ÑæLC’G

.á∏YGõîdG ºdÉ°S »aô°üªdGh »fƒfÉ≤dG ô«ÑîdG

 á«ÑæL’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞jô©Jh ,¬≤«Ñ£J øe ±ó¡dGh ,¿ƒfÉ≤dG á«gÉe É¡«a ÉªH ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒM π°üØe ìô°T ≈∏Y IQhódG â∏ªà°TGh
 ÜÉë°UCG ≈∏Y ±ô©àdGh ,¿ƒfÉ≤dÉH É¡eGõàdG Ö°ùM á«ÑæL’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞«æ°üJh ,¿ƒfÉ≤dG »a IOQGƒdG á«dÉªdG ô«Z á«ÑæL’G äÉfÉ«µdGh
 á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdGh ,áÑjô°†dG á«LGhORG ¿ƒfÉbh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb âëJ »Ñjô°†dG ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àe â∏ª°T Éªc .ø««cô«eC’G äÉHÉ°ùëdG
 â∏ª°Th .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ΩóY ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dGh á«fOQC’G ∑ƒæÑdG äÉeGõàdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,(FATCA) ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àªH ΩGõàdÓd
 ø«©°VÉîdG ø«jƒæ©ªdGh ø««©«Ñ£dG ¢UÉî°T’Gh ,äÉeƒ∏©ªdG º¶fh ôWÉîªdG IQGOEGh äÉ«∏ª©dGh ΩGõàd’G »dhDƒ°ùe QhO É¡æe äÉYƒ°Vƒe IQhódG
 ΩóY áé«àf á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ,É¡ªjó≤J á«Ø«ch äGQGôbE’Gh êPÉªædG ºjó≤J É¡«a Üƒ∏£ªdG ä’ÉëdGh ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd

 .(FATCA) ¿ƒfÉ≤H ΩGõàd’G

 á«FGôLE’Gh á«∏ª©dG ÖfGƒédGh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCÉH ø«cQÉ°ûªdG ±ô©e ≥«ª©J ,∑ƒæÑdG »∏ãªe øe áYƒªée É¡«a ∑QÉ°T »àdG IQhódG â∏ªYh
.¬H á£ÑJôªdG á«fƒfÉ≤dGh

 äÉcô°ûdG  ™e  πeÉ©àdGh  πjƒªàdÉH  á≤∏©àªdGh  »``̀fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  øY  IQOÉ°üdG  ô``̀eGhC’Gh  äÉª«∏©àdG”  ¿Gƒæ©H  á«ÑjQóJ  IQhO
“á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG ájQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’Gh ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh

 πjƒªàdÉH á≤∏©àªdGh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG ôeGhC’Gh äÉª«∏©àdG ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
 .2018 QGPBG 21 ≈dEG 19 IôàØdG ∫ÓN ∂dPh ,á«ÑæL’Gh á«∏ëªdG ájQÉÑàY’G ¢UÉî°T’Gh ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdGh
 IQGOEGh ¿ÉªàF’G íæeh á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG »a ø«∏eÉ©dG IAÉØc ™aQh äÉª«∏©àdG √ò¡H ø«cQÉ°ûªdG áaô©e ≥«ª©J ±ó¡H IQhódG äAÉL å«M

 .…õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©J ™e ≥aGƒàj ÉªH á«µæÑdG Oƒ≤©dG

 íæªH á≤∏©àªdGh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉbh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿ƒfÉb »a IOQGƒdG á«FGôLE’Gh á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédGh ΩÉµM’G IQhódG â°Vô©à°SGh
 á≤∏©àªdGh  …õcôªdG  øY IQOÉ°üdG  äGôcòªdGh  º«eÉ©àdGh  äÉª«∏©àdGh  ,ájQÉÑàY’G  ¢UÉî°T’Gh  ≥jOÉæ°üdGh  äÉcô°û∏d  »aô°üªdG  ¿ÉªàF’G
 äÉØdÉîªdGh É¡«ØXƒeh ∑ƒæÑdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG äÉÑLGƒdGh äÉeGõàd’Gh á«HÉbôdGh ájóbÉ©àdGh á«fƒfÉ≤dG QÉKB’G âdhÉæJ Éªc ,¿CÉ°ûdG Gò¡H

 .É¡àØdÉîe áé«àf áÑJôàªdG äÉHƒ≤©dGh

 äÓ«¡°ùàdGh ¿ÉªàF’G íæªH á°üàîªdG ôFGhódG »a ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdGh ΩÉ°ùb’Gh äGóMƒdG AÉ°SDhQh AGQóªdG øe OóY IQhódG »a ∑QÉ°Th
.∑ƒæÑdG »a á«fƒfÉ≤dG ôFGhódG »a á«∏NGódG á©LGôªdGh ≥«bóàdG »a ø«∏eÉ©dGh äÉcô°ûdG ¿ÉªàFGh á«aô°üªdG Oƒ≤©dG ò«ØæJh á«aô°üªdG

 »a É¡JÉfÉª°Vh πjƒªàdGh ¢VGôb’G äÉ«∏ªY ≈∏Y √QÉKBGh ¬JÉ°SÉµ©fGh …QÉéàdG QÉ°ùY’G ¿ƒfÉb ô°UÉæYh äÉfƒµe” ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO
“á«fOQC’G ∑ƒæÑdG

 äÉ«∏ªY ≈∏Y √QÉKBGh ¬JÉ°SÉµ©fGh …QÉéàdG QÉ°ùY’G ¿ƒfÉb ô°UÉæYh äÉfƒµe”  ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
 .2018 QÉjCG 14-13 IôàØdG ∫ÓN ∂dPh “á«fOQC’G ∑ƒæÑdG »a É¡JÉfÉª°Vh πjƒªàdGh ¢VGôb’G
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“2018 áæ°ùd 20 ºbQ ádƒ≤æªdG ∫GƒeC’ÉH ¥ƒ≤ëdG ¿Éª°V ¿ƒfÉb” ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO

 ∫ÓN  ∂dPh “2018 áæ°ùd 20 ºbQ ádƒ≤æªdG ∫GƒeC’ÉH ¥ƒ≤ëdG ¿Éª°V ¿ƒfÉb” ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
.2018 RƒªJ 4-2 IôàØdG

Iôã©àªdG ¿ƒjódG áédÉ©eh π«°üëJh ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO

 ∂dPh ,Iôã©àªdG ¿ƒjódG áédÉ©eh π«°üëJh ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e ∫Éée »a á°ü°üîàe á«ÑjQóJ IQhO ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
.¿ÉªãY óªëe QƒàcódG É¡«a ô°VÉM ,2018 ÜBG 15-12 IôàØdG ∫ÓN

 ôFGhOh ,¿ÉªàFÓd á©LGôªdGh áHÉbôdG ôFGhOh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh Iô«ÑµdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G ôFGhO øe ¿ƒcQÉ°ûe IQhódG ô°†Mh
 .AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG »a á«fƒfÉ≤dG ôFGhódGh AÓª©dG áeóNh ¿ÉªàF’G ôWÉîeh π«°üëàdG

 É¡æe  äÉYƒ°Vƒe  âæª°†J  å«M ,Iôã©àªdG  ¿ƒjódG  π«°üëàd  áeRÓdG  á«æØdG  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y  ø«cQÉ°ûªdG  ∞jô©J  ≈dEG  IQhódG  âaógh
 á©HÉàªdGh  áHÉbôdGh  ,Iôã©àªdG  ¢Vhô≤dGh  ¿ƒjódGh  ,Iôã©àªdG  ¿ƒjódG  OGOôà°SGh  π«°üëàdG  IQGOEGh  ,Iôã©àªdG  ¿ƒjódG  π«°üëJ »a ¢VhÉØàdG
 ¿ƒjódG ájƒ°ùJ áédÉ©e ∫Éµ°TGh ¥ôWh ,á∏eÉ©dG ô«Z á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ∞«æ°üJh ,»fÉªàF’G ôã©àdG øe óë∏d »FÉbh AGôLEÉc á©LGôªdGh

.ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≥«∏©Jh ,á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG äÉ°ü°üîe ÜÉ°ùàMGh ,Iôã©àªdG

 ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd IójóédG äÉª«∏©àdÉH á°ü°üîàe IQhO

 á°UÉîdG ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd IójóédG äÉª«∏©àdG »a á°ü°üîàe á«ÑjQóJ IQhO ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
 .á∏YGõîdG ºdÉ°S PÉà°S’G É¡«a ô°VÉMh ,2018 ∫ƒ∏jCG 26-24 IôàØdG ∫ÓN ∂dPh ,(2018/14) ºbQ á°üNôªdG ∑ƒæÑdÉH

 áëaÉµe ¿ƒfÉb Aƒ°V »a É¡H ¬Ñà°ûªdG ä’ÉëdGh É¡H á≤∏©àªdG äGóéà°ùªdGh …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG IQhódG âæª°†Jh
.¢Uƒ°üîdG Gò¡H …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ¬JÓjó©Jh 2007 áæ°ùd 46 ºbQ ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ

 ø«∏eÉ©dG  IAÉØc  ™aQh  ,É¡ëdÉ°üeh  ∑ƒæÑdG  ¥ƒ≤M  »ªëj  ÉªH  á«fƒfÉ≤dG  äÉ≤«Ñ£àdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  áaô©e  ≥«ª©J  ≈dEG  IQhódG  âaógh
.´ƒ°Vƒª∏d á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédG ™e πeÉ©àdÉH

 »a ø«∏eÉ©dGh  ¿ÉªàF’G  íæeh äÉ«∏ª©dGh  äÉHÉ°ùëdG  íàa »a AÓª©dG  ™e πeÉ©àJ  »àdG  ôFGhódG  øe ∑ƒæÑdG  ƒ∏ãªe IQhódG  »a ∑QÉ°Th
.á«∏NGódG á©LGôªdGh ≥«bóàdG

 ôeGh’Gh äGôcòªdGh äÉª«∏©àdG Aƒ°V »a á«fOQC’G ∑ƒæÑdG »a ¬àØ«Xhh ∫Éãàe’G äGAGôLEGh ô«jÉ©eh óYGƒb” ¿Gƒæ©H »ÑjQóJ èeÉfôH
 “∑ƒæÑdG ≈∏Y áHÉbô∏d ∫RÉH áæéd ÇOÉÑeh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG
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 äGAGôLEGh ô«jÉ©eh óYGƒb” ¿Gƒæ©H AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG »a ∫Éª°ûdG ´hôa »ØXƒªd kÉ°ü°üîàe kÉ«ÑjQóJ kÉéeÉfôH ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 ∫RÉH áæéd ÇOÉÑeh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG ôeGh’Gh äGôcòªdGh äÉª«∏©àdG Aƒ°V »a á«fOQC’G ∑ƒæÑdG »a ¬àØ«Xhh ∫Éãàe’G
 »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  Gòg »a ô°VÉMh ,óHQG áYÉæ°U áaôZ »a 2018  ∫hC’G ¿ƒfÉc 19 –  17  IôàØdG  ∫ÓN ∂dPh ,“∑ƒæÑdG  ≈∏Y áHÉbô∏d

.á∏YGõîdG ºdÉ°S PÉà°SC’G

 ∫Éãàe’G áÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡eh ∫RÉH áæéd ÇOÉÑeh ¢Uƒ°üîdG Gò¡H …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©àd ∫Éãàe’G á«ªgC’ èeÉfôÑdG ¥ô£Jh
 ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  »a  ∫Éãàe’G  Ωƒ¡Øe  ∫ƒM  áeRÓdG  ±QÉ©ªdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  ∞jô©J  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ±ó¡à°SGh  .ôWÉîªdG  ´Gƒ`̀fCGh
 IAÉØc º««≤J »a á«HÉbôdG äÉ¡édG á«é¡æe ¢VôYh ,∫ÉãàeÓd áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªªdGh ,∑ƒæÑdG »a ∫Éãàe’G áØ«Xh äÉÑ∏£àeh ,»aô°üªdG

 .∫ÉéªdG Gòg »a kÉ«ªdÉY á≤Ñ£ªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e É¡eÉé°ùfG ióeh ,∑ƒæÑdG »a ∫Éãàe’G IôFGO á«dÉ©ah

 :iôNCG á«ÑjQóJ äÉ«dÉ©a (3

 :»∏j Éªc ∂dPh ø«à«Øjô©J ø«à°ù∏L 2018 ΩÉY ∫ÓN á«©ªédG âª¶f

“2017 ¿OQ’G »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG ¥ƒ°ùd í°ùe” á°SGQO ∫ƒM á«Øjô©J á°ù∏L

 Üô©dG ¿hó°TôªdG áYƒªée É¡JôLG »àdG á«ë°ùªdG á°SGQódG ∫ƒM á«Øjô©J á°ù∏L QGPBG  27  ïjQÉàH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âª¶f
.2017 ΩÉ©d ¿OQC’G »a OGôaC’Gh á«aô°üªdG äÉeóîdG ¥ƒ°ùd (Arab Advisors Group)

 √É«ªdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a »aô°üªdG ´É£≤dG QhO á°ûbÉæªd á«°TÉ≤f á°ù∏L

 ´É£≤dG QhO á°ûbÉæªd ¿OQC’G »a √É«ªdG ´É£b »∏ãªe ø«Hh ∑ƒæÑdG ø«H Ée ácôà°ûe á«°TÉ≤f á°ù∏L ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 …ôdGh  √É«ªdG  IQGRh  ΩÉY  ø«eCG  íÑ°U  »∏Y  ¢Sóæ¡ªdG  ´ÉªàL’G  QòMh  .2018/11/4  ïjQÉàH  ∂dPh  √É«ªdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a  »aô°üªdG
 .Mercy Corpsh USAIDh ¿OQC’G …OGh á£∏°Sh √É«ªdG á£∏°S øYh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG øY ø«∏ãªªd áaÉ°VEG ,…ôdGh √É«ªdG IQGRh øY ø«∏ãªeh

 ,¿OQC’G »a √É«ªdG ´É£b ™jQÉ°ûªd »aô°üªdG πjƒªàdG ∫ƒM á«©ªédG É¡JóYCG »àdG á°SGQódG Aƒ°V »a á«°TÉ≤ædG á°ù∏édG √òg ó≤Y AÉLh
 ºgCG á°ûbÉæªd ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ™e ´ÉªàLÓd …ôdGh √É«ªdG IQGRƒd RGRôdG ôªY QƒàcódG AGQRƒdG ¢ù«FQ ádhO øe äÉ¡«LƒJ ≈∏Y kAÉæHh
.á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ™e á°ùaÉæªdG ∫ƒNOh √É«ªdG ´É£b ™jQÉ°ûe πjƒªàH áªgÉ°ùªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG QhO Rõ©J ¿G øµªªdG øe »àdG •É≤ædG

 ¿OQC’G ¿CGh á°UÉN ,áµ∏ªªdG äÉeÉªàgGh äÉjƒdhCG Qó°üàj íÑ°UCG ¿OQC’G »a √É«ªdG äÉYhô°ûe πjƒªJ ¿CG ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∫Ébh
 ΩóYh á«FÉªdG  QOÉ°üªdG  ájOhóëe »a πãªàJ  IójóY äÉjóëJ ¬LGƒj  ´É£≤dG  Gòg π©L Éªe ,á«FÉªdG  QOÉ°üªdG  »a kGô≤a ∫hódG  ôãcCG  øe
 »àdG á°ù«FôdG QhÉëªdG óMCG πµ°ûj √É«ªdG äÉYhô°ûªd ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒJ ¿CG ócCGh .äÉeGóîà°S’G áaÉµd √É«ªdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh ,ÉgQƒ£J
 ´É£≤d á«dÉª°SCGôdG äÉYhô°ûª∏d πjƒªàdG ô«aƒJ âaó¡à°SG »àdGh ,(2020-2018) ΩGƒYCÓd …ôdGh √É«ªdG IQGRh á«é«JGôà°SG É¡«∏Y äõµJQG
 ™jQÉ°ûª∏d πjƒªàdG ô«aƒJh ájQÉªãà°S’G á£îdG OGóYEGh ,áëfÉªdG äÉ¡édGh ø«dƒªªdG ™e á£îdG ò«ØæJ »a º¡°ùJ »àdGh ,ájƒdhC’G äGP √É«ªdG
 »a √É«ªdG ´ƒ°Vƒe á«ªgCG ∑QóJ ∑ƒæÑdG ¿CÉH á«©ªédG ΩÉY ôjóe ±É°VCGh .»FÉªdG øeC’G ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ »àdGh ájƒdhC’G äGP á«dÉª°SCGôdG
 OGóYEÉH IQOÉÑª∏d á«©ªédG ™aO Ée ƒgh ,√É«ªdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ ÖfÉL É¡«a ÉªH ,É¡¡LGƒj »àdG äÉ≤«©ªdG ºgCG ójóëJh åëH IQhô°Vh ,¿OQC’G
 ¿É«Ñà°SG ≈dEG kGOÉæà°SG á°SGQódG OGóYEG ºJ ¬fCG ≈dEG âØdh .¿OQC’G »a √É«ªdG ´É£b ™jQÉ°ûªd ¬LƒªdG »aô°üªdG πjƒªàdG ¥ÉaBGh ™bGh ∫ƒM á°SGQO
 18 ácQÉ°ûªH (2017-2013) IôàØdG ∫ÓN √É«ªdG ´É£b ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ,¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG QhO ∫ƒM QƒëªàJ á∏Ä°SCG á©°ùJ øª°†J
 áª¡ªdG èFÉàædG øe áYƒªée ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe âæµªJ á°SGQódG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .áÄªdÉH 72 áÑ°ùæH áµ∏ªªdG »a kÓeÉY kÉµæH 25 π°UCG øe kÉµæH
 ´É£≤dG Gòg ø«°ùëJh ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªHh ,áµ∏ªªdG »a √É«ªdG ´É£≤d ìƒæªªdG πjƒªàdG ºéM ø«°ùëàd Égôjƒ£Jh É¡«∏Y AÉæÑdG øµªj »àdGh

.πjƒ£dGh §°SƒàªdG ø«jóªdG »a »æWƒdG »FÉªdG øeC’G ≥«≤ëJh
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 kÉ°Uƒ°üNh ,áë∏ªdG ™«°VGƒªdG øe ó©J ¿OQC’G »a √É«ªdG á∏µ°ûe ¿CG íÑ°U »∏Y ¢Sóæ¡ªdG …ôdGh √É«ªdG IQGRh ΩÉY ø«eCG ∫Éb ¬à¡L øe
 ¿ƒ«∏e 400 »dGƒM ≈dEG π°üj »FÉe õéY øe »fÉ©j ¿OQC’G ¿CG Éæ«Ñe ,áµ∏ªªdG »a √É«ªdG QOÉ°üe ™jƒæJh õjõ©àd á°SÉªdG áLÉëdG Aƒ°V »a
 iôÑc á«ÑæLCG ∑ƒæH ∫ÓN øe ºàJ iôÑµdG äÉYhô°ûªdG øe ô«ãµdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .á«aƒédG √É«ªdG øe IójGõàe äÉ«ªc ∂∏¡à°ùjh ,Ö©µe ôàe
 ∑ƒæÑdG É¡«a πNóJ ¿CG øµªj »àdGh áªFÉ≤dG äÉYhô°ûªdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG kÉæ«Ñe ,∫hódG ∂∏J äÉeƒµM πÑb øe áeƒYóe kÉ°Vhôb Ωó≤J
 ójhõàd áëdÉªdG √É«ªdG á«∏ëJh QÉHBG ôØM ±ó¡à°ùj …òdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e 25 áØ∏µàH ¿ÉÑ°ùM ´hô°ûe πãe iôNCG äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdÉH á«fOQC’G
 íÑ°U ¢Sóæ¡ªdG ø«Hh .(BOT) á«µ∏ªdG π≤fh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG Üƒ∏°SCÉH √ò«ØæJ ºà«°S …òdGh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdÉH É¡dƒM Éeh ¿ÉªY áæjóe
 áØ∏µàH ôªMC’G ôëÑdG √É«e á«∏ëJ ´hô°ûeh ,¿ÉªY áæjóe ≈dEG »°ùjódG √É«e π≤æd »fÉãdG ´hô°ûªdG πãe iôÑµdG äÉYhô°ûªdG øe ójó©dG OƒLh
 OÉªàY’ ¬LƒJ OƒLh ≈dEG kGô«°ûe ,ábÉ£dG ´ƒ°VƒªH ≥«Kh πµ°ûH §ÑJôj ¿OQC’G »a √É«ªdG ´ƒ°Vƒe ¿CG ócCGh .QÉæjO QÉ«∏e 1.4 ≈dEG π°üJ á«FóÑe
 ≈∏Y É¡YÓW’ IQGRƒ∏d  ájQÉªãà°S’G á£îdÉH  ∑ƒæÑdG  ójhõJ ºàj  ¿G  íÑ°U ¢Sóæ¡ªdG  óYhh .√É«ªdG  äÉ«∏ªY ∞∏àîe »a IOóéàªdG  ábÉ£dG

 .É¡∏jƒªJ øµªªdG ™jQÉ°ûªdG

 ,πjƒªàdG  Iôàah  ºéMh ô«©°ùàdG  å«M øe á°UÉNh √É«ªdG  äÉYhô°ûe πjƒªJ  ¬LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dG  ≈dEG  AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑdG  ƒ∏ãªe QÉ°TCGh
 ,πjƒªàdG ºYO »a …õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG IQGRƒd ô«Ñc QhO ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ≈∏Y øjócDƒe ,äÉYhô°ûªdG ∂∏àH á£ÑJôªdG ôWÉîªdGh

.áªYGO á«dhO äÉ°ù°SDƒe OƒLhh »dhO ¿hÉ©J Ö∏£àJ √É«ªdG äÉYhô°ûe ¿CGh Éª«°S’

ج- نشاطات وأخبار أخرى

 ójóL IQGOEG ¢ù∏ée ÖîàæJh 2018 ΩÉ©∏d …OÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ó≤©J ∑ƒæÑdG á«©ªL

 …òdGh ,2018 QGPBG 26 ïjQÉàH á«©ªédG »a AÉ°†YC’G ∑ƒæÑ∏d …ƒæ°ùdG …OÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äó≤Y
 ájôjó≤àdG áfRGƒªdG QGôbEGh ,2017 ΩÉ©∏d á«©ªédG ∫ÉªYCG øY IQGOE’G ¢ù∏ée ôjô≤J QGôbEGh ,á«©ªé∏d ójóL IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfG ¬dÓN ºJ

 .2018 ΩÉ©∏d á«©ªé∏d

 âª°Vh .¢ù∏éªdG ájƒ°†©H É¡æe 9  RÉa kÉµæH 14  í°TôJ å«M ,á«©ªédG IQGOEG  ¢ù∏éªd í«°TôàdG  ÜÉH âëàa ób áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âfÉch
 ¿Éµ°SE’G ∂æHh ,»Hô©dG ∂æÑdGh ,»∏gC’G ∂æÑdGh ,»fOQC’G »Hô©dG QÉªãà°S’G ∂æH »g AÉ°†YCG ∑ƒæH á©°ùJ ÖîàæªdG ójóédG ¢ù∏éªdG áÑ«côJ
 ∂æÑ∏d áaÉ°VEG ,∂æH »à«°Sh ,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHh ,…QÉªãà°S’G ∂æÑdGh ,¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æHh ,»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdGh ,πjƒªàdGh IQÉéà∏d

.ÖbGôe ƒ°†©c »fOQC’G …õcôªdG

 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée á°SÉFôH ,»fOQC’G »Hô©dG QÉªãà°S’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »°VÉ≤dG »fÉg ó«°ùdG RÉa óbh
 .¢ù«FôdG ÖFÉf õcôªH ,»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôjóªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈°Sƒe óªëe ó«°ùdG RÉa Éª«a ,2021-2018 IQhó∏d

 áeÉ©dG á«fGõ«ªdG äôbCGh ,¬JôbCGh 2017 ΩÉ©∏d á«©ªédG ∫ÉªYCG øY IQGOE’G ¢ù∏ée ô```jô≤J á``«©ªé∏d á```jOÉ©dG á````eÉ©dG áÄ«¡dG â°ûbÉf Éªc
 QGôb ≈∏Y â≤aGhh ,2018  ΩÉ©∏d á«©ªé∏d ájôjó≤àdG á```fRGƒªdG kÉ°†jCG  á```eÉ©dG áÄ«¡dG äôbCGh .»fƒfÉ≤dG Ö``°SÉëªdG ô```jô≤J ≈∏Y âbOÉ°Uh
 âãëH Éªc .kÉµæH 25 ÉgOóYh á«©ªédG »a AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y áÑJôàªdG Ωƒ°SôdG øe áÄªdÉH 75 ¬àª«b Ée AÉØ«à°SG ºàj ¿CÉH IQGOE’G ¢ù∏ée

.∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dGh äÉjóëàdG ¢†©H »a áeÉ©dG áÄ«¡dG

 IQGOE’G  ¢ù∏éªd  ôµ°ûdG  Ωób å«M ,»°VÉ≤dG  á°SÉFôH  ∫hC’G  ¬YÉªàLG  ójóédG  á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée ó≤Y áeÉ©dG  áÄ«¡dG  AÉ¡àfG  ó©Hh
 ¢ù∏éªdG ¿CG »°VÉ≤dG ócCGh .ΩÉY πµ°ûH »æWƒdG OÉ°üàb’Gh »aô°üªdG ´É£≤dG áeóN »a á«©ªédG QhO õjõ©àd É¡dòH »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ≥HÉ°ùdG
 É¡JÉbÓY õjõ©Jh »fOQC’G OÉ°üàb’G áeóN »a »aô°üªdG ´É£≤dGh á«©ªédG QhO õjõ©Jh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑ∏d äÉeóîdG ºjó≤J π°UGƒ«°S ójóédG

 .á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG äÉ«©ªédG ™e
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2021-2018 ΩGƒYCÓd á«©ªé∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG ô≤j ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée

 äAÉL »àdGh ,2021-2018 ΩGƒYCÓd á«©ªé∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG 2018 QGPBG ô¡°T »a ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ôbCG
 .ójóédG IQGOE’G ¢ù∏ée äÉ©∏£Jh ájDhQ ¢ùµ©àd

 ídÉ°üe ájÉYQ ≈∏Y ∫hC’G QƒëªdG õcQ å«M .á«°SÉ°SCG QhÉëe áà°S ≈∏Y á«©ªé∏d á«é«JGôà°S’G á£î∏d áeÉ©dG íeÓªdG âæª°†J óbh
 ∑ƒæÑdG º¡J »àdG πFÉ°ùªdG ∫ƒM äGAÉ≤d º«¶æJh ,¥É°ùJ’G øe á«dÉY áLQóH ∑ƒæÑdG º¡J »àdG πFÉ°ùªdG á©HÉàe ∫ÓN øe AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG
 çÉëHC’G ÖfÉL ≈∏Y õcQ ó≤a »fÉãdG QƒëªdG ÉeCG .∑ƒæÑdG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG ø«fGƒ≤dG á©HÉàeh áÑbGôeh ,ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ∞∏àîe ™e
 É¡JOƒL ø«°ùëJh É¡àæªbQh á«©ªédG  »a kÉ«∏NGO ÉgOGóYEG  ºàj  »àdG  äGQƒ°ûæªdG  åjóëJh ,á≤ª©àe çƒëH OGóYEG  ∫ÓN øe ,äGQƒ°ûæªdGh
 øª°†Jh .áYÉ°ùdG ™«°VGƒe ∫ƒM ∑ƒæÑdG º¡J »àdG äGhóædG º«¶æJh ájÉYQ ∫ÓN øe º«∏©àdGh ÖjQóàdG ≈∏Y ådÉãdG QƒëªdG õcQh .ÉgGƒàëeh
 QhódGh ™ªàéªdG »a ∑ƒæÑdG  äÉªgÉ°ùe ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ á«éjhôJ á∏ªM ¥ÓWEG  ∫ÓN øe áeÉ©dG  äÉbÓ©dG ÖfÉL ≈∏Y ™HGôdG QƒëªdG
 ø«©HQC’G ∫ÓN ∑ƒæÑdG á«©ªL äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ¬Ñ©∏J …òdG …QƒëªdG
 äÉ«dÉ©a º«¶æJ ∫ÓN øe ∑ƒæÑdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y ¢ùeÉîdG QƒëªdG õcQ Éª«a .á«©ªé∏d »fhôàµd’G ™bƒªdG ôjƒ£Jh ,á«°VÉªdG áæ°S

.á«∏NGódG á«©ªédG ∫ÉªYCG õjõ©Jh ôjƒ£J ≈∏Y ô«NC’G QƒëªdG õcQh ,»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh á°ûbÉæªd ájQhO äÉYÉªàLGh

»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe õjôa OÉjR QƒàcódG »dÉ©e ™e »≤à∏j ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée

 ïjQÉàH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe õjôa OÉjR QƒàcódG »dÉ©e ™e ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ≈≤àdG
 ¬JÉ¡LƒJh  ¢ù∏éªdG  á`̀jDhQ  ≈∏Y  ¬YÓWGh  ßaÉëªdG  »dÉ©e  ™e  π°UGƒàdG  ≈∏Y  ójóédG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  øe  kÉ°UôM  ∂dPh  ,2018/8/14

 .á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG äGƒæ°ù∏d á«é«JGôà°S’G

 »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdGh …õcôªdG ∂æÑdG §HôJ »àdG Iõ«ªàªdG ábÓ©dG ≈dEG AÉ≤∏dG ∫ÓN »°VÉ≤dG »fÉg á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCG óbh
 ∫Éãàe’Gh áHÉéà°S’ÉH OÉ°TCG Éªc .É«∏©dG á«æWƒdG ídÉ°üªdG ≥≤ëj ÉªHh AÉæÑdGh ôªãªdG ¿hÉ©àdGh á«cQÉ°ûàdÉH iòàëj k’Éãe πµ°ûJ »àdGh ¿OQC’G
 äGQÉ°ùØà°SGh  äÉMôà≤eh  äÉ¶MÓªd  …õcôªdG  ∂æÑ∏d  á«dÉ©dG  áHÉéà°S’Gh  áfhôªdGh  ,…õcôªdG  ∂æÑdG  äÉÑ∏£àe  ™«ªéd  ∑ƒæÑdG  πÑb  øe

 .∫Éãàe’Gh ΩGõàd’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH ™àªàjh …ƒbh ø«àeh ô≤à°ùe »aô°üe ḿ É£b »a äôªKCG »àdGh ,∑ƒæÑdG

 ábÓY É¡fCG ≈dEG »°VÉ≤dG QÉ°TCG ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ø«Hh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ø«H §HôJ »àdG ábÓ©dG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
 ™aQh ábÓ©dG õjõ©J »a º¡°SCG Ée ƒgh ,áYƒæàªdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉYÉªàL’Gh äÉÑWÉîªdGh ácôà°ûªdG ¿Éé∏dG »a â∏ãªJ ,Iõ«ªàeh á«îjQÉJ

 .AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ™e ádÉ©a π°Uh á≤∏M ÉgQÉÑàYÉH á«©ªédG ø«Hh …õcôªdG ∂æÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG iƒà°ùe

 Iô«°ùªd  »°ù«FôdG  ºYGódGh  ,»æWƒdG  OÉ°üàbÓd  …ô≤ØdG  Oƒª©dG  πµ°ûj  »`̀fOQC’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ¿CÉH  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  »°VÉ≤dG  ócCGh
 ôÑcC’G ∫ƒªªdG »gh ,»fOQC’G OÉ°üàb’G πjƒªJ QOÉ°üe øe 95% øe ôãcCG πµ°ûJ ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¿OQC’G »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
 ,∑ƒæÑdG ≈∏Y kGõµJôe kGOÉ°üàbG ôÑà©j »fOQC’G OÉ°üàb’G ¿CÉHh ,á«eƒµëdG äGóæ°ùdG øe áªî°†dG É¡à¶Øëe ∫ÓN øe á«fOQC’G áeƒµë∏d

.»aô°üªdG ´É£≤∏d ô«ÑµdG »Ñ°ùædG ºéëdG Aƒ°V »a á°UÉNh

 ™e ¬∏eÉ©Jh ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW √QGô≤à°SGh ¬àfÉàe ≈∏Y ¬à¶aÉëeh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤∏d õ«ªàªdG AGOC’G ≈∏Y »°VÉ≤dG ≈æKCGh
 kGô«°ûe .»fOQC’G OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J »àdG ájOÉ°üàb’G äÉeó°üdGh äÉjóëàdG »£îJ ≈∏Y ¬JQóbh ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äGQƒ£àdG ∞∏àîe
 äGOƒLƒªdG å«M øe á°UÉNh ,Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »MGƒædG ™«ªL øe ΩGóà°ùeh π°UGƒàe ƒªf ≥«≤ëJ øe âæµªJ ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG
 ´É£≤dG Iƒb ≈∏Y ócDƒj Ée ƒgh ,∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe ¬Jô¡XCG …òdG í°VGƒdG ø°ùëà∏d áaÉ°VEG ,á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdGh
 Éªc .áµ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’Gh »dÉªdGh …ó≤ædG QGô≤à°S’G ¿ÉcQCG ºgCG ôÑà©J »àdGh ,á«dÉªdG áeÓ°ùdGh áfÉàªdÉH ¬©àªJh »fOQC’G »aô°üªdG
 …òdGh áeGóà°S’G Ωƒ¡Øe »æÑJ »a ∑ƒæÑdG Oƒ¡Lh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∑ƒæÑdG ¬à≤≤M …òdG ™«aôdG iƒà°ùª∏d »°VÉ≤dG ¥ô£J

.(GRI) ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG QÉWEG ≈dEG kGOÉæà°SG áeGóà°SG ôjQÉ≤J QGó°UEÉH É¡æe ójó©dG ΩÉ«b øY ôØ°SCG
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 á£î∏d  áeÉ©dG  íeÓªdG  ≈∏Y  ßaÉëªdG  ™∏WCG  Éªc  ,ójóédG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ó¡Y  »a  á«©ªédG  äGRÉéfEG  ºgCG  »°VÉ≤dG  ¢Vô©à°SGh
 ∫ÓN ¬JÉ©∏£Jh ¬àjDhQ ¢ùµ©àd QGPBG ô¡°T »a ÖîàæªdG á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ÉgôbCG »àdGh ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d á«©ªé∏d á«é«JGôà°S’G
 Ée πc »a »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ºYOh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ¿hÉ©J Ö∏£àj á«©ªé∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ¿CÉH kGócDƒe ,√OÉ≤©fG Iôàa

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG áë∏°üe ≥≤ëj

AGô°†N äÉª°üH IQOÉÑe ò«Øæàd ºgÉØJ Iôcòe ™bƒJ ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdGh á«dÉY Iô«eC’G á°ù°SDƒe

 ±ó¡J »àdGh ,á«©ªédG ô≤e »a 2018 RƒªJ 18 ïjQÉàH ºgÉØJ äGôcòe áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e á«dÉY Iô«eC’G á°ù°SDƒe â©bh
 ¢SQGóªdG ºYód á«Ä«H á«YÉªàLG IQOÉÑªc 2017 ΩÉ©dG »a á°ù°SDƒªdG É¡à≤∏WCG »àdG ,¥QƒdG ôjhóJ IOÉYE’ AGô°†N äÉª°üH IQOÉÑe ò«Øæàd
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ∂dPh ,IQOÉÑªdG »a ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG »∏ãªe ™e ø«°ùëdG âæH á«dÉY Iô«eC’G ƒª°S äGôcòªdG ™bhh .á«eƒµëdG

 .á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ΩÉY ø«eCGh ,á«©ªédG ΩÉY ôjóeh ,»°VÉ≤dG »fÉg ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL

 ÉªH ,∞dÉàdG ¥QƒdG ôjhóJ IOÉYE’ AGô°†N äÉª°üH IQOÉÑe ºYO »a º¡àªgÉ°ùeh º¡eGõàdG ≈∏Y ∑ƒæÑ∏d Égôµ°T øY Égƒª°S âHôYCG óbh
 .á«eƒµëdG ¢SQGóªdG ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©j

 »©°S ≈dEG kGOÉæà°SG IQOÉÑªdG √òg â≤∏WCG á«dÉY Iô«eC’G á°ù°SDƒe ¿CG ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »°VÉ≤dG »fÉg ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ôgƒL »a  ™≤j  …òdG  ôeC’G  ƒgh  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd  π°†aCG  πÑ≤à°ùe  ôaƒj  ÉªHh  ,áÄ«ÑdG  »a  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëàd  á°ù°SDƒªdG
 á«dhDƒ°ùªdG Ωƒ¡Øe øe ∫ƒëà∏d ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG øe Éë°VGh ÉgÉéJG äó¡°T Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ¿CG ≈dEG âØdh .πeÉ°ûdG É¡eƒ¡ØªH
 ≈∏Y  »aô°üªdG  πª©dG  á°SQÉªe  øY  áªLÉædG  QÉ`̀KB’G  øY  ìÉ°üaE’Gh  ¢SÉ«bh  ójóëJ  øª°†àj  …òdGh  ,áeGóà°S’G  Ωƒ¡Øe  ƒëf  á«©ªàéªdG

 .OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdGh áÄ«ÑdG »gh ’CG ,á«ªæà∏d ºgC’G áKÓãdG äÉeƒ≤ªdG

 »àdG äGQOÉÑªdG ò«ØæJ »a ΩÉ©dG ´É£≤∏d Éµjô°T ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒµj ¿CG á«ªgCG á£jÓ°ùdG »eÉ°S º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ΩÉY ø«eCG ócCGh
 IQOÉÑªdG øª°V ádƒª°ûªdG ¢SQGóªdG OóY ¿CG ø«Hh .∫ÉéªdG Gòg »a É¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëàd ábÉÑ°S âfÉc ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG Égƒæe ,¢SQGóªdG ΩóîJ
 IódƒªdG AÉHô¡µdG ∫ÓN øe ójôÑàdGh ∞««µàdÉH É¡dƒª°Th ,QGƒZC’G á≤£æªH É¡ª¶©e ,á°SQóe 200 â¨∏H á«∏Y Iô«eC’G á°ù°SDƒe É¡à≤∏WCG »àdG

.IQOÉÑªdG √òg É¡«æÑàd ∑ƒæÑdG á«©ªéd √ôµ°T øY kÉHô©e ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe

 AGô°†N äÉª°üH É¡«a ÉªH É¡à≤∏WCG »àdG äGQOÉÑªdGh á°ù°SDƒªdG øY á«Øjô©J IòÑf á«dÉY Iô«eC’G á°ù°SDƒe øe ¢TÉªg Ió«ÑY â°VôYh
 Éªc .IQOÉÑªdG  øe ó«Øà°ùJ  »c IójóL á°SQóe 100  áaÉ°VEG  á°ù°SDƒªdG  ΩõY IócDƒe ,¢SQGóª∏d  áeGóà°ùªdG  ábÉ£dGh ,¥QƒdG  ôjhóJ IOÉYE’
 á«ªëe AÉ°ûfEGh ,É¡d IQGhódG ¢Vhô≤dG ºjó≤Jh á«FÉ°ùædG äÉ«©ªédG ºYO É¡æe á«dÉY Iô«eC’G á°ù°SDƒe É¡à≤∏WCG iôNCG äGQOÉÑe ≈dEG äQÉ°TCG
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 ,…ƒ«ëdG  ´ƒæàdGh  á«©«Ñ£dG  äÉHÉ¨dG  ájÉªMh  ¢VGô≤f’ÉH  IOó¡ªdG  ájôÑdG  äÉfGƒ«ëdG  ájÉªëd  ¢TôL  á¶aÉëªH  ±ƒ°S  á≤£æe  »a  ihCÉªdG
.á«∏ëªdG äÉ«©ªédG ºYOh ,∫ƒ«îdG á£°SGƒH á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh óMƒàdG ä’ÉM π«gCÉJh êÓ©d “ kÉ©e ƒªææd” »LÓ©dG èeÉfôÑdGh

á©bƒàªdG á«°SÉ°SC’G äÓjó©àdG :4 ∫RÉH ≈dEG ≥jô£dG ióàæe »a ∑QÉ°ûj ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 äÓjó©àdG :4 ∫RÉH ≈dEG ≥jô£dG” »aô°üªdG ióàæªdG »a »°VÉ≤dG »fÉg ó«°ùdG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∑QÉ°T
.2018 ∫hC’G øjô°ûJ 10-9 IôàØdG ∫ÓN ¿OQC’G »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¬ª¶f …òdGh “á©bƒàªdG á«°SÉ°SC’G

 á«dÉªdG áeRCÓd ∫RÉH áæéd áHÉéà°SG »a kÉjõcôe kGô°üæY ôÑà©j 3 ∫RÉH QÉWEG ¿CG ióàæªdG ∫ÉªYCG ìÉààaG AÉæKCG ¬àª∏c »a »°VÉ≤dG ∫Ébh
 ¿ôe »aô°üe ΩÉ¶æd »ª«¶æàdG ¢SÉ°SC’G ôaƒjh ,áeRC’G πÑb Éªd »ª«¶æàdG QÉWE’G »a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øe kGOóY ∫hÉæàj ¬fCG å«M ,á«ªdÉ©dG
 äõcQ 2010 ΩÉY äô°ûf »àdGh ,3 ∫RÉH äÉMÓ°UEG øe ≈dhC’G á∏MôªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .»≤«≤ëdG OÉ°üàb’G ºYO ≈∏Y QOÉbh kGOƒª°U ôãcCGh
 ,∑ƒæÑ∏d »ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«Yƒf ø«°ùëJ ∂dP »a ÉªH ,áeRC’G πÑb Éªd »ª«¶æàdG QÉWE’G »a á«°ù«FôdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ¢†©H áédÉ©e ≈∏Y
 ∫ÓN øe ôWÉîªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG õjõ©Jh ,OÉ¡LE’G äÉbhCG  »a ôFÉ°ùîdG πªëJ ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób ¿Éª°†d ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe IOÉjRh
 ™°Vhh ,»ª«¶æàdG QÉWE’G ≈dEG á«∏µdG ájRGôàM’G ô°UÉæ©dG áaÉ°VEGh ,Pillar 1 ≈dhC’G áeÉYódG ôWÉîe áaÉµd áéMôªdG ∫ƒ°UC’G QÉWEG á©LGôe
 ôWÉîe øe ∞«Øîà∏d »dhO QÉWEG  ∫ÉNOE’ áaÉ°VE’ÉH ,ôWÉîªdÉH íLôªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe øe Aõéc »dÉªdG ™aôdG áÑ°ùæd ≈fOCG  óM

.(NSFR) âHÉãdG πjƒªàdG »aÉ°U áÑ°ùfh (LCR) ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf ∫ÓN øe áWôØªdG ádƒ«°ùdG

 ∫RÉH πªY QÉWE’ á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ô°ûæH 2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a âeÉb (BCBS) á«aô°üªdG áHÉbô∏d ∫RÉH áæéd ¿CG »°VÉ≤dG ø«Hh
 ±ó¡dG ¿CG ócCG å«M .4 ∫RÉH º°SÉH ±ô©J âëÑ°UCG »àdGh ,áæé∏dG É¡à∏NOCG »àdG äÉMÓ°UEÓd á«dhC’G á∏Môª∏d k’Éªµà°SG äAÉL »àdGh ,3
 …QÉ«©ªdG è¡ædG Iƒb õjõ©J ∫ÓN øe ∂dPh ôWÉîªdÉH áëLôªdG ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùM »a á«bGó°üªdGh á≤ãdG IOÉ©à°SG ƒg äÉMÓ°UE’G ∂∏J øe
 ó««≤Jh ,∑ƒæÑdG ø«H ∫ÉªdG ¢SCGQ Ö°ùf áfQÉ≤e á«fÉµeEG π¡°ùj …òdG πµ°ûdÉHh ôWÉîª∏d ¬à«°SÉ°ùM IOÉjRh π«¨°ûàdG ôWÉîeh ¿ÉªàF’G ôWÉîªd
 OhóMh á«FÉ¡ædG á©aGôdG áÑ°ùf ™e ôWÉîªdÉH áëLôªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áÑ°ùf ∫Éªµà°SGh ,á«∏NGódG êPÉªædG ≈∏Y Ióªà©ªdG ègÉæªdG ΩGóîà°SG

 .ájƒ≤dGh áë≤æªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ,á«dÉªdG áeRC’G πÑb Éªd »ª«¶æàdG QÉWE’G »a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øe kGOóY ∫hÉæàJ 3 ∫RÉÑd IójóédG äÉMÓ°UE’G áYƒªée ¿CG »°VÉ≤dG ∫Ébh
 ≈∏Yh ,á«eÉ¶ædG ∞©°†dG •É≤f ºcGôJh á«∏Ñ≤à°ùªdG á«aô°üªdG äÉeRC’G ô«KCÉJ ∞«ØîJ ≈∏Y óYÉ°ù«°S ¿ôe »aô°üe ΩÉ¶æd kÉ°SÉ°SCG ôaƒJh
 »fÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe kGQÉÑàYG ò«ØæàdG õ«M πNóà°S IójóédG äÓjó©àdG ¿CG kÉæ«Ñe .…OÉ°üàb’G ƒªædG »a áªgÉ°ùªdGh »≤«≤ëdG OÉ°üàb’G ºYO

 .2027 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ≈àM πeÉc πµ°ûH ¬≤«Ñ£J ∫Éªµà°SGh ,2022

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ™LGôJ »a πãªàJ É¡fCG »°VÉ≤dG ócCG ,4 ∫RÉÑd IójóédG äÉÑ∏£àªdG ≥«Ñ£àd ºgC’Gh RôHC’G ôKC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ¢†©H ¬JóLh Ée ≈dEG kGô«°ûe ,É¡jód ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc Ö°ùf ™aQh á«dÉª°SCGôdG ÉgóYGƒb õjõ©àH ∑ƒæÑdG ΩÉ«b Ö∏£àj Ée ƒgh ,∑ƒæÑdG iód

  .30% ≈dEG 20% øe ∑ƒæÑ∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc Ö°ùf ™aQ Ö∏£àj ób ∫RÉH áæé∏d IójóédG äÉÑ∏£àªdG ≥«Ñ£J ¿CG øe äÉ°SGQódG

 ôÑà©J »àdGh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 17.8% â¨∏H ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ¿CG »°VÉ≤dG QÉ°TCG ,»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG øY åjóëdÉHh
 ≥«Ñ£J ºJ ƒd ¬fCG kÉæ«Ñe .12% á¨dÉÑdGh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe øYh ,10.5% á¨dÉÑdGh ∫RÉH äÉÑ∏£àe øY ô«Ñc ¢ûeÉ¡H ≈∏YCG
 .áHƒ∏£ªdG É«fódG OhóëdG øe ≈∏YCG áÑ°ùædG â∏¶d ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑ∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈∏Y 4 ∫RÉH äÉÑ∏£àe áé«àf ™bƒàªdG ¢†«ØîàdG
 ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf áHÓ°Uh Iƒb ≈∏Y äócCG 2017 ΩÉ©d áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG ¿CG ≈dEG »°VÉ≤dG QÉ°TCG Éªc
 .¥ƒ°ùdG ôWÉîeh á«fÉªàF’G äGõcôàdG ôWÉîeh ¿ÉªàF’G ôWÉîe øY áªLÉædG ôWÉîªdGh äÉeó°üdG ∞∏àîe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡JQóbh ,∫ÉªdG
 äGQÉÑàNG ∞∏àîªd áHÉéà°S’G ≈∏Y Iô«Ñc IQób äGP É¡æe π©éJ ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑ∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØµd á©ØJôªdG Ö°ùædG ¿CG »°VÉ≤dG ø«Hh
 ∫RÉH ÖLƒªH IójóédG äÉÑ∏£àª∏d ∫Éãàe’G ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj Ée ƒgh ,á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d ™°SÉàdG »dhódG QÉ«©ªdG äÉÑ∏£àªdh ,á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G

.IOóëªdG OóªdG ∫ÓN 4
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»fGôÑ«°ùdG øeC’G ióàæe ó≤©j á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ∑ƒæÑdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH

 ájÉYôHh »fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdGh ¿OQC’G  »a ∑ƒæÑdG  á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ióàæe á«Hô©dG  ±QÉ°üªdG  OÉëJG ó≤Y
 .2018 •ÉÑ°T 7-6 IôàØdG ∫ÓN ø«eƒj QGóe ≈∏Y ¿ÉªY »a ióàæªdG ó≤Yh .õjôa OÉjR QƒàcódG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

 ºFGôédG øe ájÉªëdG πFÉ°Sh π«©ØJ á«ªgCG ióàæªdG »a á«MÉààa’G ¬àª∏c ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe õjôa OÉjR QƒàcódG ócCGh
 äGhOCG ∞«XƒJ IQhô°V ≈∏Y Oó°Th .á∏ªàëªdG á«fGôÑ«°ùdG äGójó¡àdGh äÉeƒ∏©ªdG OQGƒe ójóëJh ôWÉîªdG ∂∏J IQGOEG πª°ûj ÉªH ,á«fhôàµdE’G
 á«fGôÑ«°ùdG  çGóMCÓd áHÉéà°SG  ≥jôa ¢ù«°SCÉJ  á°SGQO …ôéj ¬fCG  kGô«°ûe ,πª©dG  äÉÄ«H  øª°V ∞©°†dG øWGƒe øY ôµÑªdG  ∞°ûµdG  ∫ƒ∏Mh
 »dÉªdG  øjRÉ¡édG  ájÉªM õjõ©àd  äÉbÉ£∏d  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’Gh  Oƒ¡édG  ∞«ãµJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  »aô°üªdGh  »dÉªdG  ø«YÉ£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 É¡FGƒàMG ≈∏Y πª©dGh É¡d á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh ,á«æeCG çGóMCG OƒLh øY ôµÑªdG ∞°ûµdGh ,äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ∑QÉ°ûJ ∫ÓN øe »aô°üªdGh
 »Yóà°ùJ  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  É¡¡LGƒj  »àdG  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  á«æ≤àdG  äÉjóëàdG  ¿CG  õjôa  ∫Ébh  .øµeCG  Ée  ÉgQÉ°ûàfG  ™æeh
 áaÉc ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh »æÑàd á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG Oƒ¡L ∞«ãµJ
 ,äÉeƒ∏©ªdGh  ä’É°üJÓd á«àëàdG  ≈æÑdG  áeÓ°S ≈∏Y á«Ñ∏°S  kGQÉKBG  ∞∏îj á«eôL äÉjÉ¨d  É«LƒdƒæµàdG  ∫Ó¨à°SG  ¿CG  ócCGh  .ádhódG  äÉYÉ£b
 áØ∏àîªdG É¡JÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a ∫hódG äÉjƒdhCG óMCÉc »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈dEG ô¶ædG ºàj ¬fG ±É°VCGh .»dÉªdG ´É£≤dÉH á£ÑJôªdG ∂∏J Éª«°S’
 øe Aõéc Égô«Zh »fhôàµdE’G »dÉªdG ∫É«àM’Gh á«fhôàµdE’G ºFGôédG áHQÉëªd »aô°üªdGh »dÉªdG É¡æeh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »£¨J »àdG

.É¡d ¢Vô©àj »àdG á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG

 π©L  »fGôÑ«°ùdG  øe’G  ´ƒ°Vƒe  ¿EG  ,ìÉÑ°üdG  ìGôédG  óªëe  ï«°ûdG  á«Hô©dG  ±QÉ°üªdG  OÉëJG  IQGOG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe
 Oó©dG  å«M  øe  á«fGôÑ«°ùdG  äÉªé¡dG  OGR  Ée  ºdÉ©dG  ≈∏Y  ô«ÑµdG  É¡MÉàØfGh  á£HGôàªdG  É¡à©«Ñ£d  kGô¶f  áæ°Uô≤∏d  kÉjô¨e  Éaóg  äÉµÑ°ûdG
 …ODƒj É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjR ¿CG ≈dEG ìÉÑ°üdG âØdh .¬∏ªcCÉH »dÉªdG ´É£≤dG QGôªà°SG ≈∏Y Gô«Ñc Gô£N πµ°ûJ âëÑ°UCGh ¥É£ædGh
 Qƒ£àJ »àdG IójóédG ôWÉîªdG øe áYƒªée kÉ°†jCG ≥∏îj ¬æµd ,»dÉªdG êÉeóf’G Rõ©jh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d IAÉØµdG »a Ö°SÉµe ≥«≤ëJ ≈dEG
 iƒà°ùe  â¨∏H  á«fhôàµd’G  äÉªé¡dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á«fGôÑ°ùdG  äÉªé¡dG  hCG  á«fhôàµd’G  äÉªé¡dG  É¡ªgCG  IOó©àe  ’Éµ°TCG  òîàJh  áYô°ùH
 Q’hO QÉ«∏e 575 »dGƒM ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG ∞∏µJ á«fhôàµd’G áªjôédG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ ¢ûæ«d πjô«e äGôjó≤J ¿CG å«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM ô«£N
 äÉªé¡d ádhO 150 øe ôãcCG â°Vô©J ø«M »°VÉªdG QÉjCG »a π°üM Ée á«fhôàµd’G äÉªé¡dG IQƒ£N ∫ƒM á∏ãeC’G óMCG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .kÉjƒæ°S
 Ωƒé¡dG ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc .∫hódG ∂∏J »a ájƒ«M äÉ°ù°SDƒe πªY π«£©J »a ÖÑ°ùJh ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ∞dCG  250  øe ôãcCG  ≈∏Y äôKCG  á«fGôÑ«°S
 äGô°ûY »a á∏Ñ∏H çóMCGh É¡JÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG »a ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG πªY π°T …òdGh É«fÉ£jôH »a áeÉ©dG áë°üdG áeóN ¬d â°Vô©J …òdG
 ¥ÉØfG äGôjó≤J ¿CG ø«Hh .Égô«Zh äGQÉ«°ùdG äÉcô°Th ä’É°üJ’Gh ájójóëdG ∂µ°ùdGh ájƒ«ëdG ≥aGôªdG Ωƒé¡dG πª°T Éªc äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 äÉ«éeôÑdGh  Iõ¡LCÓd  á«ªdÉ©dG  äGOGôj’G  ƒªf  äÉ©bƒJ  ¿CG  Éæ«Ñe ,Q’hO QÉ«∏e  74  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  â¨∏H  »fhôàµd’G  øeC’G  ≈∏Y äÉcô°ûdG

.2020 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 100 ≈dG π°üà°S øeC’ÉH á≤∏©àªdG äÉeóîdGh
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 »ªdÉY ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùj íÑ°UCG »fGôÑ«°ùdG øeC’G ´ƒ°Vƒe ¿CG …ôµÑdG ∫Éªc ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ¬à¡L øe
 ≈dEG QÉ°TCGh .ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉYÉªàLG IóæLCG ≈∏Y Ió°ûH kÉMhô£e äÉHh »ª«∏bEGh
 »fGôÑ«°ùdG øeCÓd á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe áYƒªée (G7) á©Ñ°ùdG ∫hódG áYƒªée »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëeh á«dÉªdG AGQRh QGó°UEG
 πªY á£N ¿CG ø«Hh .á«ª«¶æàdGh á«∏«¨°ûàdG É¡àÄ«H ™e É¡jód »fGôÑ«°ùdG øeC’G ègÉæe ∞««µJ ≈∏Y ∑ƒæÑdG IóYÉ°ùe ±ó¡H »dÉªdG ´É£≤dG »a
 ójóëJh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG øY áªLÉædG á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG áÑbGôe ≈dEG áLÉëdG âæª°†J 2017 ΩÉ©d (FSB) »dÉªdG QGô≤à°S’G ¢ù∏ée
 ∫hO áªb ∫ƒM »dÉªdG QGô≤à°S’G ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG ≈dEG QÉ°TCG Éªc .»dÉªdG QGô≤à°S’G Qƒ¶æe øe á«ª«¶æàdGh á«aGô°T’G »MGƒædG
 áæéd ¿EG ∫Ébh .á«fhôàµdE’G ôWÉîª∏d »Ñ∏°ùdG ôKC’G øe ∞«Øîà∏d áLÉëdG ócCG …òdGh 2017 RƒªJ »a êQƒÑeÉg áæjóe »a (G20) øjô°û©dG
 äGOÉ°TQEG ,2016¿GôjõM »a (IOSCO) äQó°UCG á«dÉªdG ¥GQhC’G äÉÄ«¡d á«dhódG áª¶æªdGh (CPMI) ¥ƒ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdGh äÉYƒaóªdG
 á«fGôÑ«°ùdG  ôWÉîª∏d  »ª«¶æàdG  QÉWE’G  ¿ÉH  äGOÉ°TQE’G  √òg âë°VhCG  »àdGh  ,á«dÉªdG  ¥Gƒ°SCÓd  á«àëàdG  á«æÑ∏d  »fGôÑ«°ùdG  ∞««µàdG  ¿CÉ°ûH
 »aô°ûªd  á«dhódG  á£HGôdG  ¿CG  ø«Hh  .»aÉ©àdGh  áHÉéà°S’Gh  ∞°ûµdGh  ájÉªëdGh  ójóëàdGh  á«ªcÉëdG  »g  á«°SÉ°SCG  ô°UÉæY  áà°S  ≈∏Y  Ωƒ≤j
  âØdh .á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG É¡æª°†àJ »àdG äÉjóëà∏d ø«aô°ûªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »Yh IOÉjõd ábQh 2016 ΩÉY »a äô°ûf (IAIS) ø«eCÉàdG
 É¡¡LGƒj  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉjóëàdG  ≈∏Y ±ô©à∏d  ádhO 73  »a ø««aô°üªdG  ø«aô°ûª∏d  ÉYÓ£à°SG  iôLCG  »dÉªdG  QGô≤à°S’G  ó¡©e ¿CG  ≈dEG
Fin-) á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG øY áªLÉædG ôWÉîªdG ¿CG ´Ó£à°S’G èFÉàf äô¡XCG å«M ,∫hódG ∂∏J »a »dÉªdG QGô≤à°S’Gh »∏µdG OÉ°üàb’G
 IOóëe äÉª«∏©J ≈dEG áLÉëdG Ωó©H ó«ØJ ô¶f á¡Lh ∑Éæg ¿CG ≈dEG …ôµÑdG QÉ°TCGh .äÉjóëàdG ∂∏J ôÑcCG øe ó©J á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdGh (tech
 É¡∏©éJ ôWÉîªdG √ò¡d IQƒ£àªdG á©«Ñ£dG ¿CG Éªc ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG iôNC’G ôWÉîªdG πãe É¡fƒc á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîª∏d
 ºFÉ≤dG è¡ædG ´ÉÑJ’ ∑ƒæÑdG ™aój ób äÉª«∏©J OƒLh ¿C’ áaÉ°VEG ,âbƒdG QhôªH ádÉ©a ô«Z íÑ°üJh ΩOÉ≤àà°S äÉª«∏©àdG ¿C’ º«¶æà∏d á∏HÉb ô«Z
 ƒYóàa ,á«fÉãdG ô¶ædG á¡Lh ÉeCG .äÉª«∏©àdG ¥É£f êQÉN »aÉ°VEG Oƒ¡ée ∫òH ¿hO á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ™e πeÉ©àdG äÉª«∏©àd ∫Éãàe’G ≈∏Y
 É¡à«ªgCG ójGõJh É¡à«°Uƒ°üN ™e í«ë°U mπµ°ûH πeÉ©à∏d á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîª∏d »ª«¶æJ QÉWEG ô«aƒJ á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJh ,IOóëe äÉª«∏©J OÉéjE’
 ∞«µàdG äÉª«∏©J ´hô°ûe óYCG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .á«dÉªdG ä’ÉéªdG »a IójGõàªdG á«ªbôdG á©«Ñ£dG Aƒ°V »a ká°UÉNh
 øe ™jô°S mπµ°ûH »aÉ©àdGh AGƒàMGh πªëJh ™bƒJ ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG IQób õjõ©Jh ø«°ùëJ ±ó¡à°ùJ á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ™e

 .»fGôÑ«°S Ωƒég …CG

 äÉªé¡dG øe »≤J »àdG ,á«Hô©dG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ,äGAGôL’G PÉîJG á«ªgCG ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG ócCGh
.äÉ«éeôÑdGh äÉ«æ≤àdG Qƒ£J ™e OGOõj …òdG »fhôàµd’G …ó©àdG øe É¡JÉ«ªM ¿Éª°†d äÉ«∏ª©dG ø°üëJh á«fhôàµd’G

 ÉÑ∏£e äÉH …òdG ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ¢ùcô°T ∫OÉY QƒàcódG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf ócCG Éª«a
 .áã«ÑîdG á«fhôàµdE’G äÉªé¡dGh äÉcÉ¡àf’G ó°V á«°SÉ°SC’G ÉgÉæHh É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡«æWGƒe ájÉªëd ,AÉæãà°SG ¿hO ºdÉ©dG ∫hO ™«ªéd Éjƒ«M
 øY áéJÉædG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a IQó≤dG õjõ©J ƒëf Éeób ≈©°ùj ,á«HÉbôdGh á«aGô°TE’G äÉ°ù°SDƒªdG øe √ô«¨c ,…õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ø«Hh
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 ¢Vôà©J ób »àdG á«eÉ¶ædG ôWÉîªdG §Ñ°†d ,»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG »a äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG ∫Éée »a áãjóëdG äÉ«æ≤à∏d ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG
 äGAGôL’G øe ójó©dG äòîJG áµ∏ªªdG ¿CG ócCGh .áµ∏ªªdG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G äÉeƒ≤e ï«°SôJh ,É¡æe óëdGh »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d á«àëàdG ≈æÑdG
 »a »JÉeƒ∏©ªdG  ™ªàéªdG  øeCG  ¢Vôà©J  ób »àdG  á«fGôÑ«°ùdG  ôWÉîdG  øe ájÉªëdGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ≥«≤ëJ ∫É«M á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a
 ä’É°üJ’G  IQGRh  øe  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  ¿Éª°†d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°S’G  ¥ÓWEG  ºJ  2012  ΩÉY  »a  ¬fEG  ∫Ébh  .áµ∏ªªdG
 á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdGh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ájƒ°†©H ∑ƒæÑdG á«©ªL »a äÉeƒ∏©ªdG ôWÉîeh øeCG áæéd ¢ù«°SCÉJ ºJh ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh
 É¡æeh É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîª∏d …ó°üàdGh äÉeƒ∏©ªdG øeCG áeƒ¶æe øe Rõ©J »àdG á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ôjƒ£Jh åjóëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áµ∏ªªdG »a
 πYÉa QhóH ΩÉb …õcôªdG ∂æÑdG ¿EG ∫Ébh .2017 ΩÉY á«fhôàµdE’G ºFGôédG ¿ƒfÉb πjó©Jh 2015 ΩÉY á«fhôàµdE’G äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉb QGó°UEG
 ≈∏Y ÖLhCG å«M ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ¢Vôà©J »àdG äGójó¡à∏d …ó°üà∏d Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN √Oƒ¡L ∞«ãµJh ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©J »a
 Iôàa ¿ƒ°†Z »a ∫ÉãàeÓd á£N ™°Vhh ,(PCI-DSS) ™aódG äÉbÉ£H áYÉæ°U ájÉªMh øeCG QÉ«©e ≥«Ñ£àH áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™«ªL
 ∂æÑdG äGOƒLƒe ájÉªM ≈∏Y á«dÉ©ØH IQOÉb äGhOCGh äÉ«dBG π«¨°ûJh ôjƒ£J ∑ƒæÑdG øe Ö∏W …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG Éªc .IóMGh áæ°S RhÉéàJ ’
 á£«ëdG äÉLQO ≈°übCG ∫òÑd º¡«∏Y ó«cCÉàdGh »fhôàµdEG ¥GôàNG ä’hÉëe …CG øe áHÉéà°S’Gh ∞°ûch ójóëJ ∫ÓN øe ¬FÓªYh ¬ëdÉ°üeh

.É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«æeC’G äGAGôLE’G ¢†©H ó«cCÉJh »fhôàµd’G Ωƒé¡dG ôWÉîe øe ájÉªë∏d QòëdGh

AÉHô¡µdÉH ÉgÉæÑe ójhõàd á«°ùª°ûdG ábÉ£dG Ωóîà°ùJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 âeÉb AÉ£©dG ádÉMEG ó©Hh .Iô≤°U …OGƒH øFÉµdG ÉgÉæÑe »a á«°ùª°ûdG ÉjÓîdG ΩÉ¶f Ö«côJ ò«ØæJ øe ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL â¡àfG
 .á«Fƒ°Vhô¡c ìGƒdCG ∫ÓN øe á«FÉHô¡c ábÉW ó«dƒJ ΩÉ¶æH á«©ªédG ≈æÑe ójhõàH ´hô°ûª∏d IòØæªdG ácô°ûdG

 OGOôà°SG Iôàa π°üJ Éª«a ,á«©ªédG É¡∏ªëàJ »àdG AÉHô¡µdG ∞«dÉµJ ¢†ØN ≈∏Y á«©ªédG ¢UôM øe ÉbÓ£fG ´hô°ûªdG Gòg ò«ØæJ »JCÉjh
.™HQh QÉæjO ≈dG QÉæjO 1300 øe ájô¡°ûdG AÉHô¡µdG IQƒJÉa áØ∏µJ â°†ØîfG ,ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ó©Hh ¬fCG å«M ,kÉÑjô≤J ø«àæ°S ≈dEG ΩÉ¶ædG

 ≈`∏Y  É`gô«KCÉJh  á``£°SƒàªdGh  Iô``«¨°üdG  äÉ```Yhô°ûªdG  ióàæ``e  »`a  ¿É````cQÉ°ûj  ΩÉ```©dG  É````gôjóeh  ∑ƒ````æÑdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
ICGôªdG ø«µªJ

 Égô«KCÉJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ióàæe” »a á«©ªé∏d ΩÉ©dG ôjóªdGh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∑QÉ°T
.¿OQC’G ,¿ÉªY »a 2018 ÜBG 7 ïjQÉàH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¬ª¶f …òdGh ,“ICGôªdG ø«µªJ ≈∏Y

 ™«°VGƒªdG óMCG íÑ°UCG ICGôªdG ø«µªJ ´ƒ°Vƒe ¿CG ióàæªdG ∫ÉªYG ìÉààaG ∫ÓN ¬àª∏c »a á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »°VÉ≤dG »fÉg ∫Ébh
 ø«µªJ ø«H á≤«KƒdG ábÓ©dG äócCG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¿CGh ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN á«ªdÉ©dGh á«dhódG πaÉëªdG »a áMhô£ªdG á«°ù«FôdG
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 äGôjó≤àdG  ô«°ûJ  å«M  ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ø«Hh  ICGôªdG
 »∏ëªdG  èJÉædG  ¢ùªN  »dGƒëH  kÉ«dÉM  ºgÉ°ùJ  ICGô`̀ª`̀dG  ¿CG
 ¿CGh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »dÉªLE’G
 80% áÑ°ùæH ºgÉ°ùà°S ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûªdG IOÉjR
 ≥∏©àj Éª«ah .á≤£æªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG øe 90% ≈dEG
 á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH
 QÉ°TCG ,AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªªdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d
 ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«dÉe  á°ù°SDƒe  90  ∑Éæg  ¿CG  »°VÉ≤dG
 »g  É¡æe  70%  ,AÉ°ùædG  ¥ƒ°S  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ÉgOƒ¡L  õcôJ
 Gòg  »a  kÉMÉéf  ôãcC’G  ∑ƒæÑdG  äõ«ªJ  óbh  .ájQÉéJ  ∑ƒæH
 äGOÉ«b  ∑ÓàeG  É¡ªgCG  äGõ«ªªdG  øe  ójó©dÉH  ∫ÉéªdG
 AÉ°ùædG ¥ƒ°S »a IOƒLƒªdG ¢UôØ∏d ô«Ñc º¡ØH ™àªàJ ájò«ØæJ
 ΩÉªàg’Gh  ,É¡d  áeRÓdG  OQGƒªdG  ¢ü«°üîJ  ≈∏Y  IQOÉ`̀ bh
 ≈∏YCG  ø¡d  ≥≤ëJ  »àdGh  AÉ°ùæ∏d  áÑ°SÉæªdG  ™jRƒàdG  äGƒæ≤H
 AÉ°ùæ∏d á«dÉªdG ô«Z äÉeóîdG ºjó≤Jh ,áMGôdG øe iƒà°ùe

 É¡à«dÉ©a ¢SÉ«≤H ∑ƒæÑdG ∂∏J ΩÉ«b ≈dEG áaÉ°VEG ,ø¡d á«JGòdG á«ªæàdGh äGQó≤dG ™aQh ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG AÉæÑH á≤∏©àªdGh ™jQÉ°ûªdG äÉÑMÉ°U
.AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªªdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH ≥∏©àªdG ∫ÉªYC’G ´É£b ádÉM º««≤àd (KPIs) á«°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe ôjƒ£J ≥jôW øY

 …OÉ°üàb’G ø«µªàdG IOÉjR »a kGô°TÉÑe kGQhO Ö©∏J ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ¿CG »°VÉ≤dG QÉ°TCG ,¿OQC’G »a ICGôªdG ø«µªàd áÑ°ùædÉHh
 34.6% ¬àÑ°ùf Ée çÉfE’G â∏µ°T å«M .AÉ°ùædG ™e »aô°üªdG πeÉ©àdG ∫ÓN øe hCG ,AÉ°ùæ∏d ô°TÉÑªdG ∞«XƒàdG ∫ÓN øe ÉeEG ∂dPh ICGôª∏d
 ø«∏¨à°ûªdG ´ƒªée ≈dEG AÉ°ùædG áÑ°ùf ™e É¡àfQÉ≤e óæY kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe ôÑà©J »àdGh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a ∑ƒæÑdG »ØXƒe OóY »dÉªLEG øe
 øe 33%  áÑ°ùf  â∏µ°T  AÉ°ùædG  ¿CG  »°VÉ≤dG  QÉ°TCÉa  ,AÉ°ùædG  ™e  »aô°üªdG  πeÉ©àdG  å«M øe ÉeCG  .10%  »dGƒëH  Qó≤J  »àdGh  ¿OQC’G  »a
 AÉ°ùædG OóY ÉeCG .2017  ΩÉY »a ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG »dÉªLEG øe 27%  AÉ°ùædG ™FGOh áª«b â∏µ°Th ,ø«YOƒªdG OóY
 »dÉªLEG  øe  17.4%  AÉ°ùæ∏d  ¢Vhô≤dG  áª«b  â∏µ°Th  ,OGô`̀aC’G  ø«°Vôà≤ªdG  OóY  »dÉªLEG  øe  20%  πµ°T  ó≤a  ∑ƒæÑdG  øe  äÉ°Vôà≤ªdG
 áMƒæªªdG äÉbÉ£ÑdG OóY »dÉªLEG øe 20.5% »dGƒM AÉ°ùæ∏d áMƒæªªdG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H áÑ°ùf â¨∏Hh .OGôaCÓd áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG áª«b

.OGôaCÓd

 ∑ƒæÑdG  ¢ùªN øe ôãcCG  ¿CG  »°VÉ≤dG  ø«H  ,ICGôª∏d  …OÉ°üàb’G  ø«µªàdG  õjõ©J  »a  ÉgQhOh  ¿OQC’G  »a  á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑdG  ÜQÉéJ  ∫ƒMh
 mhÉ°ùe mπµ°ûH AÉ°ùædG øe AÓª©dG á∏eÉ©eh QÉÑàYÉH Ωƒ≤J ∑ƒæÑdG ™«ªL ¿CGh ,ICGôª∏d á°ü°üîe äÉeóNh äÉéàæe Ωó≤J ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG
 »àdG ádGó©dG è¡f ¢ùµ©j Ée ƒgh ,OGó°ùdG äGôàah ,áHƒ∏£ªdG äÉfÉª°†dGh ,πjƒªàdG ±ƒ≤°Sh áª«b å«M øe ∂dPh ,∫ÉLôdG øe AÓª©∏d kÉeÉªJ
 …OÉ°üàb’G ø«µªàdÉH á°UÉN äGQOÉÑe »æÑàH âeÉb ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG øe 60% ¬àÑ°ùf Ée ¿CG Éªc .ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG »a ∑ƒæÑdG ¬©ÑàJ

  .Iô«NC’G áKÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ICGôª∏d

 äÉ°ù°SDƒeh á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG QhO” ¿Gƒæ©H πªY ábQh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe Ωób ,¬à¡L øe
 äÉcô°û∏d á«dÉªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J IQhô°V ¿CG ≈dEG É¡«a QÉ°TCG »àdGh ,“á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJh ºYO »a ôWÉîªdG ¿Éª°V
 á«LÉàfE’Gh  á`̀ jQGOE’G  º¡JGQób  ™aôd  º¡d  á∏eÉ°ûdG  á«æØdG  äGóYÉ°ùªdG  ô«aƒJh  ,º¡jód  »aô°üªdG  »YƒdG  IOÉ`̀jRh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG
 á«∏ëªdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG IOÉjR ≈∏Y πª©dG IQhô°V ÉYOh .äÉcô°ûdG ∂∏J á«ªæàd áaOÉ¡dG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh ,á«≤jƒ°ùàdGh
 Ωƒ≤àd ∑ƒæÑ∏d áØ∏µàdG á°†Øîæe ∫GƒeCG ô«aƒJh ,áÑ°SÉæe ä’ÉØc hCG ¿Éª°V èeGôH ô«aƒàd á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d áªYGódG á«dhódGh
 ôjóe Oó°Th.äÉcô°ûdG ∂∏àd áMƒæªªdG äÓ«¡°ùà∏d á«©«é°ûJ ÉjGõe ô«aƒàd áaÉ°VEG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ »a É¡eGóîà°SÉH
 Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ ¿Éª°V hCG  πjƒªJ ±ó¡à°ùJ »àdG á«YÉ£≤dG ≥jOÉæ°üdG øe ójõªdG ¢ù«°SCÉàd  πª©dG á«ªgCG  ≈∏Y á«©ªédG ΩÉY

 äGôjó≤àdG  ô«°ûJ  å«M  ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ø«Hh  ICGôªdG
 »∏ëªdG  èJÉædG  ¢ùªN  »dGƒëH  kÉ«dÉM  ºgÉ°ùJ  ICGô`̀ª`̀dG  ¿CG
 ¿CGh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »dÉªLE’G

 ≥∏©àj Éª«ah .á≤£æªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG øe 
 á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH
 QÉ°TCG ,AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªªdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d
 ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«dÉe  á°ù°SDƒe  
 »g  É¡æe  
 Gòg  »a  kÉMÉéf  ôãcC’G  ∑ƒæÑdG  äõ«ªJ  óbh  .ájQÉéJ  ∑ƒæH
 äGOÉ«b  ∑ÓàeG  É¡ªgCG  äGõ«ªªdG  øe  ójó©dÉH  ∫ÉéªdG
 AÉ°ùædG ¥ƒ°S »a IOƒLƒªdG ¢UôØ∏d ô«Ñc º¡ØH ™àªàJ ájò«ØæJ
 ΩÉªàg’Gh  ,É¡d  áeRÓdG  OQGƒªdG  ¢ü«°üîJ  ≈∏Y  IQOÉ`̀ bh
 ≈∏YCG  ø¡d  ≥≤ëJ  »àdGh  AÉ°ùæ∏d  áÑ°SÉæªdG  ™jRƒàdG  äGƒæ≤H
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 á°UÉNh á«µæÑdG ô«Z á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG õ«ØëJ IQhô°Vh ,ôeÉ¨ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ hCG ácQÉ°ûªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πjƒªàdG ô«aƒàd áaÉ°VEG ,á£°SƒàªdGh
 ,õ«ªàJ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ¿CG ócCGh .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a ™°SƒàdG ≈∏Y »∏jƒªàdG ô«LCÉàdG äÉcô°T
 øe óëj ób Gògh .πjƒªàdG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  É¡eó≤J ¿CG  øµªj »àdG  äÉfÉª°†dG  ¢VÉØîfGh  ,É¡H  §«ëJ »àdG  ôWÉîªdG  ´ÉØJQÉH  ,ΩÉY πµ°ûH
 øµªj πjƒªàdG ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ∫ƒ°üM π«¡°ùJ ¿EG ∫Ébh .»aô°üªdG πjƒªàdG á°UÉNh ,πjƒªà∏d ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y É¡JQób
 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ¢Vhôb äÉfÉª°V :É¡æe ,á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ∫ÓN øe ºàj ¿CG
 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d É¡°VGôbEG IOÉYE’ ∑ƒæÑ∏d ∞∏°S ô«aƒJh ,ôWÉîªdG ¿Éª°V ≥jOÉæ°U hCG ¢Vhô≤dG ¿Éª°V äÉcô°T hCG á«dhódG
 ∫ÉªdG ¢SCGQ πãe (Iô°TÉÑªdG ô«Z) ájó«∏≤àdG ô«Z πjƒªàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y õ«côàdGh ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG hCG á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe

.ôeÉ¨ªdG

 ∫ÓN øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äÉcô°ûdG ™«é°ûJh ºYO »a ∫É©a QhóH Ωƒ≤j »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ≈dEG âØdh
 π°üj á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£≤d πjƒªJ ó°ûëd á«ª«∏bGh á«dhO πjƒªJ äÉ°ù°SDƒeh »dhódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG
 äÉcô°ûdG √òg πjƒªJ »a É¡æe π¨à°SGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 190 É¡æe º∏à°SG ,áÑ°SÉæe ∫ÉLB’h á°ùaÉæe IóFÉa QÉ©°SCÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 320 »dGƒM ≈dEG
 √òg âªgÉ°Sh ,§°Sƒàeh ô«¨°Uh ô¨°üdG  »gÉæàe ´hô°ûe ∞dCG  15  ƒëæd É¡°VGôbG ºJ ,2017  ΩÉY ájÉ¡f  ≈àM Q’hO ¿ƒ«∏e 134  »dGƒM
 ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 130  á¨dÉÑdGh á«≤ÑàªdG ≠dÉÑªdG Öë°ùH …õcôªdG ∂æÑdG Ωƒ≤«°Sh .IójóL πªY á°Uôa 4500  »dGƒM ≥∏îH äÓjƒªàdG
 ∂æH øe Ωó≤ªdG ¿ÉªàF’G §N øe ∑ƒæÑdG IOÉØà°SG ô«°ù«àd ΩRÓdG ºYódGh äÓ«¡°ùàdG …õcôªdG ∂æÑdG Ωób Éªc .2019h 2018 »eÉY
.Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ≠∏ÑªH ∑ƒæH áKÓK ™e äÉ«bÉØJG ™«bƒàH ΩÉb »HhQhC’G QÉªYE’G ∂æH ¿CG Éª∏Y ,Q’hO ¿ƒ«∏e 120 ≠∏ÑªH ∑ƒæÑ∏d »HhQhC’G QÉªYE’G

 IOóéàªdG ábÉ£dGh áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£≤d á¡Lƒe πjƒªJ èeGôH …õcôªdG ∂æÑdG iód óLƒj ¬fCG ≈dEG á«©ªédG ΩÉY ôjóe ócCG Éªc
 1%  É«dÉM ≠∏Ñj  IóFÉa ô©°ùH  (á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  É¡«a ÉªH)  á«°Sóæ¡dG  äGQÉ°ûà°S’G ´É£bh äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJh áYGQõdGh
 OÉØà°SG å«M ,QÉæjO QÉ«∏e 1.1  »dGƒM ≈dEG  π°üj »dÉªLEG  ≠∏ÑªHh ,áª°UÉ©dG πNGO ™jQÉ°ûª∏d 1.75%h ¿ÉªY êQÉN IóLGƒàªdG ™jQÉ°ûª∏d
 ô«aƒJ ¢Uƒ°üîH ÉeCG .QÉæjO ¿ƒ«∏e 513 »dGƒM ≈dEG â∏°Uh á«dÉªLEG áª«≤Hh kÉYhô°ûe 740 »dGƒM 2018 QÉjCG ô¡°T ≈àM èeGôÑdG √òg øe
 ¢Vhô≤dG  ¿Éª°†d  á«fOQC’G  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  á∏µ«g IOÉYEG  ≈∏Y πª©dG  ºJ  ó≤a ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äBÉ°ûæªdG  πjƒªàd  áeRÓdG  äÉfÉª°†dG
 ™jQÉ°ûªdG  áª«bh  OóY  ∞YÉ°†J  ≈dEG  iOCG  Ée  ƒgh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äBÉ°ûæªdG  πjƒªàd  áeRÓdG  äÉfÉª°†dG  ôjƒ£Jh  É¡dÉª°SCGQ  IOÉjRh
 áeRÓdG  äÉfÉª°†dG  ô«aƒJ  ≥jôW  øY  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  50  ≠∏ÑªH  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ºYód  ¥hóæ°U  AÉ°ûfEG  ºJh  .ácô°ûdG  πÑb  øe  áfƒª°†ªdG
 ácô°ûd QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ≠∏Ñe …õcôªdG ∂æÑdG ôahh .¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G ácô°ûdG ∫ÓN øe πjƒªàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg ∫ƒ°üëd
 ºJ  Éªc  .…ôjó°üàdG  ´É£≤dG  äÓ«¡°ùJ  πHÉ≤e  áHƒ∏£ªdG  äÉfÉª°†dG  ô«aƒàd  äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFG  ¿Éª°V ¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉàd  ¢Vhô≤dG  ¿Éª°V
 QÉªãà°SÓd Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≠∏ÑªH ¢UÉN ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ ¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G ácô°ûdGh »dhódG ∂æÑdGh §«£îàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉHh

.ájOÉjôdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ »a

 á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG äÉÑ∏£àe ióàæe »a ∑QÉ°ûj á«©ªédG ΩÉY ôjóe

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¬ª¶f …òdGh ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG äÉÑ∏£àe ióàæe »a ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∑QÉ°T
 äÉbÓ©dG ™bGh” ¿Gƒæ©H πªY ábQh ióàæªdG ∫ÓN á«©ªédG ΩÉY ôjóe Ωóbh .2018 •ÉÑ°T 20-19 ïjQÉàH ΩƒWôîdG á«fGOƒ°ùdG áª°UÉ©dG »a
 »a ô¶æ∏d ∫hódG É¡dÓN øe ÉYO å«M .“»Hô©dG »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e á«Hô©dG á«aô°üªdG
 á≤∏©àªdG ±hÉîªdGh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG á«ëHôH á≤∏©àªdG ∂∏J á°UÉNh ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ÜÉë°ùfG AGQh áæeÉµdG ™aGhódG áédÉ©ªd äGQOÉÑe
 IQGOEG  ≈∏Y áÑ«éªdG ∑ƒæÑdG IQób õjõ©àd ô«HGóJ PÉîJ’ ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ÜÉë°ùfÉH á«æ©ªdG á«Hô©dG ∫hódG ÉYO Éªc .ôWÉîªdG º««≤àH
 ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  á«dÉ©ØH  Égò«ØæJh  á«aGô°TE’Gh  á«ª«¶æàdG  ôWC’G  õjõ©Jh  ,áÑ«éªdGh  á∏°SGôªdG  ∑ƒæÑdG  ø«H  π°UGƒàdG  ø«°ùëJh  ,ôWÉîªdG

.äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ádGREGh ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe á°UÉN ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG

 ádÉM »a ∂dPh ,äÉYƒaóªdG ájƒ°ùJ äÉeóN ºjó≤àd áàbDƒe äÉ«dBG OÉéjEG ihóL ΩÉ©dG ´É£≤dG åëÑj ¿CG IQhô°V ≈dEG ¬àbQh »a QÉ°TCGh
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 IQhô°V ≈∏Y Oó°Th .ΩÉ©dG ´É£≤dG πÑb øe áeƒYóªdG πFÉ°SƒdG ∂dP »a ÉªH ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓ©d Ée ádhO »a ∑ƒæÑdG ™«ªL ¿Gó≤a
 áÄWÉîdG º«gÉØªdG øe ¿CG GócDƒe ,ábóH Égò«ØæJ ºàjh Gó«L áeƒ¡Øe ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ¿ƒµJ ¿CG
 è¡æªdG ò«ØæJ Öæéàd ∂æH …C’ á©jQP ôWÉîªdG ∞«ØîJ ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’ ¬fCG ócCGh .∫GƒeCG π°ùZ áëaÉµe á«°†b ¬fCÉH ôWÉîªdG ∞«ØîJ ∞°Uh
 πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG AÉ¡fEG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Ö∏£àJ FATF »dÉªdG πª©dG áYƒªée äÉ«°Uƒàa ;ôWÉîªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 á∏ªédÉH äÉbÓ©dG ™£b ¿CG kÉæ«Ñe .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe øe ∞«ØîàdG øµªªdG ô«Z øe ¿Éc ∫ÉM »a ,π°üØæe πµ°ûH ádÉM
 πª©dG áYƒªée ô«jÉ©e ™e ≈°TÉªàj ’ ,ôWÉîªdG ∂∏J ∞«Øîàd ô«HGóJ PÉîJG ¿hOh ºgôWÉîe øY ô¶ædG ¢†¨H AÓª©dG øe á∏eÉc äÉÄa ™e

.»dÉªdG

 πµ°ûH äôKCÉJ hCG  ôKCÉJ …CG ó¡°ûJ ºd »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG OƒLh ≈dEG  á«©ªédG ΩÉY ôjóe QÉ°TCG  ,á«Hô©dG ∫hódÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ΩÉY ôjóe ∫Éb Éªc .äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh âjƒµdG ∫hódG √òg πª°ûJh ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dG ¢VÉØîfG áé«àf ∞«ØW
 ó¡°ûJ ºd É¡æe 55% ¿CG ø«M »a ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY ¥É£fh ºéM »a kÉ°VÉØîfG äó¡°T á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe 39% ¿CG á«©ªédG
 ¢ù∏éeh »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¿CG ≈dEG kÉàa’ .á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY »a Éæ°ùëJ äó¡°T É¡æe 5%h ,¢Sƒª∏e ô«¨J …CG
 ™æªd áaOÉ¡dG äGQOÉÑªdG ºYOh äÉ°SÉ«°ùdG ∫Éée »a áHÉéà°S’G ≥«°ùæàd »dhódG QGƒëdG π«¡°ùàd IójóY Oƒ¡L ’òH (FSB) »dÉªdG QGô≤à°S’G

.êôM iƒà°ùªd ∫ƒ°UƒdG øe á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dG

 ±É°ûµà°SG ±ó¡H á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y á«ë°ùe á°SGQO äôLCG á«©ªédG ¿CG ≈dEG ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe QÉ°TCG ,»fOQC’G ó«©°üdG ≈∏Yh
 ≈∏Y á°SGQódG â∏ªà°TG å«ëH ,2017-2015 Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e á«fOQC’G ∑ƒæÑdG äÉbÓY »a ô«¨J …CG
 á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY ¿CG  ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG øe 42%  QÉ°TCG  ó≤a á°SGQódG Ö°ùMh .kÉµæH 16  π°UCG  øe kÉµæH 11  øe áfƒµe áæ«Y
 äó¡°T á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e º¡àbÓY ¿CG 33% ócCG Éª«a ,ôcòj ô««¨J …CG ó¡°ûJ ºd ábÓ©dG ¿CG ≈dEG 25% QÉ°TCG Éªæ«H ,kÉë°VGh kÉæ°ùëJ äó¡°T
 á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe º¡«∏Y äÉWGôà°TG hCG Oƒ«b ¢Vôa hCG Ö∏W ºJ ¬fCG ≈dEG ∑ƒæÑdG øe 75%QÉ°TCGh .Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É©LGôJ
 ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG :»g kÉ©LGôJ É¡«a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dG äó¡°T »àdG ∫hódG ôãcCG ¿CG ≈dEGh ,ábÓ©dG ájQGôªà°S’ Ö∏£àªc
 ¢VÉØîfG äó¡°T »àdG á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ™«ªL ¿CG á«©ªédG ΩÉY ôjóe ócCGh .á«aÉfóæµ°S’G ∫hódGh ,Gô°ùjƒ°Sh ,É«fÉ£jôHh ,É°ùfôah ,É«fÉªdCGh
.É¡©e ¬àbÓY â¡àfG »àdG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øY á∏jóH ¿ƒµàd iôNCG á∏°SGôe ∑ƒæHh πFGóH OÉéjEG âYÉ£à°SG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡àbÓY »a

»Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûj ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe

 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG  á«©ªL ΩÉY ôjóe ∑QÉ°T
 »a  »æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG”  ôªJDƒe  »a
 ±QÉ°üªdG  OÉëJG  ¬ª¶f …òdGh “»Hô©dG  ¬£«ëe
 »a  2018  QGPBG  22-21  IôàØdG  ∫Ó`̀N  á«Hô©dG

 .¿OQC’G ,¿ÉªY

 ¬àª∏c  »``̀ a  á`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG  ΩÉ```̀Y  ô``̀jó``̀e  ∫É````̀bh
 á«°ù«FôdG  á°ù∏édG  ∫ÓN  É¡eób  »àdG  á«°ù«FôdG
 »æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG”  ¿Gƒæ©H  ôªJDƒª∏d
 ¿CG  “»fOQC’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ™`̀e  ¬àbÓYh
 øe ô«ãµdG  ¬LGƒj  »æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 äÉYÉ£≤dG  »bÉH  ¿CÉ°T  ∂dP »a  ¬fCÉ°T  ,äÉjóëàdG
 äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀ dG ø``̀e º``̀Zô``̀dG ≈`̀∏`̀Y ,á`̀ jOÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀ b’G

 á«æ«£°ù∏ØdG  ábÓ©dG  »a  πãªàJ  äÉjóëàdG  RôHCG  ¿CG  ±É°VCGh  .»æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤∏d  Iô«ÑµdG  ƒªædG  ¢Uôah  Ió«édG  á«aô°üªdG
 á«∏«FGô°SE’G  ±QÉ°üªdG  ™e  »æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ábÓY ¿CG  ócCGh  .ø«£°ù∏a  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  É¡JÉ«YGóJh  á«∏«FGô°SE’G

 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG  á«©ªL ΩÉY ôjóe ∑QÉ°T
 »a  »æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 ±QÉ°üªdG  OÉëJG  ¬ª¶f …òdGh
 »a  

 ¬àª∏c  »``̀ a  á`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG  ΩÉ```̀Y  ô``̀jó``̀e  ∫É````̀bh
 á«°ù«FôdG  á°ù∏édG  ∫ÓN  É¡eób  »àdG  á«°ù«FôdG
 »æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 ¿CG
 øe ô«ãµdG  ¬LGƒj  »æ«£°ù∏ØdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 äÉYÉ£≤dG  »bÉH  ¿CÉ°T  ∂dP »a  ¬fCÉ°T  ,äÉjóëàdG
 äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀ dG ø``̀e º``̀Zô``̀dG ≈`̀∏`̀Y ,á`̀ jOÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀ b’G
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 ábÓ©dG ™£b hCG ≥«∏©àH ójó¡àdÉH á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ á«∏«FGô°S’G ±QÉ°üªdG ¬©e Ωƒ≤J ,…OÉ°üàb’G ¢ùjQÉH ¥ÉØJG ÖLƒªH IOóëªdGh ,á∏°SGôªdG
 QGô≤à°S’G ≈∏Y ôKDƒj ób Ée ,á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG iód πµ«°ûdG á∏ª©H ºcGôàªdG …ó≤ædG ¢†FÉØdG ∫ƒÑb ¢†aQh ,á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ™e

 .ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG iód ádƒ«°ùdG ôWÉîe øe ójõjh »aô°üªdGh »dÉªdG

 ´É£≤dG øe ô°TÉÑªdG  ¢VGôàb’Gh á«∏ëªdG πjƒªàdG  QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàYÓd äCÉéd á«æ«£°ù∏ØdG  áeƒµëdG ¿CG  á«©ªédG ΩÉY ôjóe ø«Hh
 øe 84% ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûj …òdGh ,Ωó≤ªdG ¿ÉªàF’G »dÉªLEG øe 21% ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y 2016 ΩÉY ∫ÓN áeƒµëdG äPƒëà°SG å«M ,»aô°üªdG
 19% »dGƒM πµ°ûj ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒªd ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG øe ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G ¿CG kÉØ«°†e .ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑ∏d á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG

 .ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑ∏d á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG øe 77% áÑ°ùf Ée ,¬°ùØf âbƒdG »a πµ°ûjh ,2016 ΩÉY »a ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G »dÉªLEG øe

 ÖÑ°ùàj Éªc ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG ±É°ûµfG øe ójõjh ¿ÉªàF’G ôWÉîe õcôJ áLQO øe ójõj ¿ÉªàF’G πµ«g ¬fCG ócCGh
 »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™e »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ábÓY ¿EG kÉë°Vƒe ,¢UÉîdG ´É£≤∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG áªMGõe á∏µ°ûe IOÉjR »a
 ∂æHh ,¿OQC’G ∂æHh ,¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æHh ,»Hô©dG ∂æÑdG »g á«fOQCG ∑ƒæH 7 ∑Éæg ,ø«£°ù∏a »a ÓeÉY ÉµæH 15 ø«H øe å«M ;á≤«Khh ájƒb
 á«fOQC’G ∑ƒæÑdG OƒLh ¿CG kÉØ«°†e ,»àjƒµdG »fOQC’G ∂æÑdGh ,»fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdGh ,»fOQC’G »∏g’G ∂æÑdGh ,πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°S’G

.»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G πjƒªàH É¡d ô«ÑµdG QhódG ¢ùµ©j Oó©dG Gò¡H ø«£°ù∏a »a

 »aô°üªdG ´É£≤dG ºéM ¿CG á«©ªédG ΩÉY ôjóe ∫Éb ,»fOQC’G √ô«¶f ™e »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤∏d á«aô°üªdG äGô°TDƒªdG áfQÉ≤ªHh
 »aÉ°Uh ∫ÉªdG ¢SCGQh ™FGOƒdG äÓ«¡°ùàdGh äGOƒLƒªdG å«M øe »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ºéM øe 25%-20 »dGƒM πµ°ûj »æ«£°ù∏ØdG
 ¿CÉH kÉØ«°†e GRÉ¡L 622 »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG OóYh ,ÉÑàµeh ÉYôa 337 ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d ÖJÉµªdGh ´hôØdG OóY ¿CGh .íHôdG
 äGOƒLƒe âªf å«M ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ®ƒë∏e ƒªf ≥«≤ëJ ´É£à°SG »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ô¡¶J á«aô°üªdG äGô°TDƒªdG
 9.3%  ƒªf áÑ°ùæHh ,2012  ΩÉY ájÉ¡f »a äGQÉ«∏e 10  πHÉ≤e ,2017  ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 15.8  ≈dEG  ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

.…ƒæ°S ∫ó©ªc

 ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ºYO »a ∑ƒæÑdG QhO ∫ƒM πªY á°TQh »a ∑QÉ°ûj ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe

 É¡ª¶f »àdGh “¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ºYO »a ∑ƒæÑdG QhO”  ¿Gƒæ©H πªY á°TQh »a ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∑QÉ°T
.¿ÉæÑd ,ähô«H »a »HQhC’G OÉëJÓd ™HÉàdG (SWIM–H2020) IQOÉÑeh ,√É«ª∏d á∏eÉµàªdGh áeGóà°ùªdG IQGOE’G ´hô°ûe

 QÉ°TCG »àdGh ,“¿OQC’G ádÉM :√É«ªdG ´É£b ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ∑ƒæÑdG QhO ” ¿Gƒæ©H πªY ábQh á°TQƒdG ∫ÓN á«©ªédG ΩÉY ôjóe Ωóbh
 ºéM IOÉjR ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ »àdGh ,¿OQC’G »a √É«ªdG ´É£b äÉYhô°ûe πjƒªJ »a ∑ƒæÑdG QhO ∫ƒM á«©ªédG É¡JôLG »àdG á°SGQódG ≈dEG É¡«a
 IQGRhh ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGh ,áeƒµëdG É¡«a ÉªH äÉ¡édG øe ójó©dG Oƒ¡L ôaÉ°†J Ö∏£àj ¿OQC’G »a √É«ªdG ´É£≤d ìƒæªªdG πjƒªàdG
 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡àeó≤e »a ¿OQC’G »a √É«ªdG ´É£≤d áªYGódG hCG áëfÉªdG äÉ¡é∏d áaÉ°VEG ,√É«ªdG äÉcô°Th √É«ªdG á£∏°Sh …ôdGh √É«ªdG
 ºéM IOÉjõd »FõL πjƒªJ ô«aƒJ hCG ,√É«ªdG ´É£b ™jQÉ°ûªd áMƒæªªdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdG ¿Éª°V ≈dEG áeƒµëdG á°SGQódG âYOh .á«dhódG
 É¡Ñ∏£J ób »àdG äÉfÉª°†dG π«∏≤Jh ,OGó°ùdG Iôàa ádÉWEGh πjƒªàdG ∫ÉLBGh •hô°T π«¡°ùJh πjƒªàdG ºéM ø«°ùëJ »a √Qhód ,´É£≤∏d πjƒªàdG

 .∫ÉéªdG Gòg »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG π«©ØJ ÖfÉL ≈dEG ,∑ƒæÑdG

 ,Iô«ÑµdG ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,äÉYhô°ûªdG πjƒªàd á«aÉc á«eƒµM á«£¨J ô«aƒJ á«ªgCG äócG á°SGQódG ¿CG á«©ªédG ΩÉY ôjóe ∫Ébh
 »JQGRh  πÑb  øe  πLC’G  á∏jƒW  äÉ«fGõ«eh  §£N  ô«aƒJh  ,á«∏ëªdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  ≈∏Y  ±Gô`̀WC’G  IOó©àe  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«é°ûàd
 á«Ñjô°V ÉjGõeh õaGƒM íæe á«fÉµeEG ÖfÉL ≈dEG ,¬d á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’Gh √É«ªdG ´É£b äÉgÉéJG RôÑJ …ôdGh √É«ªdGh »dhódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG
 √É«ªdG ´É£≤d ìƒæªªdG πjƒªàdG ™«é°ûàH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ«b á«fÉµeEG  ócCG  Éªc .√É«ªdG ™jQÉ°ûªd ìƒæªªdG πjƒªàdG πHÉ≤e ∑ƒæÑ∏d
 √É«ªdG ´É£b ºYód á°ü°üîàe äÉ«bÉØJG hCG èeGôH AÉ°ûfEGh ,á«ÑæLC’G á∏ª©dGh á«∏ëªdG á∏ª©dÉH ¢VGôbE’ÉH ≥∏©àj Éª«a ôÑcCG áfhôªH πeÉ©àdÉH

.iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ¬LƒªdG πLC’G á£°Sƒàe ∞∏°ùdG èeÉfôÑH kIƒ°SCG ,á°†Øîæe IóFÉa QÉ©°SCÉH

 ,»æØdGh »dÉªdG ºYódG ô«aƒJ »a ºgÉ°ùJ ¿CG  áªYGódGh áëfÉªdG äÉ¡édG øe Ö∏£àj √É«ªdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a Ωó≤J ≥«≤ëJ ¿EG ∫Ébh
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 ≈dEG kGô«°ûe .√É«ªdG ´É£b äÉYhô°ûªd ìƒæªªdG πjƒªà∏d ¿Éª°V èeGôH ô«aƒJh ,√É«ªdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤Jh
 ≈dhC’G á©aódG ºéM IOÉjR ∫ÓN øe ∑ƒæÑdG øe º¡d ìƒæªªdG πjƒªàdG ºéM IOÉjR »a √É«ªdG äÉYhô°ûe »a ¢üàîªdG ∫hÉ≤ªdG QhO á«ªgCG
 ò«Øæàd í°VGh πµ«g ôaƒJh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y ôWÉîªdG ¢†«ØîJh øjódG AÖY ¢†«ØîJ »a ºgÉ°ùj ÉªHh ,äÉYhô°ûªdG ÜÉë°UCG  øe áeó≤ªdG
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe ádÉM »a äGQó≤dGh Ió«édG á©ª°ùdÉH äÉYhô°ûªdG hQƒ£e ™àªàj ¿CGh ,πjƒªà∏d πHÉb ¿ƒµj å«ëH ´hô°ûªdG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG

 iód √É«ªdG äÉYhô°ûe πjƒªJ »a á«fOQ’G ∑ƒæÑdG áHôéJ ácQÉ°ûªH ¬àÑZQ ióHG »HhQh’G OÉëJ’G ¿CG ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôjóe ∫Ébh
 √òg øe IóFÉØdG º«ª©àd ¿ÉªY »a »HhQhC’G OÉëJ’G Öàµe iódh π°ùchôH áæjóe »a »HhQhC’G OÉëJ’G IQGOEÉH  ´É£≤dG Gòg »a ø««æ©ªdG
 ó«cCÉàdG ºJh ,ähô«H »a É¡°VôY AÉæKG »HhQh’G OÉëJ’G πÑb øe kÉeÉªàgG √É«ªdG äÉYhô°ûe πjƒªJ »a á«fOQC’G áHôéàdG âb’ å«M .áHôéàdG

.á≤£æªdG »a IójóY ∫hO ÜQÉéàH áfQÉ≤e É¡é°†fh ÉgÉæ¨d á«fOQ’G áHôéàdG º«ª©J IQhô°V ≈∏Y

د- تغطيات خاصة

á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG øe áYƒªée ΩôµJh É¡°ù«°SCÉàd ø`«``©HQC’G iôcòdG áÑ°SÉæªH πØàëJ ∑ƒæÑdG á«©ªL

 ájÉYôH ∂dPh ,É¡°ù«°SCÉJ  ≈∏Y kÉeÉY ø«©HQCG  Qhôe áÑ°SÉæªH  k’ÉØàMG 2018  ∫hC’G  øjô°ûJ  ô¡°T »a ¿OQC’G  »a ∑ƒæÑdG  á«©ªL âª¶f
 á«©ªédG É¡à≤∏WCG »àdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdGh äGRÉéfE’G RôHCG ¢VôY πØëdG ∫ÓN ºJh .õjôa OÉjR QƒàcódG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

 .á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG øe mOóY ºjôµJ ºJ Éªc ,1978 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe

 ¬Jô«°ùe ∫ÓN ´É£à°SG »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH ,πØëdG »a ¬àª∏c ∫ÓN ,»°VÉ≤dG »fÉg ,á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
 ΩÉY kÉµæH 13 øe áµ∏ªªdG »a ∑ƒæÑdG OóY ™ØJQG å«M ,á«°VÉªdG kÉeÉY ø«©HQC’G ∫ÓN kÉ°Uƒ°üNh ,Iô«Ñc mäGõØbh mäGRÉéfEG π«é°ùJ á∏jƒ£dG
 ≈dEG Éªf ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ¿CÉH ±É°VCGh .´ôa 818 ≈dEG ´ôa 98 øe ∑ƒæÑdG ´hôa OóY ™ØJQGh ,2017 ΩÉY »a kÉµæH 24 ≈dEG 1978
 QÉ«∏e 33.2 ≈dEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 449 øe ™FGOƒdG â©ØJQG Éª«a ,1978 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 637 πHÉ≤e ,2017 ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 49.1
 äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH kÉgƒæe ,QÉæjO QÉ«∏e 24.7 ≈dEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 333 øe ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â©ØJQGh ,QÉæjO
 »£¨J »àdGh »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«fOQC’G ∑ƒæÑ∏d »aGô¨édG QÉ°ûàf’G πX »a kÉ°Uƒ°üN ,ô«ãµH ∂dP øe ôÑcCG ó©J ∑ƒæÑ∏d IóMƒªdG á«dÉªdG

.¢ùªîdG ºdÉ©dG äGQÉb

 á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YGóJh äÉ©ÑJ …OÉØJ ≈∏Y ¬JQób ƒg »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG Iô«°ùe »a ábQÉØdG äÉeÓ©dG óMCG ¿CG »°VÉ≤dG ócCGh
 ´É£≤dG RhÉéJ ¿EG ∫Ébh .áeó≤àªdGh á«eÉædG ∫hódG ∞∏àîe »a ∑ƒæÑdG ôÑcCG ≈∏Y äôKCGh ,ºdÉ©dG äÉjOÉ°üàbG º¶©ªH âØ°üY »àdGh ,á«ªdÉ©dG
 Ö°ùcCG Ée ƒgh ,∑ƒæÑdG äGOÉ«≤d áØ«°üëdG IQGOE’Gh »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG á©æeh Iƒb ócDƒj É¡JÉ«YGóJh äÉeRC’G √òg »fOQC’G »aô°üªdG

 .»fGódGh »°UÉ≤dG ¬d ó¡°ûj kÉ«ªdÉY kÉeGôàMG »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG

 …OÉ«≤dG  √QhO ÖfÉéH , káªgÉ°ùeh kÓjƒªJ »æWƒdG  OÉ°üàb’G √ÉéJ ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ »fOQC’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ¿CG  »°VÉ≤dG  ±É°VCGh
 »a å«M øe áeó≤ªdG »a ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG π©L Ée ƒgh ,ájOôØdG hCG á«YÉªédG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe á©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG »a óFGôdGh
 áÄªdÉH 3.3 ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T á«dhDƒ°ùªdG ä’Éée »a ∑ƒæÑdG äÉªgÉ°ùe ¿CÉH kGô«°ûe ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e áfQÉ≤e á«©ªàéªdG É¡JÉªgÉ°ùe

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG äÉ°SQÉªe õjõ©Jh ºYO »a í°VGƒdG ∑ƒæÑdG ΩÉªàgG ¢ùµ©j Ée ƒgh ,2017 ΩÉY »a É¡MÉHQCG »aÉ°U øe

 ójó©dG ≥«≤ëJ øe âæµªJ á«©ªédG ¿CG ≈dEG »°VÉ≤dG QÉ°TCG , kÉeÉY ø«©HQC’ oóàªJ »àdG É¡Jô«°ùe ∫ÓN á«©ªédG äGõéæªH ≥∏©àj Éª«ah
 p¬àÑcGƒeh o√Qƒ£nJ oøª°†nJh ,áµ∏ªªdG »a »aô°üªdG πª©dG áeóNh ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ídÉ°üe p≥«≤ëJ »a oÖ°üJ »àdGh áeÉ¡dG äGRÉéfE’G øe
 á∏¶eh äƒ°Uh â«Ñc á«©ªédG Qhód kGô«°ûe ,É¡Jô«°ùe »a äÉ£ëªdG ºgCGh á«©ªédG äGRÉéfEG øe kÉ°†©H »°VÉ≤dG ¢Vô©à°SCGh .äGóéà°ùª∏d
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 ,»aô°üªdG  πª©dÉH  ábÓ©dG  äGP  ÉjÉ°†≤dG  øe ójó©∏d  ó«jCÉàdG  Ö°ùch  …CGôdG  ó°ûM »a  πYÉØdGh  §°ûædG  á«©ªédG  QhOh  ,AÉ°†YC’G  ∑ƒæÑ∏d
 »àdG äÉë«°VƒàdGh äÉëjô°üàdGh äÉfÉ«ÑdG QGó°UEG »a á«©ªédG Oƒ¡Lh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG áØ∏àîªdG äÉ©jô°ûàdÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üNh

.IAhô≤ªdGh áYƒª°ùªdGh á«FôªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àîe »a Égô°ûfh ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG øY oQÉã oj Ée πc ∫ƒM ¢Vƒª¨dG ádGREG ±ó¡à°ùJ

 »a »aô°üªdG ´É£≤∏d É¡∏«ãªJh ,¬d oábô°ûªdG IQƒ°üdG ¢ùµYh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG èjhôJ »a á«©ªédG Qhód »°VÉ≤dG ¥ô£J Éªc
 É¡«£©j Ée ƒgh ,…õcôªdG ∂æÑdGh ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµëdG »a á«æØdG ¿Éé∏dGh É«∏©dG á«¡«LƒàdG ¿Éé∏dGh ¢ùdÉéªdGh äÉYÉªàL’G øe ójó©dG

.á«dÉªdGh ájó≤ædGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ¢üîj Éª«a »aô°üªdG ´É£≤dG ô¶f á¡Lh ∫É°üjEG »a ácQÉ°ûª∏d áMÉ°ùe

 QhOh ,»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£Jh ÖjQóàdG ∫Éée »a á«©ªédG äGRÉéfEG øe kÉ°†©H »°VÉ≤dG ¢Vô©à°SGh
 ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äGQƒ£àdG ¢ùµ©Jh »aô°üªdG πª©dG ä’Éée ºgCG »£¨J »àdG äGQƒ°ûæªdGh äÉ°SGQódG ô«aƒJ »a á«©ªédG
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 ájƒb ábÓY É¡fCG ≈dEG kGô«°ûe ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ™e AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdGh á«©ªédG ™ªéJ »àdG Iõ«ªàªdG ábÓ©dÉH OÉ°TCG Éªc .áµ∏ªªdG »a
 .ø«gÉéJ’ÉH áMƒàØe É¡«a ∫É°üJ’G äGƒæbh ádÉ©ah

 É¡ paGógCGh É¡à pjDhQ ≥«≤ëàd á«°ù«FQ IGOCÉc »é«JGôà°S’G §«£îàdG è¡f øeõdG øe mó≤Y òæe äóªàYG á«©ªédG ¿CG ≈dEG »°VÉ≤dG QÉ°TCGh
 ≈dEG kÉgƒæe ,2009 ΩÉY òæe á«é«JGôà°S’G É¡ n£ n£ pN OGóYEÉH á«©ªédG äCGóH å«M ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG äÉ q©bƒJh äÉLÉ«àMG pá«Ñ∏àdh , pá«°SÉ°SC’G
 á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ¢ùµ©àd äAÉL »àdGh 2021-2018 ΩGƒYCÓd ∑ƒæÑdG á«©ªéd á©HGôdG á«é«JGôà°S’G á£îdG ôbCG »dÉëdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¿CG

.á«©ªé∏d á≤HÉ°ùdG äGRÉéfEÓd á«Yƒf áaÉ°VEG ≥«≤ëJ ±ó¡à°ùJ »dÉëdG IQGOE’G ¢ù∏éªd

 ø«¶aÉëe πª°T …òdGh ,»aô°üªdG πª©dG ôjƒ£J »a Iõ«ªàªdG ºg pOƒ¡éH kÉaGôàYG á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG øe mOóY ºjôµJ πØëdG π∏îJh
 .»Hô©dGh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc mäGRÉéfEG º¡d ¿Éc ∑ƒæÑdG »a ø«≤HÉ°S IQGOEG ¢ùdÉée AÉ°SDhQh

ô°û©ŸG »FÉLQ QƒàcódG ‹É©e

¿Éeƒ°T ó«ª◊GóÑY ó«°ùdG IOÉ©°S

…QƒNÉa ≥«aƒJ ó«°ùdG IOÉ©°S

¿ÉbƒW á«eCG QƒàcódG ‹É©e

±ô°T ¢SQÉa ∞jô°ûdG IOÉ«°S

»°VÉ≤dG QOÉ≤dGóÑY ó«°ùdG IOÉ©°S
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 ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e á∏eÉ°T á∏HÉ≤e …ôéJ ∑ƒæÑdG á∏ée

 »°VÉ≤dG »fÉg PÉà°SC’G IOÉ©°S ™e á∏HÉ≤e ,∑ƒæÑdG á∏ée äôLCG
 ¬HÉîàfG  ó©H  ∂dPh  ¿OQC’G  »a  ∑ƒæÑdG  á«©ªL IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ¢üf »∏j Éª«ah .2021-2018 IQhó∏d á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

 :á∏HÉ≤ªdG

 »a ¿OQC’G »a ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG º«≤J ∞«c :∑ƒæÑdG á∏ée
?2018 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG

 »æWƒdG OÉ°üàbÓd á«∏µdG äGô°TDƒªdG ¿EG á≤«≤ëdG »a :»°VÉ≤dG
 ádƒÑ≤e âfÉc ¿EG É¡«∏Y ºµëdG Éæ«∏Yh ,äGQƒ£J øe √ó¡°T Ée ô¡¶J
 øe ∫hC’G ™Hô∏d Éªf »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædÉa .’ ΩCG ìƒª£dG »Ñ∏Jh
 ƒªfh .QÉjCG  ájÉ¡æd 4.1%  ºî°†J ∫ó©e ¬∏HÉb ,1.9%  áÑ°ùæH ΩÉ©dG
 É¡àæH  »àdG  äÉ©bƒàdG  »Ñ∏j  ’h  äÉMƒª£dG  ¢ùµ©j  ’  QGó≤ªdG  Gò¡H
 ΩÉ©∏d  ƒªædG  ∫ó©e  øe  πbG  ƒªædÉa  ;ójóédG  ΩÉ©∏d  áeÉ©dG  áfRGƒªdG
 »fÉµ°ùdG ƒªædG ∫ó©e øe πbCG ƒgh ,áÄªdÉH 2 ≠dÉÑdGh 2017 ≥HÉ°ùdG
 ƒªædG  øY  ó«©Hh  ,äGôjó≤J  çó`̀MG  Ö°ùM  ,3.2%   ÜQÉ≤j  …ò`̀dG
 ¿CG »æ©j Ée ,2.5% ≠dÉÑdGh 2018 ΩÉ©∏d áfRGƒªdG ¿ƒfÉb »a ™bƒàªdG

 πªY ¢Uôa ô«aƒJ ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób ájOhóëe »æ©j Éªc ,¬æe AõL ºî°†àdG πµ°ûj …òdGh ,™°VGƒàªdG ƒªædG Gòg QÉKG ¢ùª∏j ’ øWGƒªdG
.QƒcòdGh çÉfE’G øe ÜÉÑ°ûdG ø«H 30% iƒà°ùe ÉgRhÉéJh 18.5% ≈dEG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQG ƒg ∂dP ≈∏Y ™WÉ≤dG π«dódGh IójóL

 êÉàf’G  ≈∏Y  √QhóH  ôKDƒj  …òdGh  ,á«∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  Ö∏£dG  DƒWÉÑJ  ¢ùµ©j  ƒªædG  ™°VGƒàa  ;áaÉc  äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  ¢ùµ©æj  Gògh
 ójõjh áfRGƒªdG õéY ≥ª©j »dÉàdÉHh áeÉ©dG äGOGôjE’G ™LGôJ ≈dEG …ODƒj Ée ,äGOQƒà°ùªdG Éª«°S’ ,IQÉéàdG ≈∏Y ôKDƒjh ,»eóîdGh »YÉæ°üdG

.á«∏µ«¡dG ájOÉ°üàb’G äÓµ°ûªdG ¬©e ≥ª©àJh ,õé©dG πjƒªàd øjódG ≈dEG áLÉëdG

 »a ô¶ædG Ghó«©j ¿CG ,¢UÉN ´É£bh áeƒµM ,™«ªédG øe Ö∏£àj 1.9% iƒà°ùªH ™°VGƒàe ƒªf ∫ó©e ¿CG ó≤àYCG ,äGQƒ£àdG √òg πX »a
 ¢ù«FôdG  ±ó¡dG OÉ°üàb’G ƒªædG  õ«ØëJ π©Lh ,áMÉàªdG  äÉfÉµeE’Gh äGhOC’G ™«ªL ΩGóîà°SÉH Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dG  Öéj »àdG  äÉjƒdhC’G
 ø«H ìhGôJ …òdGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G πÑb …CG ,äGƒæ°S 10 ƒëf πÑb iƒà°ùe ≈dEG ¬H Oƒ©f …òdGh Oƒ°ûæªdG ƒªædG ≥≤ëàj ÉeóæYh ,ájƒdhC’Gh
 õéY ¢ü∏≤àjh äGOGôjE’G ójõJh πª©dG ¢Uôa ôaƒààa ,»FõédGh »∏µdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y á«YôØdG ±Góg’G ≥≤ëàJ ÉgóæY ,5%-7%

.ΩÉ©dG øjódG ƒªf ∞bƒàj πbC’G ≈∏Y hCG ¢†Øîæjh áfRGƒªdG

 âªf å«M ,(√ôjó°üJ OÉ©ªdGh á«æWƒdG äGQOÉ°üdG) á«∏µdG äGQOÉ°üdG ƒªf CÉWÉÑJ ó≤a ,á«LQÉîdG IQÉéàdG äGô°TDƒe ≈dEG ô¶ædG iódh
 äGOQƒà°ùªdG »dÉªLG ¢†ØîfGh .5.5%  ≠dÉÑdGh áfRGƒªdG ¿ƒfÉb »a ±ó¡à°ùªdG iƒà°ùªdG øe ô«ãµH πbCG  Gògh ,2.3%  áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG
 ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G å∏ã∏d kÉÑjô≤J 5% áÑ°ùæH ¢ü∏≤J ób …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY øµj ¿Gh .2.6% áÑ°ùæH ™bƒàe ƒªf πHÉ≤e ,2.5% áÑ°ùæH
 IQƒ°üH äGOQƒà°ùªdG iƒà°ùe ™LGôJ øe äóM ,É¡JGP IôàØdG »a 30% áÑ°ùæH ¬æe äGOQƒà°ùªdG áª«b IOÉjRh §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG ¿G ’EG
 …òdGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a ƒªædG ≈∏Y ¬JGô°TDƒe ¢ùµ©æà°Sh .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Ö∏£dG ™LGôJ ≈∏Y ô«Ñc π«dO Gògh .Iô«Ñc
 ≥≤ëj ºd ¿EG ƒªædG »a DƒWÉÑàd …ODƒj ¿G ,∫hC’G ™HôdG øe ôNCÉàe âbƒH äCGóH »àdGh äGOGôjE’G IOÉjõd á«eƒµëdG äGAGôL’G PÉØf ™e ™bƒàj
 ∫É°ûàf’ ájó«∏≤àdG ô«Z äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJh ∫ƒ∏ëdG ìGôàbG ≈∏Y πª©dG »a ó¡édG øe ójõªdG ∫òH áeƒµëdG øe Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,É©LGôJ

.á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¬°û«©j …òdG äÉÑ°ùdG Gòg øe OÉ°üàb’G
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?»dÉëdG ΩÉ©dG ájGóH òæe Éª«°S’ ΩÉY πµ°ûH ∑ƒæÑdG AGOG º«≤J ∞«c ,äGQƒ£àdG √òg πX »a :∑ƒæÑdG á∏ée

 ≈∏©a .á«∏ëeh á«ª«∏bEGh á«dhO ,äÉjóëJ øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ¬H ôe ÉªH äôKCÉJ ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe Égô«¨c ,∑ƒæÑdG :»°VÉ≤dG
 OÉ°üàb’G ≈∏Y AÉÑYG äódh »àdGh äÉjóëàdG √òg ºgCG ,π«eôÑ∏d Q’hO 75 õLÉM ¥ƒa §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG ¿Éc ,á«dhódG äÉjóëàdG ó«©°U
 Óa á«ª«∏b’G äÉjóëàdG ÉeCG .»©«ÑW RÉZh á«£Øf äÉ≤à°ûeh ΩÉN §Øf πµ°T ≈∏Y ábÉ£dG OGô«à°SG ≈∏Y 96% áÑ°ùæH óªà©j …òdG »fOQC’G
 ájQƒ°ùdG áeƒµëdG IOÉ©à°SG Üôbh ¥Gô©dG »a á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG ºZQ ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉªKÉL á«bGô©dGh ájQƒ°ùdG áeRC’G ô«KCÉJ ∫GR
 á°ùaÉæªdG øY Ó°†a ,áeR’G πÑb âfÉc »àdG á«HÉ«°ùf’G ó«©à°ùJ ºd ¥Gô©dG ≈dEG á«fOQ’G äGQOÉ°üdÉa ,ájQƒ°ùdG ¢VQC’G º¶©e ≈∏Y Iô£«°ùdG
 ÜƒæédG »a ájôµ°ù©dG äÉ«∏ª©dG óYÉ°üJ ™e É°Uƒ°üN ,ÉgôÑYh ÉjQƒ°S ≈dEG äGQOÉ°üdG ∞bƒJ QGôªà°SG ÖfÉL ≈dEG ,äGOQƒà°ùªdG ™e IOÉëdG

 .…Qƒ°ùdG

 É¡æµd ,ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG πªée ™LGôàH äôKCÉJ ∑ƒæÑdGh ,øªãdG ™aój »fOQC’G OÉ°üàb’G ¿EÉa ,á«ª«∏bE’G πeGƒ©dG √òg πc πX »a
 äGQGOEG áaÉ°üMh ,»aô°üªdG ´É£≤dG è°†f ≈dEG Oƒ©j Gògh ,ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a ¬éFÉàf äô¡X »HÉéjG AGOG ≈∏Y â¶aÉM ∂dP ºZQh
 ≈∏Y  »dÉàdÉHh  ø«ªgÉ°ùªdGh  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  ÉHÉéjEG  ¢ùµ©æJ  ,¢Uôa  ≈dEG  É¡∏jƒëJh  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  ∑ƒæÑdG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 DƒWÉÑJh ,á«∏ëªdGh á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ™LGôJh ,É≤HÉ°S √ÉfôcP …òdG ƒªædG DƒWÉÑJ »a â∏ãªJ ó≤a ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äGQƒ£àdG ÉeCG
.»∏µdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ≈∏Y É¡dÓ¶H â≤dG É¡∏ch .êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJh »MÉ«°ùdG πNódG ƒªf

 á«àjƒµdG á«JGQÉeE’G ájOƒ©°ùdG IQOÉÑªdG πª°ûJh ,»°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°T »a âªJ »àdG á«é«∏îdG äGQOÉÑªdG ƒg ,πeC’G ≈∏Y å©Ñj Ée øµd
 »dhódG ∂æÑdG øe ¢Vhôb äÉfÉª°Vh ,äGƒæ°S 5 Ióªdh Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ™bGƒH ájó≤f äGóYÉ°ùe »a â∏ãªJ ,Q’hO QÉ«∏e 2.5 É¡∏ªéeh
 ø««fOQCÓd πªY á°Uôa ±’CG 10 ô«aƒàH ájô£≤dG IQOÉÑªdG ÖfÉL ≈dEG .»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG iód á©jOhh ,á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh
 á«aÉ°VG πªY ¢Uôa ô«aƒJ »a º¡°ùj Ée ,áµ∏ªªdG »a ájƒªæJ ájƒdhG äGP äÉYhô°ûe »a Q’hO ¿ƒ«∏e 500 QÉªãà°SGh ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a
 »fOQ’G OÉ°üàbÓd ÉªYO ø«JQOÉÑªdG ø«JÉg â£YG ¿CG ó©H áµ∏ªªdG ≈dEG äGQÉªãà°S’G øe ójõe ÜòL ≈dEG …ODƒjh ,áªFGOh áàbDƒe IQƒ°üH

.ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjôªãà°ùªdG πÑb øe ¬«a á≤ãdG äRõYh

 á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ô«jÉ©ªdG äÉ≤«Ñ£àd á«æ¡e áHÉéà°SG ,áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,…õcôªdG ∂æÑdG ô¡XCGh
 äÉ°ü°üîe ÜÉ°ùàMÉH π°üàj Ée É°Uƒ°üNh ,»ªdÉ©dG »aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YGóJ ó©H AÉL …òdGh ,(IFRS 9)
 ájÉªëdh ,á¡L øe ø«ªgÉ°ùªdGh ∑ƒæÑdG ájÉªëd ∂dPh ,πÑ≤à°ùªdG »a á©bƒàªdGh á≤≤ëàªdG ôFÉ°ùîdG »£¨àd äÓ«¡°ùàdG áª«b »a »fóàdG
 ióªdG ≈∏Y ∞«ØW πµ°ûH á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG áÑ°ùf ™ØJôJ  ¿G ôjÉ©ªdG Gòg ≥«Ñ£J AóH ™e ™bƒàf ∂dòd ,iôNCG á¡L øe »æWƒdG OÉ°üàb’G

.ó«©ÑdGh §°SƒàªdG ióªdG »a á«fÉK Iôe ¢VÉØîfÓd OhÉ©à°S ºK ô«°ü≤dG

 Éªc  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫GƒW  √QGô≤à°SGh  ¬àfÉàe  ≈∏Y  ßaÉëj  ¿CGh  kGõ«ªàe  kAGOCG  ≥≤ëj  ¿CG  »fOQC’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ´É£à°SG  ó≤d
 ájOÉ°üàb’G äÉeó°üdGh äÉjóëàdG »£îJ øe øµªJh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äGQƒ£àdG ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ´É£à°SG

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a »fOQC’G OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J »àdG

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN »MGƒædG ™«ªL øe kÓ°UGƒàe kGƒªf â≤≤M É¡fCÉH áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG ó≤a ,∂dP ºZQh
 49.97 ≈dEG π°Uhh (2017-2008) IôàØdG ∫ÓN §°SƒàªdG »a kÉjƒæ°S 6.3% áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG Éªf ó≤a .Iô«NC’G ô°û©dG
 ≈dEG â∏°Uhh §°SƒàªdG »a kÉjƒæ°S 7.7% áÑ°ùæH â©ØJQG ó≤a ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG ÉeCG .2018 ¿É°ù«f ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉ```jƒæ°S 8.2% áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG ø```e áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG âªf Éª«a ,2018 ¿É°ù«f ô¡°T »a QÉæjO QÉ«∏e 33.87

.2018 ¿É°ù«f ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 25.39 â```¨∏Hh ô``«NC’G ô`°û©dG

 .á«dÉªdG áeÓ°ùdGh áfÉàªdÉH ¬©àªJh »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG á©æeh Iƒb ócDƒJ É¡fEÉa ,∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
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 ΩÉY ájÉ¡f »a 4.3% ≈dEG 2011 ΩÉY 8.5% øe ™LGôààd kÉë°VGh kÉ°VÉØîfG ¿ƒjódG »dÉªLEG ≈dEG á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG áÑ°ùf â∏é°S å«M
 ájÉ¡f »a 78% »dGƒM á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H óbh .¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG IOƒL ´ÉØJQG ¢ùµ©j Ée ƒgh ,2016
 â¨∏Hh .á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG ´ÉHQCG áKÓK øe ôãcCG á«£¨J ≈∏Y É¡JQóbh ∑ƒæÑdG äÉ°ü°üîe ´ÉØJQG ¢ùµ©Jh á©ØJôe áÑ°ùf »gh 2016 ΩÉY
 πÑb øe áHƒ∏£ªdG É«fódG á«ª«¶æàdG OhóëdG ô«ãµH ¥ƒØJ »àdGh 2016 ΩÉY ájÉ¡f »a 18.5% ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG iód ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf
 øe ºZôdG ≈∏©a á«fƒfÉ≤dG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf ÉeCG .∑ƒæÑ∏d á«dÉª°SCGôdG óYGƒ≤dG áfÉàe ¢ùµ©j Gògh ,∫RÉH áæéd πÑb øe hCG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG
 …õcôªdG ∂æÑdG øe Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G óëdG øe ≈∏YCG ∫GõJ ’ É¡fCG ’EG ,137.8% ≈dEG π°üàd kÉ≤Ñ°ùe á≤≤ëªdG äÉjƒà°ùªdG øY â°†ØîfG É¡fCG
 äÓ«¡°ùàdG  »a í°VGƒdG  ƒªædGh  ∑ƒæÑ∏d  á«dÉªdG  äÉØ«XƒàdG  ´ÉØJQG  ≈dEG  ádƒ«°ùdG  áÑ°ùf  »a ¢VÉØîf’G Gòg Oƒ©jh ,100%  ≠dÉÑdGh  »fOQC’G
 ΩÉY »a 1.1% äGOƒLƒªdG ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ≠∏H Éª«a ,8.9% ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ≠∏H óbh .É¡æe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G

.»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤∏d Ió«édG á«ëHôdG ¢ùµ©j Éªe ,2016

 ,äÉjóëàdG á¡Lƒe ≈∏Y IQó≤dGh IAÉØµdG ´ÉØJQGh QGô≤à°S’ÉH õ«ªàj »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ÉH ∫ƒ≤dG øµª«a ,≥Ñ°S Ée ∫ÓN øeh
.πµc »fOQC’G OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ¿ÉcQCG ºgCG óMCG ¬∏©éjh ´É£≤dG Gòg »a á≤ãdG øe Rõ©j Ée ƒgh

 2017 ΩÉY »a 42.5% ¬àÑ°ùf Ée ≈dEG Ωó≤J PEG ,»dhódG ∂æÑdG äGô°TDƒe Ö°ùM »dÉªdG ∫ƒª°ûdG »a Éeó≤J ≥≤M ¿OQC’G :∑ƒæÑdG á∏ée
?∑ô¶f á¡Lh øe ÜÉÑ°S’G »g Éeh ,Ωó≤àdG Gòg CGô≤J ∞«c ,ø«¨dÉÑdG ø«H 2014 »a 24.6% ™e áfQÉ≤e

 ≥≤ëJ Ée ºZQh ,øµd ,AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG ø«H É°Uƒ°üN ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG áÑ°ùf IOÉjR »a Éª¡e ÉWƒ°T ™£b ¿OQC’G ¿CG ó≤àYG :»°VÉ≤dG
 ∑ƒæÑdGh ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªLh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG É¡dòH »àdG Oƒ¡édG á∏°UGƒeh ,É¡dòH Öéj GOƒ¡Lh ÓjƒW ÉWƒ°T ∑Éæg ¿CG ’EG

.É¡æe ø«æãà°ùªdGh á«dÉªdG äÉeóîdG »a ø«dƒª°ûªdG ø«H IƒéØdG ¢ü«∏≤J »a ΩÉY mπµ°ûH áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG

 AÉ°ùædG øe É°Uƒ°üN á«dÉªdG äÉeóîdG »a ø«dƒª°ûªdG OóY IOÉjR ≈dEG »dÉªdG ∫ƒª°û∏d »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ±ó¡Jh
.∂dòd áªYGódG á«©jô°ûàdGh á«àëàdG á«æÑdG ô«aƒJh ÜÉÑ°ûdG π«L ø«H »YƒdGh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûfh ,ÜÉÑ°ûdGh

 ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a  É`̀gQhOh  ,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  áÑ°ùf  IOÉjR  á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ∑ƒæÑdG  á«©ªL  É¡à≤∏WCG  »àdG  äGQOÉÑª∏d  ¿Éch
 »a GQhO ,á«fhôàµd’G ™aódG áÄ«H ôjƒ£Jh ,…õcôªdG ∂æÑdG πYÉØJh ,πª©dG ¥ƒ°S »a á°ûª¡ªdG äÉÄØdGh ICGôªdG ácQÉ°ûe IOÉjRh …OÉ°üàb’G

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG »a ¿OQ’G áLQO ø«°ùëJ

 ø«æ¡ªdGh ÜÉÑ°ûdG ±ó¡à°ùJ iôNCGh ,á«∏jƒªàdG É¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ICGôªdG ±ó¡à°ùJ äÉéàæe ìô£H ∂dP »a QhO É¡d ¿Éc ,ÉgQhóH ∑ƒæÑdG
 â≤≤ëJ »dÉàdÉHh ,º¡bGƒe »a ¿Éµ°ùdGh ø«æWGƒªdG øe OóY ôÑcCG áeóîd É¡d ™HÉàdG ÖJÉµªdGh ´hôØdG ô°ûf ∫ÓN øeh ,º¡æ¡e ±ÓàNG ≈∏Y
 ÜÉ°ùëdG  íàa  äÉÑ∏£àe  »a  π°üàj  Ée  É°Uƒ°üN  ÉgPÉîJG  Üƒ∏£ªdG  äGAGô`̀L’G  øe  ójõªdG  ∑Éæg  ∫GR  ’  ¬fCG  ó≤àYG  øµd  .áÑ°ùædG  √òg

.»aô°üªdG

 áeóîd É¡≤«≤ëJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG á£îdG »g Ée ,ÉãjóM ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏éªd ¢ù«Fôc ºµ∏ªY ΩÉ¡e ºàª∏°ùJ :∑ƒæÑdG á∏ée
?»aô°üªdG ´É£≤dG

 á«©ªédG  ±GógCG  ≥«≤ëJ  »a  ºgÉ°ùj  …òdG  πµ°ûdÉH  2021-2018  ΩGƒYCÓd  á«©ªé∏d  á«é«JGôà°S’G  á£îdG  ™°Vh  ºJ  ó≤d  :»°VÉ≤dG
 ∑ƒæÑdG ídÉ°üe ájÉYQ ∫ÓN øe ¬H ¢Vƒ¡ædGh »aô°üªdG πª©dÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y øª°†àJ »àdGh »∏NGódG É¡eÉ¶f »a IOóëªdGh á«°SÉ°SC’G
 πª©dG º«gÉØe ï«°SôJh ,É¡ãjóëJh á«aô°üªdG äÉeóîdG AGOCG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh ,ácôà°ûªdG º¡à©Øæªd É≤«≤ëJ º¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh AÉ°†YC’G

.ájÉ¨dG √ò¡d IóMƒe äGAGôLEGh º¶f ´ÉÑJEGh ¬aGôYCGh »aô°üªdG

 ´ƒ°Vƒe á©HÉàe É¡æe ,AÉ°†YC’G ídÉ°üe ájÉYQ »g á«°SÉ°SCG QhÉëe áà°S ≈∏Y ÉgÉæ©°Vh »àdG á«é«JGôà°S’G á£îdG äõcQ ó≤a ,Éæg øeh
 OÉ°üàb’G ≈∏Y √ô«KCÉJh πNódG áÑjô°†d ìôà≤ªdG ¿ƒfÉ≤dG ∫É«M ∞bƒe ábQh QGó°UEGh ,¿ÉªY áfÉeCG ™e á≤dÉ©dG ÉjÉ°†≤dGh á«eƒµëdG ä’ÉØµdG
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.»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e π°UGƒàdGh ,¿Éª°†dG ∫GƒeCG QÉªãà°SG ¥hóæ°U ™e ≥«°ùæàdGh ,»æWƒdG

 äGQƒ°ûæªdG åjóëJh ,AÉ°†Y’G ∑ƒæÑdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á≤ª©e çƒëH OGóYG ≈∏Y á«©ªédG πª©à°S ,äGQƒ°ûæªdGh çÉëHC’ÉH π°üàj Éª«ah
 äGQƒ°ûæªdG áæªbQ ≈∏Y õ«côàdG ™e ,á∏éªdG »a …ô¡°T …OÉ°üàbG ôjô≤J ∫ÉNOG ºJ å«M ∑ƒæÑdG á∏ée ∂dP »a ÉªH ,á«©ªédG ÉgQó°üJ »àdG

.ájõ«∏éf’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH äGQƒ°ûæªdG QGó°UG »a QGôªà°S’Gh ,ÉgGƒàëeh É¡JOƒL ø«°ùëJh

 ájò«ØæàdG äGQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y äGhóf É¡æª°V øe äGhóædG º«¶æJh ájÉYQ ≈∏Y πª©à°S á«©ªédG ¿EÉa ,º«∏©àdGh ÖjQóàdGh »dÉée »ah
.É¡d áªYGódG áÄ«ÑdGh á«æ≤àdG ä’ÉéªdG »a É°Uƒ°üN äGQƒ£àdG ÖcGƒJh ∑ƒæÑdG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒªdG ∫ƒM É«∏©dG

 ™ªàéªdG »a ∑ƒæÑdG äÉªgÉ°ùe ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ á«éjhôJ á∏ªM ¥ÓWEG ≈∏Y á«©ªédG πª©à°S ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉWÉ°ûæH ≥∏©àj Éª«ah
.¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 40 Qhôe ™e É°Uƒ°üN ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a …QƒëªdG ÉgQhOh

 »ægP  ∞°üY  äÉ°ù∏Lh  ájQhO  äÉ«dÉ©a  º«¶æJ  ≈∏Y  ,∑ƒæÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J  π«Ñ°S  »ah  á«©ªédG  πª©à°S  ,Oó°üdG  Gòg  »ah
 ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 40 QhôªH ∫ÉØàM’Gh ,¬«a IóFGôdG äÉ«°üî°ûdG ºjôµJh á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG º°†J »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh á°ûbÉæªd

.1978 ΩÉY »a á«©ªédG

 É¡aGógG áZÉ«°Uh á«©ªédG »a á«ªcÉëdG ¢ù°SG á©LGôe ≈∏Y πª©æ°S å«M ,á«©ªédG åjóëJh ìÓ°UEG á«é«JGôà°S’G á£îdG πØ¨J ºdh
 øeh  .É¡d  AGOG  ¢SÉ«b  äGô°TDƒe  ™°Vhh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äGAGôLGh  äÉ°SÉ«°S  πjó©Jh  ,á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏b’G  É¡JGô«¶f  ±GógG  ™e  ≥aGƒààd
 πYÉØàdG iƒà°ùe øe ójõJ ¿CGh ,AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG áeóN »a á«©ªédG ¬H ™∏£°†J …òdG QhódG º«¶©J »a IQƒcòªdG á£îdG ºgÉ°ùJ ¿CG ™bƒàªdG
 ∫ƒeCÉªdG Qhó∏d áaÉ°VEG ,¿ÉªdôÑdGh á«fOQC’G áeƒµëdGh …õcôªdG ∂æÑdG É¡àeó≤e »ah ábÓ©dG äGP äÉ¡édG áaÉc ø«Hh ∑ƒæÑdG ø«H ≥«°ùæàdGh

.»æWƒdG OÉ°üàb’G áeóN »a √QhOh »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡é∏d ábô°ûªdG IQƒ°üdG ¢ùµY »a á«©ªé∏d

?¿OQC’G »a »aô°üªdG ´É£≤dG ƒªf ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCG »g Ée ,∑ƒæÑdG á«©ªéd ¢ù«FQh ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôc :∑ƒæÑdG á∏ée

 ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW √QGô≤à°SGh ¬àfÉàe ≈∏Y ßaÉëj ¿CGh kGõ«ªàe kAGOCG ≥≤ëj ¿CG »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ´É£à°SG ó≤d :»°VÉ≤dG
 äÉeó°üdGh  äÉjóëàdG  »£îJ  øe  øµªJh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  äGQƒ£àdG  ∞∏àîe  ™e  πeÉ©àdG  »`̀fOQC’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ´É£à°SG  Éªc
 â≤≤M É¡fCÉH áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶J å«M .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a »fOQC’G OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J »àdG ájOÉ°üàb’G

.Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »MGƒædG ™«ªL øe kÓ°UGƒàe kGƒªf

 áµ∏ªªdG »a »∏µdG …OÉ°üàb’G ™`°VƒdÉH ≥∏©àJ É¡fEÉa ,¿OQC’G »a »aô°üªdG ´É```£≤dG ƒªf ¬LGƒJ »àdG äÉ```jóëàdG Rô`HC’ á``Ñ°ùædÉH É```eCG
 »a ™°SƒàdG ™LGôJh …OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑàH ≥``∏©àj É`ª«a á°ü`ÉNh ¿OQC’G ¬LGƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ¿CG å«M ,≈dhC’G á``LQódÉH
 ∞∏àîªd ∑ƒæÑdG ¬eó≤J »dG ¿ÉªàF’G ≈∏Y Ö∏£dG ºéM »a ™LGôJ πµ°T ≈∏Y Iô°TÉÑe QÉKG É¡d OhóëdG ¥ÓZEGh ,äGQÉªãà°S’Gh ™jQÉ°ûªdG

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

 »àdG äÉ¡LƒàdGh ,á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG QGô≤à°SG ΩóY πX »a á°UÉNh ,áeÉY áØ°üH áµ∏ªªdG »a á«©jô°ûàdG á«æÑdÉH ≥∏©àJ äÉjóëJ ∑Éægh
 30% øe 2014 áæ°ùd πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ÖLƒªH áÑjô°†dG áÑ°ùf â©ØJQG å«M ,∑ƒæÑdG ≈∏Y áÑjô°†dG Ö°ùf ™aôd ôNB’ mø«M øe ô¡¶J
 ¿ƒfÉ≤dG Gòg ´hô°ûe âÑë°S áeƒµëdG ¿CG ’EG ,40% ≈dEG áÑ°ùædG ™aô«d »°VÉªdG QÉjCG ô¡°T »a πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ´hô°ûe AÉLh ,35% ≈dEG

.»∏Ñ≤à°ùªdG ´hô°ûªdG ø«eÉ°†ªH ≥∏©àj Éª«a áahô©e ô«Z äÉ©bƒàdG ∫GõJ ’h

 á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  ≈∏Y  äGô««¨àdG  øe  Iô«Ñc  áYƒªée  äóLhCG  ¿B’G  ≈àMh  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeRC’G  â∏J  »àdG  IôàØdG  ¿EÉa  ∂dòc
 .äÉeRC’G á¡LGƒe »a ¬àfÉ°üM IOÉjRh »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d ±ó¡J Iô«Ñc á«ª«¶æJ äGô««¨J â∏ªMh ,ºdÉ©dG »a
Over-)  »ª«¶æàdG  •Gôa’G  øe  kÉYƒf  â∏µ°Th  ,á«HÉbôdG  º«eÉ©àdGh  áª¶fC’Gh  äÉª«∏©àdG  øe  Iô«Ñc  áYƒªée äRôaCG  äGQƒ£àdG  √òg  πch
 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øª°†àj Gògh .∑ƒæÑdG ≈∏Y ∫Éãàe’G ∞«dÉµJ øe ™aQ Ée ƒgh , kÉ«∏ëeh kÉ«ªdÉY á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a (regulation
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 »dÉªdG ÆÓHE’G ô«jÉ©eh ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh áª¶fC’Gh äÉª«∏©àdGh ,∫RÉH áæéd øY IQOÉ°üdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y
.Égô«Zh (COBIT5)h ,(IFRS9)

 ∑ƒ`æ`ÑdG ≈∏Y ¢VôØJ kÉ°†jCG É`¡fEÉa ,¢Uô``a ø``e ¬∏``ªëJ É``ªe ºZôdÉHh (Fintech) á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG ¿CG Éªc
 ≈∏Y  OÉªàY’G  ójGõJ  ™e  âbƒdG  Qhôe  ™e  ô«Ñc  mπµ°ûH  ô«¨àj  ób  ájó«∏≤àdG  á«aô°üªdG  ôWÉîªdG  ¥É£fh  á©«ÑW  É¡fC’  ,á«aÉ°VEG  äÉjóëJ

.∫Éãàe’G ôWÉîeh á«fhôàµdE’Gh á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGôà°S’G ôWÉîªdG á°UÉNh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG

á«dÉªdG É```«LƒdƒæµàdG π```X »a ¿OQC’G »```a »aô```°üªdG ´É£≤dG »```ØXƒe äGQÉ```¡e ôjƒ£àd Ió```ªà©ªdG á```£îdG »g É```e :∑ƒ```æÑdG á```∏ée
?ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd áã«ãëdG Oƒ¡édGh (Fintech)

 ∂æÑdG  ô°TÉH  å«M .»`̀fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdGh  ∑ƒæÑdG  πÑb  øe í°VGh  mΩÉªàgG  ≈∏Y á«dÉªdG  É«LƒdƒæµàdG  ´ƒ°Vƒe Pƒëà°ùj  :»°VÉ≤dG
 Gòg  ±ó¡jh  .(Fintech Regulatory Sandbox)  »ª«¶æàdG  á«dÉªdG  É«LƒdƒæµàdG  äGQÉµàHG  ôÑàîe  AÉ°ûfEÉH  kGôNDƒe  »fOQC’G  …õcôªdG
 »a á«°ùaÉæàdG  øe Rõ©j ÉªHh á«dÉªdG  É«LƒdƒæµàdG  ∫Éée »a Qƒ£àdGh QÉµàH’G ™«é°ûJh ºYód ∫ÉªYC’G OGhôd áæ°VÉM OÉéjEG  ≈dEG  ôÑàîªdG
 ™e á«ª°SôdG á«dÉªdG äÉeóî∏d ∫ƒ°UƒdG õjõ©Jh ,∫GƒeC’G ∫É≤àfG ácôM »a ¿ÉeC’Gh á«∏YÉØdGh IAÉØµdGh ,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉeóîdG ∫Éée
 …õcôªdG ∂æÑ∏d á«dÉ©dG áHÉéà°S’G ô¡¶j Gògh .»dÉªdG ∂∏¡à°ùªdG äÉfÉ«Hh ¥ƒ≤M ájÉªMh »dÉªdG ´É£≤dG QGô≤à°SGh ágGõf ≈∏Y ®ÉØëdG

.äGQƒ£àdG √òg ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤∏d ô«ÑµdG ìÉàØf’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG ∫Éée »a äGQƒ£àdG √ÉéJ

 óàªj ¿CGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG øe CGóÑj ¿CGh óH ’ á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG øY ºéæJ ób »àdG ôWÉîªdGh äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ¿EG ,…OÉ≤àYÉH
 äÉeƒ∏©ªdG ∑QÉ°ûJh »aGô°TE’G ≥«°ùæàdG øe ójõªdG ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG áfÉàªdGh áeÓ°ùdG õjõ©J πª°ûJ Oƒ¡édG √ògh .πµc ∑ƒæÑdG πª°û«d
 ádÉ©a ôWÉîe IQGOEG äÉ«∏ªYh áªcƒM πcÉ«g ∑ƒæÑdG iód ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°†d á«aGô°TE’G èeGôÑdG ò«ØæJh ,OhóëdG ôÑY kÉæµªe ∂dP ¿Éc Éªã«M
 øªa ,∑ƒæÑdG »ØXƒªH ≥∏©àj Éª«ah .á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG øY CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîªdG áÑbGôeh IQGOEGh ójóëàH íª°ùj …òdG πµ°ûdÉHh
 äGhOC’Gh  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdG  ¿CG  ¿Éª°†d  ø«ØXƒªdGh  á«dÉëdG  ÖjQóàdG  èeGôH  º««≤àH  á«aGô°TE’Gh  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  Ωƒ≤J  ¿CG  …Qhô°†dG
 √òg  ≈∏Y  óªà©J  »àdG  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  Öéj  Éªc  .IôµàÑªdG  ∫ÉªYC’G  êPÉªfh  IójóédG  É«LƒdƒæµàdG  ôWÉîe  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd  ádÉ©ah  áªFÓe
 èdÉ©J »àdG á«HÉbôdG áÄ«ÑdGh ôWÉîªdG IQGOEG äÉ«∏ªY øe Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd ádÉ©a äÉ«∏ªY OƒLh øª°†J ¿CG IôµàÑªdG äÉ«æ≤àdG

.∫É©a mπµ°ûH IójóédG ôWÉîªdG QOÉ°üe

 ¿OQC’G  ΩÉªàgG ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe óH Óa ,ÜÉgQE’G  πjƒªJh ∫GƒeC’G  π«°ùZ áëaÉµªd ¿OQC’G  »a ádhòÑªdG  Oƒ¡édÉH  ≥∏©àj  Éª«a ÉeCG
 2000 áæ°ùd (28) ºbQ ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb Qó°U å«M ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ≈dEG Oƒ©j ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe ´ƒ°VƒªH
 …Qƒa πµ°ûH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ÆÓHEÉH áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ΩGõdEG ∫ÓN øe ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ª©H á°UÉN kÉeÉµMCG øª°†à«d
 äÓeÉ©ª∏d º°ùb ¢ù«°SCÉàH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ,2004 ΩÉY »ah .áªjôL hCG ´hô°ûe ô«Z πª©H ≥∏©àJ hCG …ƒ£æJ á«dÉe á«∏ªY …CG øY
 ÉgDhÉ°ûfEG  ºJ »àdGh  ÜÉgQE’G  πjƒªJh ∫GƒeC’G  π«°ùZ áëaÉµe IóMh ≈dEG  ∫ƒëJ …òdGh ,á«aô°üªdG  áHÉbôdG  IôFGO øª°V ágƒÑ°ûªdG  á«dÉªdG
 π°ùZ áëaÉµªd á«æWƒdG áæé∏dG π«µ°ûJ ºJh .2007  áæ°ùd 46  ºbQ ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe ¿ƒfÉb ÖLƒªH 2007  ¿GôjõM 17  »a kÉ«ª°SQ
 9 ájƒ°†Yh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe á°SÉFôH ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe ¿ƒfÉb øe (5) IOÉªdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

.ábÓ©dG äGP äÉ¡édG øe AÉ°†YCG

 kÉ«HôY ≈dhC’G áÑJôªdG ¿OQC’G πàMG å«M .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªH k’ÉãàeG ºdÉ©dGh á≤£æªdG ∫hO ôãcCG øe ¿OQC’G ôÑà©jh
 ¿CG Éªc .ô°TDƒªdG É¡∏ª°ûj ádhO 146 øª°V øe ∂dPh 2017 ΩÉ©d ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd ∫RÉH ô°TDƒe »a kÉ«ªdÉY ø«KÓãdGh á°SOÉ°ùdG áÑJôªdGh
 »dÉªdG πª©dG áYƒªée øY IQOÉ°üdGh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe »a á«é«JGôà°SG Qƒ°üb ¬LhCG »fÉ©J »àdG ∫hódG áªFÉb »a kÉLQóe ¢ù«d ¿OQC’G

.2018 •ÉÑ°T ô¡°T »a QOÉ°üdG ôjô≤à∏d kÉ≤ah ∂dPh FATF

 äÉª«∏©àdG  É¡ÑLƒªH  âdóY ,ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉµªd  áKóëe äÉª«∏©J  »fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  Qó°UCG  ó≤a  Gô«NCGh
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 áYƒªée äÉ«°UƒJ ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©à∏d áHÉéà°SG IójóédG äÉª«∏©àdG äAÉL óbh .2010  ΩÉY òæe ¢Uƒ°üîdG Gò¡H É¡H ∫ƒª©ªdG
 π°ùZ áëaÉµe QÉWEG  õjõ©Jh º«Yóàdh ,á«dhódGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a âKóM »àdG äGQƒ£àdGh 2012  ΩÉ©d (FATF)  á«dhódG »dÉªdG πª©dG

.áµ∏ªªdG »a ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

 ∑ƒæÑdG  âeõdCG  å«M ;ôWÉîªdG  ≈∏Y óæà°ùªdG  è¡ædÉH  πª©dG  õjõ©Jh  ô«WCÉJ  IójóédG  äÉª«∏©àdG  É¡à∏NOCG  »àdG  äÓjó©àdG  RôHCG  øeh
 ¬dÓN øe ºàj ,É¡JQGOEG ¢ù∏ée øe Ióªà©e á«é¡æe ≥ah …ƒæ°S πµ°ûH É¡jód ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîªd πeÉ°T º««≤J AGôLEÉH
 äÉeóîdGh  äÉéàæªdGh  á«aGô¨édG  ≥WÉæªdGh  ∫hódGh  AÓª©dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÜÉgQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  ôWÉîe  º¡ah  º««≤Jh  ójóëJ
 äÉWÉ°ûfh äÉ«∏ªY ó«≤©Jh ºéMh á©«ÑW ™e ôWÉîªdG IQGOEG áØ«Xh Ió°Th ¥É£f Ö°SÉæàj ¿G Öéjh Éªc .áeóîdG ºjó≤J äGƒæbh äÉ«∏ª©dGh
 »a ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe IQGOEG áØ«Xh πeÉµàJh ºFGƒàJ ¿CGh ,¬jód ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe iƒà°ùeh ∂æÑdG
 ôWÉîe ¢†ØNh IQGOE’ äGAGôLEGh §HGƒ°Vh äÉ°SÉ«°S ôaƒJ IQhô°V ≈∏Y äÉª«∏©àdG äócCGh .¬«a ôWÉîªdG IQGOE’ »∏µdG QÉWE’G ™e ∂æÑdG
 â∏ qn°üah  .AÓª©dG  ∞«æ°üJ  ™eh  ôWÉîªdG  áLQO  ™e  ≥aGƒàJ  IRõ©ªdGh  áÑLGƒdG  ájÉæ©dG  äGAGô`̀LEG  PÉîJGh  ÜÉgQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G  π°ùZ
 ó«Øà°ùªdG ájƒg ójóëJ IQhô°V ≈∏Y äócCGh ,≥≤ëàdG Gòg â«bƒJh AÓª©dG ≈∏Y ±ô©àdGh ≥≤ëà∏d áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G IójóédG äÉª«∏©àdG
 ójóëàd ôWÉîe ΩÉ¶f ™°Vh äÉª«∏©àdG âÑ∏Wh ,π«ª©dG ôWÉîe á©«ÑW Ö°ùM ájƒ¡dG √òg øe ≥≤ëà∏d ádƒ≤©e äGAGôLEG PÉîJGh »≤«≤ëdG
 ,ø««∏ëªdG hCG º¡æe ÖfÉLC’G AGƒ°S ôWÉîªdG »∏ãªe ø««°SÉ«°ùdG ¢UÉî°TC’G áÄa øª°V êQóæj ø««≤«≤ëdG øjó«Øà°ùªdG hCG ¬FÓªY øe …CG

.ôWÉîªdG »©ØJôe AÓª©dG áÄa øª°V êQóæj º¡æe ÉjCG ¿CG ∂æÑ∏d âÑK ∫ÉM »a áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’Gh

 áaÉµH ∑ƒæÑdG »a ø«∏eÉ©∏d ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe ∫Éée »a Iôªà°ùe ÖjQóJ èeGôHh §£N ™°Vh äÉª«∏©àdG âÑ∏Wh
.ø«ØXƒªdG π«gCÉJh ÖjQóJ πjƒªàd IQGOE’G ¢ù∏ée øe Iô≤e ájƒæ°S á∏≤à°ùe áfRGƒe ¢ü«°üîJ ™e ,º¡JÉjƒà°ùe

 ∑ƒæÑdG »ØXƒªd Égó≤Y ºàj »àdG á°ü°üîàªdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh πª©dG ¢TQhh äGhóædG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG Oó°üdG Gòg »a QÉ°ûjh
 øe ÉeEG èeGôÑdG √òg ó≤Y ºàjh .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe »MGƒfh á«dÉªdG É«LƒdƒæµàdG »MGƒf ∞∏àîe »£¨J »àdGh ¿OQC’G »a
 á«©ªL ÉgòØæJ »àdG èeGôÑdG ∫ÓN øe hCG ,¬°ùØf ∂æÑdG »ØXƒe ±ó¡à°ùJh π°üØæe mπµ°ûH ∂æH πc »a IOƒLƒªdG ÖjQóàdG õcGôe ∫ÓN
 á«ÑjQóàdG Oƒ¡édG âYÉ£à°SG óbh .ΩÉY mπµ°ûH »aô°üªdG ´É£≤dG »ØXƒe ±ó¡à°ùJ »àdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQódG ó¡©eh ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG
 äGQƒ£àdGh äGóéà°ùªdG áaÉc ≈∏Y º¡©∏£J ¿CGh ∑ƒæÑdG »ØXƒe äGQóbh äGQÉ¡eh ±QÉ©e ºYóJ ¿CG  á«°VÉªdG ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ádhòÑªdG

.™«°VGƒªdG ∂∏àH á≤∏©àªdG

?á«aô°üªdG äÉeóîdG õjõ©Jh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d ¿OQ’G »a kÉeƒªY »aô°üªdG ´É£≤dG •GôîfG á«∏ªY º«≤J ∞«c :∑ƒæÑdG á∏ée

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh ø«°ùëàd ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG πÑb øeh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ≠dÉH ΩÉªàgG ∑Éæg :»°VÉ≤dG
 ájÉªM ≈dG ±ó¡J ¿OQC’G »a »dÉªdG ∫Éªà°TÓd á∏eÉ°T á«æWh á«é«JGôà°SG ¥ÓWE’ ádhòÑªdG Oƒ¡édG ∫ÓN øe í°†àj Gògh ,áµ∏ªªdG »a
 QOÉ°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh ,™ªàéªdG »ah ¢SQGóªdG áÑ∏W ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ,ø«µ∏¡à°ùªdG
.ájQóæédG Iƒ¡dG ÜCGQ ≈∏Y πª©∏d ∂dPh πjƒªàdG äGhOCGh QOÉ°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ICGôªdG ø«µªJh ,»fhôàµdE’G ™aódG áª¶fCG ôjƒ£Jh ,πjƒªàdG

 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H Ée ∑Gôà°T’ÉHh …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe á°SÉFôH á«¡«LƒJ á«æWh áæéd π«µ°ûJ 2015 ΩÉY »a ºJ å«M
.»dÉªdG ∫Éªà°TÓd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£Jh OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TEÓd

 ∫ƒª°û∏d  »ªdÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ióàæe  OÉ≤©fG  ∫ÓN  ÉjÉe  ¿ÓYEÉH  ¬eGõàdG  2016  ΩÉY  øe  ∫ƒ∏jCG  ô¡°T  »a  …õcôªdG  ∂æÑdG  ø∏YCG  óbh
 »dÉªdG  ∫ƒª°û∏d  ø«°SÉ°SCG  ø«aóg øY ¿ÓYE’G Gòg øª°†J å«M ,»é«a QõL »a »dÉªdG  ∫Éªà°TÓd »dhódG  ∞dÉëàdG  ¬ª¶f …òdG »dÉªdG
 å«M øe ájQóæédG Iƒ¡dG ¢ü«∏≤Jh ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH 36.6% ≈dEG ø«¨dÉÑ∏d 24.6% øe áµ∏ªªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG iƒà°ùe IOÉjR Éªg
 ø«aó¡dG øjòg ≥«≤ëàd iôNCG á«Yôa ±GógCG á©°ùàH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ó¡©J Éªc .35% ≈dEG 53% øe á«dÉªdG äÉeóî∏d ∫ƒ°UƒdG
 ¥ôa ¬à°S ¥ÓWEÉH ∂dPh »dÉªdG ∫Éªà°TÓd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G »a πª©dÉH AóÑ∏d ¢SÉ°S’G ôéM ™°Vh ô¡°ûdG ¢ùØf »a ºJ Éªc .ø««°ù«FôdG
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 Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ ,ô¨°U’G πjƒªàdG ,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉeóîdG :»g á«°SÉ°SCG QhÉëe IóY »£¨J å«ëH áæé∏dG √òg øY á≤ãÑæe πªY
 á«é«JGôà°S’G ÉjDhôdG á≤«Kh OGóYEÉH ¥ôØdG √òg âeÉbh .çÉëHC’Gh äÉfÉ«ÑdGh ,»dÉªdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ,»dÉªdG »YƒdGh ∞«≤ãàdG ,á£°SƒàªdGh
 …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ¬ª«¶æJ ºJ …òdG iƒà°ùªdG »dÉY »fÉãdG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ∫ÓN É¡bÓWG ºJ »àdGh ¿OQ’G »a »dÉªdG ∫Éªà°TÓd
 å«ëH ,áª¶©ªdG ˆGóÑ©dG É«fGQ áµ∏ªdG ádÓL ájÉYôH (GIZ) »dhódG ¿hÉ©à∏d á«fÉªdC’G ádÉcƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »fOQC’G
 ø«°ùëJ  ≈dG  ±ó¡j  πµ°ûH  »dÉªdG  ∫Éªà°TÓd  á«æWƒdG  á«é«JGôà°S’G  OGóYGh  º°Sôd  ¢SÉ°S’G  ôéëdGh  ≥jô£dG  áWQÉN á≤«KƒdG  ∂∏J  â∏ãe
 ¥ÓWEG 2017 ΩÉY øe ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ºJ óbh .áµ∏ªª∏d á«é«JGôà°S’G äÉ¡LƒàdGh á«æWƒdG IóæL’G QhÉëe ≥aGƒàj ÉªH »YÉªàL’G √ÉaôdG

 .2020-2018 ΩGƒYCÓd »dÉªdG ∫ƒª°û∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G

 »a Ö°üJ »àdG äGƒ£îdG øe áYƒªée ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äòîJG ó≤a ,…õcôªdG ∂æÑdG øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ™e øeGõàdÉHh
:»g QhÉëe á°ùªN øª°V É¡Ø«æ°üJ øµªj »àdGh ,áµ∏ªªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh ≥«≤ëJ

1 . »aô°üªdG »YƒdG øe ójõJ »àdGh ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG ô°ûfh QGó°UEGh OGóYEG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf
.á«aô°üªdGh á«dÉªdG áaÉ≤ãdGh

2 . ø«µªàdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG QhO »a åëÑJ á≤ª©e á°SGQO QGó°UEG ∫ÓN øe ∂dPh ,ICGôª∏d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J
.ICGôª∏d …OÉ°üàb’G

3 . èeGôÑdGh  πª©dG  ¢TQhh  äGhóædGh  äGô°VÉëªdG  ó≤Y ∫ÓN øe ∂dPh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©J
 äÉ°SQÉªªdGh ÜQÉéàdG ºgCG ¢VGô©à°SGh ,¿OQC’G »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d á«ªgCÉH »YƒdG IOÉjõd ±ó¡J »àdGh ,á«ÑjQóàdG
 äÉYÉªàL’G øe Iô«Ñc áYƒªée ó≤©d áaÉ°VEG .É¡d áeó≤ªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh ,äÉcô°ûdG √òg πjƒªJ ∫Éée »a á«dhódG
 QGó°UEGh  .á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  πjƒªàH  á≤∏©àªdG  ™«°VGƒªdG  á°ûbÉæªd  ábÓ©dG  äGP  iôNC’G  äÉ¡édGh  ∑ƒæÑdG  º°†J

 .¿OQC’G »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∫ƒM á°ü°üîàe äÉ°SGQO

4 . äÉjÉ¨d á«fOQC’G äÉ©eÉédG ™e ºgÉØàdG äGôcòe øe Oó©d á«©ªédG ™«bƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,ÜÉÑ°ûdG ø«H »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J
 ´É£≤dÉH ≥∏©àJ ™«°VGƒe ∫hÉæàJ á«fOQC’G ¢SQGóªdGh äÉ©eÉédG »a á«Øjô©àdG äGô°VÉëªdG øe áYƒªée º«¶æJh ,áÑ∏£dG ÖjQóJ

.∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG äÉéàæªdGh äÉeóîdGh »fOQC’G »aô°üªdG

5 . á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîe »a ácQÉ°ûªdÉH á«©ªédG ΩÉ«b ∫ÓN øe ∂dPh ,áµ∏ªªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°û∏d áªYGódG áÄ«ÑdG õjõ©J
 ¿Éé∏dG  »a á«©ªédG  ájƒ°†©d  áaÉ°VEG  ,á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  »a º¡°ùJh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©J  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«dhódGh  á«∏ëªdG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdÉH á≤∏©àªdG á«æØdGh á«¡«LƒàdG

 äÉ°SÉ«°Sh §£N ò«ØæJh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  ≥«≤ëJ »a »fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑ∏d  kÉ«°ù«FQ kÉµjô°T ¿OQC’G  »a á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑdG  ó``©Jh  Gòg
 πªëàJ É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,áµ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe 94% ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûJ ∑ƒæÑdG ¿CGh á°UÉN ,áµ∏ªªdG »a ∫Éªà°T’G õjõ©J èeGôHh
 Ö°üJ »àdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG »æÑàH kÉ≤Ñ°ùe ∑ƒæÑdG âeÉb óbh .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áYƒ°VƒªdG äÉ«é«JGôà°S’G áªLôJ »a ôÑcC’G AÖ©dG

:»∏j Ée É¡æe ôcòf »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a

 • ôjƒ£àd áaÉ°VEG ,™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe äÉLÉ«àMG ºFÓJ »àdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdGh äÉeóîdG øe ô«Ñc OóY ôjƒ£J
.ô¨°üdG á«gÉæàªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ÜÉÑ°ûdGh ICGôª∏d á°ü°üîàe äÉeóN

 • äÉeóîdG  øe  IOÉØà°S’G  ø`e  á«FÉædGh  Ió``«©ÑdG  ≥WÉæªdG  »a  AÓª©dG  ø`«µªàd  á```«fhôàµd’G  äGƒæ≤dG  çóMCG  ΩGóîà°SGh  »æÑJ
 ∞JÉ¡dG  ôÑY á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,»dB’G  ±Gô°üdG  Iõ¡LCG  ôÑY á«aô°üªdG  äÉeóîdG  πãe  ,É¡d  ∫ƒ°UƒdG  π«¡°ùJh  á«aô°üªdG

.äÉeóîdG ø``e É`gô«Zh ∫É`≤ædG ∞`JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG äÉeóîdGh ,∫É≤ædG
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 »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe õjôa OÉjR QƒàcódG ™e á∏HÉ≤e …ôéJ ∑ƒæÑdG á∏ée

 ájô¡°T  á«aô°üe  á∏ée  »`̀gh  ,∑ƒæÑdG  á∏ée  äô``LCG
 ™e á∏HÉ≤e ,¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ÉgQó°üJ á°ü°üîàe
 .»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe õjôa OÉjR QƒàcódG »dÉ©e
 ¬dh ,Ωô°†îe …OÉ°üàbG ôÑà©j õjôa QƒàcódG ¿CÉH Éæg ôcòjh
 Ö°UÉæªdG  øe  ójó©dG  ó∏≤Jh  ,áeÉ©dG  áeóîdG  »a  πjƒW ´ÉH
 πc »a ¬d ¿Éch ,AGQRƒ`̀dG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe É¡æeh áeÉ©dG
 äGQGô≤dGh  áë°VGƒdG  áª°üÑdGh  õ«ªªdG  ô`̀KC’G  ¬∏¨°T  ™bƒe
 IôàØdG  ∫ÓN §«£îàdG  ôjRh Ö°üæe ≈dƒJ  å«M .áª«µëdG
 áYÉæ°üdG ôjRh Ö°üæe ≈dƒJ ºK ,1989 ∫hCG ¿ƒfÉc – ¿É°ù«f
 ôjRh Ö°üæe ≈dƒà«d Égó©H OÉYh ,1991 ΩÉY ≈àM IQÉéàdGh
 ,1995  ΩÉY »ah .äGƒæ°S  ™HQCG  Ióªd  iôNCG  Iôe §«£îàdG
 πjƒªàdGh  äGQOÉ°üdG  ∂æH  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  õjôa  QƒàcódG  πªY
 QƒàcódG  º∏à°SGh  .∑GòfBG  ¬JQGOEG  ¢SCGôJh  ( kÉ«dÉM  ∫ÉªdG  ∂æH)
-1996 IôàØdG ∫ÓN …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Ö°üæe õjôa
 kÉ°ù«FQ  õjôa  QƒàcódG  πªY  ,2001  ΩÉY  ájGóH  ™eh  ,2000
 »≤Hh ,¿OQC’G -á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ∂æÑd kÉjò«ØæJ
 å«M ,2005  ΩÉY øe »fÉK øjô°ûJ ≈àM Ö°üæªdG Gòg »a

 áYƒªéªdG ácô°T …ôjóe áÄ«g ¢ù«FQ Ö°üæªd ¬eÓà°SG ∂dP ÓJ ,2007 ΩÉY ≈àM á«dÉªdG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe Égó©H π¨°T
 …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Ö°üæe ≈dƒà«d õjôa QƒàcódG OÉY ,2012 ΩÉY »ah .∫ÉªdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôJ ºK øeh ,QÉªãà°SÓd ≈dhC’G
:∑ƒæÑdG á∏ée ™e õjôa OÉjR QƒàcódG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd á«Øë°üdG á∏HÉ≤ªdG ¢üf »∏j Éª«ah .¿B’G ≈àMh iôNCG kIôe »fOQC’G

 ƒg Éeh ?∂dP ÜÉÑ°SCG  »g Ée ,»fÉµ°ùdG  ƒªædG  ∫ó©e øe πbCG  ƒgh ,áÄªdÉH  2  ∫ƒM ìhGôJ ≥≤ëàªdG  …OÉ°üàb’G ƒªædG  :∑ƒæÑdG  á∏ée
?ƒªædG ºNR IOÉ©à°S’ Üƒ∏£ªdG

 ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YGóàH ÉfôKCÉJ òæe ∂dPh øµªªdG iƒà°ùªdG ¿hO ≥≤ëàªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Gõj ’ ™bGƒdG »a :õjôa .O
 äOGRh ,…OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S á≤£æªdG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG äôKCG Éªc .ÉæJÉ©bƒJ iƒà°ùe øe kÉÑjôb »≤H ¬fCG ’EG ,á«ªdÉ©dG
 ¥ÓZEG  iOCG  ∂dòc .áµ∏ªªdG  »a  QÉªãà°S’G  ácôM DƒWÉÑJ  ≈dEG  iOCG  …òdG  ôeC’G  ,ÖfÉLC’Gh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG  iód  ø«≤«dG  ΩóY ádÉM
 áØ∏µJ  ´ÉØJQG  áé«àf  á«æWƒdG  äGQOÉ°üdG  ™LGôJ  ≈dEG  ,ÉHhQhCG  ≈dEG  ÉjQƒ°S  ôÑY  IQÉéàdG  ¥ôW ¥ÓZG  »dÉàdÉHh  ,ájQƒ°ùdGh  á«bGô©dG  OhóëdG
 ≈dEG ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG øe Iô«Ñc OGóYCG ≥aóJ iOCGh .ø«eCÉàdGh π≤ædG å«M øe ∞«dÉµàdG á©ØJôeh á∏jƒW ájôëH ¥ôW É¡cƒ∏°ùd ,äGQOÉ°üdG
 §¨°†dG ó«©°U ≈∏Y hCG ,á«fƒjóªdGh ,áeÉ©dG áfRGƒªdG ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S »fOQC’G OÉ°üàb’G É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG IóM ºbÉØJ ≈dEG áµ∏ªªdG

 .√É«ªdGh ,π≤ædGh ,º«∏©àdGh ,áë°üdÉc á«°SÉ°S’G äÉeóîdGh OQGƒªdG ≈∏Y

 §°SƒàªdÉH 2.5% ≈dEG ,(2009-2000) IôàØdG ∫ÓN 6.4% âbÉa ƒªf ä’ó©e øe …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ¢†ØîfG ,∂dòd áé«àfh
 âfÉc É¡fCGh á°UÉN ,»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡æe »fÉ©j »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«aÉc ô«Z ƒªf ä’ó©e »gh ,(2017-2010) IôàØdG ∫ÓN
 øµJ ºd ,»dÉàdÉHh .IôàØdG ∂∏J ∫ÓN 5.5% §°SƒàªdÉH â¨∏H »àdGh ,ø«ÄLÓdG ≥aóàd áé«àf á«©«Ñ£dG ô«Z »fÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e øe πbCG
 ƒªædG ≥«≤ëJh ,OôØdG πNO §°Sƒàe »a IOÉjR çGóMEGh ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†«ØîJh π«¨°ûàdG iƒà°ùe ™aôd á«aÉc …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e

.ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG …OÉ°üàb’G

 »àdG  äÉjóëàdG  ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  πãeC’G  ≥jô£dG  ¬fƒµH  Éæe  kÉYÉæàbG  …OÉ°üàb’G  ìÓ°U’G  è¡æH  ÉæeõàdG  ,Ö©°üdG  ™bGƒdG  Gòg  á¡LGƒªdh
 ΩÉY òæe »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH  …OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd »æWƒdG  èeÉfôÑdG  »æÑJ  ∫ÓN øe ∂dPh ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G É¡LGƒj
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 ,ábÉ£dG ´É£bh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ó«©°U ≈∏Y Éª«°S ’ ,áeÉ¡dG á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G øe á∏ªL PÉîJG QÉWE’G Gòg øª°V ºJ óbh .2012
 øWGƒªdG ≈∏Y á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G √òg ¢†©H áHƒ©°U kÉ©«ªL ¬«a ∑Qóf …òdG âbƒdG »ah .áeÉ©dG áfRGƒªdG »a äÉgƒ°ûàdG øe ∞«ØîàdGh
 äÉMÓ°UE’G √òg QÉªK øe kGójõe »æéæ°S ÉæfCÉH á≤K »∏ch .ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG äÉ©ÑJ øe kÉeÉg kÉÑfÉL RhÉéJ øe Éæàæµe É¡fCG ’EG ,»fOQC’G
 ,¥Gô©dGh ÉjQƒ°S øe πc ™e ájôÑdG OhóëdG íàa ™e kGQGô≤à°SG ó¡°ûJ äCGóH ,á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ¿CGh á°UÉN ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y
 á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,QÉªãà°S’G  áÄ«H  õjõ©J  áeOÉ≤dG  á∏MôªdG  »a  Éæe  ∂dP  Ö∏£àjh  .á«æWƒdG  äGQOÉ°üdG  ≈∏Y  kÉHÉéjEG  ¢ùµ©æ«°S  Éªe
 ¿ÉµeE’G Qób ,IOó©àªdGh á«FÉæãdG ,IôëdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG øe IOÉØà°S’Gh ,á≤£æªdG »a á©bƒàªdG QÉªYE’G IOÉYEG á∏Môe øe IOÉØà°S’G
 πª©dGh á«fOQC’G äGQOÉ°üdG ΩÉeCG IójóL ¥Gƒ°SCG íàa ádhÉëe ∂dòch .ácôà°ûªdG äGQÉªãà°S’G ∫Éée »a hCG ,…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ∫Éée »a AGƒ°S
 »àdGh ,(á°†¡ædG ≈£N ≈∏Y) ø«eOÉ≤dG ø«eÉ©∏d áeƒµëdG πªY äÉjƒdhCG ò«ØæJ ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dEG Gòg ,ájó«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G IOÉ©à°SG ≈∏Y

.áeOÉ≤dG äGƒæ°S ¢ùªîdG ióe ≈∏Y ìÓ°UEÓd ™°ShCG èeÉfôH øe kGAõL ôÑà©J

 πgh ,∫ó©ªdG Gòg ∂≤∏≤j πg ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájGóH òæe áÄªdÉH 4.5h ,…ô¡°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏Y áÄªdÉH 4.0 RhÉéJ ºî°†àdG :∑ƒæÑdG á∏ée
?ºî°†àdG AGƒàM’ ájó≤f äGAGôLEG ∑Éæg

 OÉ°üàb’G  ≈∏Y ô«Ñc  πµ°ûH  ôKDƒj  ¬fƒc  ,»`̀fOQC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  É¡ÑbGôj  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG  ºgCG  øe ºî°†àdG  :õjôa  .O
 ;»LQÉNh »∏NGO ºî°†à∏d øjQó°üe ∂dÉæg ¿CG  Ωƒ∏©ªdG øeh .øWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ≈∏Y ¢ùµ©æj »dÉàdÉHh ,∂∏¡à°ùªdG ≈∏Yh »∏µdG
 ÖfÉL »a ôKDƒJ πeGƒY »gh ,É¡H á∏°üàªdG äÉeóîdGh ,¬JÉ≤à°ûeh §ØædG É¡«a ÉªH ,IOQƒà°ùªdG OGƒªdG QÉ©°SCG ô«KCÉJ øe »JCÉ«a ,»LQÉîdG ÉeCG
 πjó©J hCG äÉeóîdGh ™∏°ùdG øe áYƒªée øY ºYódG ™aôH á«eƒµM äGQGô≤d áé«àf ºî°†à∏d á«∏ëe πeGƒY ∑Éægh .OÉ°üàb’G »a ¢Vô©dG
 ∑ƒæÑdG òîàJ ’ IOÉYh ,ô«°ü≤dG πLC’G »a √ôKCG ≈°TÓàjh áàbDƒe á©«ÑW hP ájQGOEG äGQGôb øY èJÉædG ºî°†àdG ¿EG .Égô«Zh äÉ©«ÑªdG áÑjô°V

.πjƒ£dGh §°SƒàªdG ø«∏LC’G »a á«ªî°†àdG äÉ©bƒàdG »a ä’óÑJ ¬ÑMÉ°üj ’ IOÉ©dG »a ¬fƒc ,ºî°†J Gòµg á¡LGƒªd äGAGôLEG ájõcôªdG

 ÉgÓYCG â¨∏H ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájGóH òæe á∏°UGƒàe äÉYÉØJQG …ô¡°ûdG ºî°†àdG ∫ó©e π«é°ùJ øe ºZôdÉHh ¬fCG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G øe óH ’h
 4.0% »dGƒM ∫hC’G øjô°ûJ »a πé°ù«d ,Iô«NC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN DƒWÉÑàdÉH CGóH ∫ó©ªdG Gòg ¿CG ’EG ,5.7% ≠∏H å«M RƒªJ ô¡°T »a

 .4.5% ƒëf kÓeÉc 2018 ΩÉ©d ºî°†àdG ∫ó©e ìhGôàj ¿CG ™bƒàªdG øeh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ô¡°ûdG äGP ™e áfQÉ≤e

 »a ô«KCÉà∏d  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äGhOCG  øe áYƒæàe áYƒªée ∂æÑdG  Ωóîà°ù«a ,…õcôªdG  ∂æÑdG  πNóJ »Yóà°ùJ  »àdG  ä’ÉëdG  »a ÉeCG
 ,πLC’G Iô«°üb IóFÉØdG QÉ©°SCG äGhOC’G √òg áeó≤e »ah .ΩÉY πµ°ûH …ó≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a óYÉ°ùj ÉªHh ,ºî°†àdG iƒà°ùe
 á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™e kÉ°†jCG ≥aGƒàj ÉªH »aô°üªdG RÉ¡édG »a ádƒ«°ùdG IQGOE’ ∂æÑdG É¡eóîà°ùj »àdG áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªYh

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ¥Gƒ°SC’G »a IóFÉØdG QÉ©°SCG äGQƒ£Jh

 ø«H »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG πµ«g »a √ƒ°ûJ OƒLƒHh ,äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G »ÑfÉL »a ,»dÉªdG ìÓ°U’G IQhô°†H ™æà≤e πµdG :∑ƒæÑdG á∏ée
 ΩCG ,»dÉªdG ìÓ°UEÓd RôHC’G πNóªdG ƒg πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG πg ∂jCGôH .Iô°TÉÑªdG ô«Z ÖFGô°†dGh Iô°TÉÑªdG ÖFGô°†dG

?iôNCG πNGóe ∑Éæg ¿G

 ôÑcC’G …óëàdG πãªJ ,á«fƒjóªdG »a ´ÉØJQG øe É¡≤aGôj Éeh ,áeÉ©dG áfRGƒªdG É¡æe »fÉ©J »àdG ä’ÓàN’G ¿CG ™«ªédG º∏©j :õjôa .O
 áeóNh óYÉ≤àdGh ÖJGhôdG IQƒJÉa Pƒëà°ùJ PEG ,É¡ª¶©e »a áéàæe ô«Z áfRGƒªdG »a á«dÉëdG äÉ≤ØædÉa .»fOQC’G OÉ°üàb’G ¬¡LGƒj …òdG
 º¶©eh »dÉëdG ΩÉ©dG »a QÉæjO QÉ«∏e 1.2 RhÉéàJ ºdh á«fóàe É¡fCG ºZQ ,á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG äÉ°ü°üîeh .É¡æe ôÑcC’G AõédG ≈∏Y øjódG
 äÉ≤ØædG áªgÉ°ùe ¿EÉa ,»dÉàdÉHh á≤MÓdG ΩGƒYCÓd É¡æe AõL ôjhóJ ºàjh ,äÉ°ü°üîªdG √òg ™«ªL ¥ÉØfEG ºàj ’ ¬fCG ’EG ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG

.∫ƒeCÉªdG iƒà°ùªdG ¿hO âdGR Ée …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e çGóMG »a á«dÉª°SCGôdG

 ÖLƒªH É¡∏«°üëJ ÖLGƒdG äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V ÉgRôHCG äÓµ°ûe IóY øe áæjõîdG »fÉ©J ,äGOGôjE’G ÖfÉL »ah
 OƒLh ΩóY ≈∏Y IhÓY ,»Ñjô°†dG ÖæéàdG hG Üô¡àdG ≈∏Y ø«Ø∏µªdG IQó≤d hCG  π«°üëàdÉH á«æ©ªdG Iõ¡LC’G ∞©°V ÖÑ°ùH AGƒ°S ,¿ƒfÉ≤dG
 ¢†«ØîJ ø«H …RGƒàdÉH ô«°ùj ¿G Öéj ìÓ°U’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«©£b á«FÉ°†b ΩÉµMG øY áªLÉædG á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG π«°üëJ »a IAÉØc

 .äGOGôjE’G IOÉjRh ,á«LÉàfEG ôãcCG É¡∏©Lh äÉ≤ØædG
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 CGóÑe ≥«≤ëàd ∂dPh ,á«dÉªdG §≤a ¢ù«dh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°U’G ¿ÉcQCG  øe É«°SÉ°SCG  kÉæcQ ó©j πNódG áÑjô°†d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG
 »àdGh áeóîdG Ωó≤e hCG ™FÉÑdG πÑb øe IQƒJÉa QGó°UG á«eGõdG É¡æe ,á«HÉéjG äÓjó©J ´hô°ûªdG øª°†àjh ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh IGhÉ°ùªdG
 ≥«≤ëJ »a Ö°üJh ,äÉ©«ÑªdG áÑjô°V ≈∏Y áHÉbQ IGOCG ,¬JGP âbƒdG »a ó©Jh ,πNódG áÑjô°V øe äGOGôjE’ π«°üëàdG IAÉØc IOÉjõH ¢ùµ©æà°S
 ,ø«Ø∏µª∏d »Yƒ£dG ΩGõàd’G õ«ØëJ ∫ÓN øe π«°üëàdG IAÉØc ™aQh ,kÉ«Ñjô°V ø«Hô¡àªdG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ß«∏¨J ∂dòch .É©e ¿BG »a ø«aóg
 äGOGôjEG  IOÉjR »a ºgÉ°ùj ÉªHh ,áãjóMh IQƒ£àe á«fhôàµdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH á«Ñjô°†dG äGQGôbE’G ºjó≤Jh π«é°ùàdG äGAGôLEG π«¡°ùJh
 Gòg øe »FÉ¡ædG ±ó¡dGh .§°SƒàªdG ióªdG »a äÉ©«ÑªdG áÑjô°V áªgÉ°ùe ∞«ØîJ ™e ,á«Ñjô°†dG äGOGôj’G »a É¡àªgÉ°ùeh πNódG áÑjô°V

.ΩÉ©dG øjódGh ,áeƒµëdG äÉ≤Øfh ,áæjõîdG ó«©°U ≈∏Y á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ƒg ìÓ°UE’G

 ΩÉ¶ædG πª°û«d √Gó©àj πH ,πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb πjó©J ≈∏Y ∞bƒàj ’CGh , kÓeÉ°T »dÉªdG ìÓ°U’G ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ™«ªédG ≥Øàjh
 øe kGAõL ¿CG PEG ,á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG PÉØfEGh π«°üëàdG IAÉØc IOÉjõd á«Ñjô°†dG IQGOE’G øe áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G ¬«a ÉªH , kÓeÉc »Ñjô°†dG
 Iõ¡L’G πÑb øe kÉ«dÉM òaÉædG πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ò«ØæJ »a π∏N OƒLh ƒg äÉ©«ÑªdGh πNódG ø«H á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G πµ«g √ƒ°ûJ ÜÉÑ°SG

.á«Ñjô°†dG

 Oóëe ô«Z ΩÉ©dG øjódG ∞≤°S ≈≤Ñj ¿CG ójDƒJ πg ,2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a èJÉædG øe 95.4% ƒëf ≈dEG π°Uh ΩÉ©dG øjódG :∑ƒæÑdG á∏ée
?AGQRƒdG ¢ù∏éªd (80%) ∞≤°ùdG PÉØf ójóëJ ôeCG ∑ôJ …òdG ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ÖLƒªH

 ôeCG ∑ôJ øµd ,èJÉædG øe 80% áÑ°ùæ`H ,»LQÉîdGh »∏NGódG ,ΩÉ©dG øjó∏d kÉØ≤°S øª°†J ób ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ¿CG í«ë°U :õjôa .O
 πãªàj kÉ«°ù«FQ kÉaóg …OÉ°üàb’G í«ë°üàdG èeÉfôH øª°†J .¿B’G ájÉ¨d ºàj ºd Ée ƒgh AGQRƒdG ¢ù∏ée √Qó°üj QGôb ≈dEG IOÉªdG √òg ≥«Ñ£J
 øe óH’ ,±ó¡dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏dh .§°SƒàªdG πLC’G »a 79% ≈dEG π°üàd èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG Ö°ùf ≈∏Y »éjQóJ ¢†ØN çGóMG »a
 IQGOG á«é«JGôà°SG åjóëJh ,á«Ñjô°†dG äÉgƒ°ûàdG áédÉ©eh ,áeÉ©dG áfRGƒªdG ä’ÓàNG §Ñ°Vh ,»dÉªdG ìÓ°U’G äGAGôLG ò«ØæàH ΩGõàd’G

.á«dhódGh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™e ≥aGƒàj ÉªH ,ôªà°ùe πµ°ûH ΩÉ©dG øjódG

 ≈∏Y ∞≤°S ™°Vh ™e ÖæL ≈dEG  kÉÑæL ΩÉ©dG  øjódG ºéM ¢†«ØîJ ≈∏Y kÉ°†jCG  õ«côàdG  IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG  OhCG  ,¥É«°ùdG  Gòg øª°Vh
 ºéM ¢†«ØîJ ¿EÉa ,∂°T ÓHh .…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e ™aQ É¡ªgCGh ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd iôNC’G ±GógC’G ¬«LƒJh ,èJÉædG øe ¬àÑ°ùf
 »dÉàdÉHh ,»aô°üªdG RÉ¡édG iód IôaƒàªdG ádƒ«°ùdG ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤∏d áeƒµëdG áªMGõe øe π∏≤jh ,øjódG áeóN øe ¢†Øîj á«fƒjóªdG
 øe …òdG ôeC’G ,»dÉªdG QGô≤à°S’G õjõ©J »a º¡°ù«°S ø«aó¡dG øjòg ≥«≤ëJ »a ÉæMÉéf ¿EG .¢UÉîdG ´É£≤∏d QÉªãà°S’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG ™°Sƒj
 πeÉc ìÓ°UEG Ö∏£àj á«fƒjóªdG ¢†«ØîJ ádCÉ°ùe ¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉfƒµe ∞∏àîe ≈∏Y á«HÉéjG kGQÉKBG ∑ôàj ¿CG ¬fCÉ°T

.ábÉ£dG ´É£b É¡àeó≤e »ah OÉ°üàb’G É¡æe »fÉ©j »àdG á«°SÉ°SC’G ä’ÓàN’G áédÉ©ªd »æWƒdG OÉ°üàbÓd

 ¥hóæ°üdG äGôÑN Aƒ°V »a äGOÉ°TQGh íFÉ°üf ábÓ©dG πgh ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh áeƒµëdG ø«H ábÓ©dG º«≤J ∞«c :∑ƒæÑdG á∏ée
?äGAÓeEG »g ΩCG

 áfƒ©e âÑ∏W øe »g áeƒµëdÉa ,äGAÓeE’G ≈∏Y ¢ù«dh QhÉ°ûàdG ≈∏Y á«æÑe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ¿OQC’G ø«H ábÓ©dG ¿EG :õjôa .O
 OÉ°üàb’G É¡æe »fÉ©j ∫Gõj Ée »àdG ä’ÓàN’G ≈∏Y Ö∏¨à∏d …OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd »æWh èeÉfôH ò«ØæJ ∫Éée »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 øe  ΩRÓdG  πjƒªàdG  ó°ûM  »a  ΩÉ¡dG  √Qhód  πH  ,¿OQC’G  »a  ôaƒàJ  »àdGh  á«æØdG  IôÑîdG  Ωó≤j  ¬fC’  ¢ù«d  ¥hóæ°üdG  ™e  ¿hÉ©àdGh  .»æWƒdG
 ÉfÉ«MG áeOÉ°üdGh á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G áHƒ©°üa .áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d á≤jó°üdG ∫hódGh á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
 ,»HO »a ájQÉ≤©dG áeR’Gh hQƒ«dG áeRGh ,áµ∏ªªdG øY …ô°üªdG RÉ¨dG ´É£≤fGh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG áeRC’G ÖÑ°ùH ÉgÉæ¡LGh »àdGh
 ™LGôJh ,ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJh ,»MÉ«°ùdG •É°ûædG ™LGôJh ,¿OQC’G ≈dEG QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ »a ™LGôJ øe ¬©ÑJ Éeh ,»Hô©dG ™«HôdG Égó©Hh

.áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJGh É¡JÉ©ÑJ á¡LGƒe Éæ«∏Yh ,áÑ©°U áédÉ©e äÉØ°Uh âÑLƒà°SG Iô«£N kÉ°VGôYCG âcôJ á«fOQC’G äGQOÉ°üdG

 IOÉjR øe ,≥≤ëJ ∫ÉM »a ,∂dP ¬°ùµ©j Éeh ÜƒZôªdG ƒªædG ≥«≤ëJh äÉeó°üdG ô«KCÉJ RhÉéJ ≈dEG äÉMÓ°U’G ò«ØæJ …ODƒ«°S ÉªàMh
 áLQO øe ójõj »dÉàdÉHh ,»LQÉîdG hCG »∏NGódG AGƒ°S øjódG ≈∏Y OÉªàY’G π∏≤jh ,äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G ø«H õé©dG ¢†«ØîJh äGOGôjE’G »a

.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G
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 ¬fCÉ°T  øe  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™e  É¡«∏Y  ≥ØàªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉMÓ°U’G  ò«ØæàH  ¿OQC’G  ΩGõàdG  ¿CG  ≈dEG  Éæg  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’h
 áLQO π«∏≤Jh  ,á«LQÉîdG  äGóYÉ°ùªdG  ≈∏Y ¿OQC’G  ∫ƒ°üM π«¡°ùJ  ∂dòch ,ÖfÉLC’Gh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG  iód  ¿ÉæÄªW’G áLQO ™aQ
 á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G øe ¢VGôàb’G øe áeƒµëdG ø«µªJ »dÉàdÉHh ,á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe áµ∏ªª∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ø«°ùëJh ,ôWÉîªdG

.ádƒ≤©e ∞∏µH á«ªdÉ©dG

 É¡«dEG óæà°ùj »àdG πeGƒ©dGh äGô°TDƒªdG RôHCG »g Éeh ,…õcôªdG ∂æÑdG iód IóFÉØdG ô©°S πjó©J QGôb PÉîJG ºàj ∞«c :∑ƒæÑdG á∏ée
?»dÉëdG âbƒdG »a IóFÉØdG QÉ©°SCG IOÉjR ≈∏Y äGô°TDƒe ∑Éæg πgh ?ºcQGôb

 IAGôb ≈∏Y ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG IóFÉa QÉ©°SCG πjó©J óæY …õcôªdG ∂æÑdG »a “áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY áæéd” QGôb óæà°ùj :õjôa .O
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∂dP .É¡æe á«dÉªdGh ájó≤ædG Éª«°S ’ ,á«∏ëªdG á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ∞∏àîe »a äGQƒ£à∏d áã«ãM á©HÉàeh á≤«ªY
 ∑ƒæÑdG É¡H Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’Gh IóFÉØdG QÉ©°SCG É¡æª°V øeh ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G äGOÉ°üàb’G Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG π«∏ëJh á°SGQO
 kÉ°SÉ«b Ö°SÉæe IóFÉa QÉ©°SCG ¢ûeÉ¡H »fOQC’G QÉæjódÉH IQôëªdG äGOƒLƒªdG ™àªJ ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG ¢Uôëjh .∫hódG √òg »a ájõcôªdG

.á«∏ëªdG äGQÉNOÓd AÉYƒc QÉæjódG á«HPÉL ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh ,á«ÑæLC’G äÓª©dÉH IQôëªdG äGhOC’G IóFÉa QÉ©°SCÉH

 ΩÉY »a äGôe ™HQCG É¡∏Ñbh ,2018 ΩÉY »a äGôe çÓK ájó≤ædG ¬à°SÉ«°S äGhOCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aôH …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb óbh
 ¬æe IOÉØà°SÓd iôNCG äÉYÉ£b áaÉ°VEG âªJh πH ,ô««¨J ¿hO ¬jód πjƒªàdG èeÉfôH IóFÉa QÉ©°SCG ≈∏Y ≈≤HCG âbƒdG ¢ùØf »a ¬æµd ,2017

.áÑ°SÉæe ∫ÉLBGh ∞∏µH ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd áªFÓe πjƒªJ äGƒæb ô«aƒJ ±ó¡H

 áØ∏µH πjƒªàdG ô«aƒJ øe ∑ƒæÑdG ø«µªJ âbƒdG ¢ùØæHh ,QÉæjódG á«HPÉL ≈∏Y ®ÉØë∏d …õcôªdG ∂æÑ∏d áfRGƒàªdG äÉ°SÉ«°ù∏d áé«àfh
 ,IóFÉØdG ô©°S ¢ûeÉg ¢VÉØîfG ≈dEG iOCG Éªe ,äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG øe ôãcCÉH â©ØJQG ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿CG óéf ,áÑ°SÉæe
 øe ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájÉ¡f »a ¢ûeÉ¡dG Gòg ≠∏H PEG ,πLC’ ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG ô©°Sh ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ø«H ¥ôØdÉH ¢SÉ≤ªdGh
 πé°ùªdG √Gƒà°ùe øY ¢SÉ°SCG á£≤f 84 √QGó≤e ¢VÉØîfÉH …CG ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a ¢SÉ°SCG á£≤f 484 πHÉ≤e ¢SÉ°SCG á£≤f 400 »dÉëdG ΩÉ©dG

.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a

 Ée ,QÉæjO äGQÉ«∏e 8  iƒà°ùe É«fhôàµdG áYƒaóªdG ≠dÉÑªdG äRhÉéJh »fhôàµd’G ™aódG ∫Éée »a Éeó≤J RôMCG ¿OQ’G :∑ƒæÑdG á∏ée
?äÉeóîdG √òg »a õ«ªàdG ≈∏Y ßaÉëj ¿OQC’G π©éJ »àdG äGQƒ£àdG »g Éeh ,áÄ«ÑdG √òg »a ójóédG

 iƒà°ùe ≈∏Y πb’G ≈∏Y ,¥ƒÑ°ùe ô«Z ôÑà©j »fhôàµd’G ™aódG áÄ«H ôjƒ£J ∫Éée »a áµ∏ªªdG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG ¿EÉa ,ó«cCÉàdÉH :õjôa .O
 ,É«fhôàµdG ô«JGƒØdG π«°üëJh ¢VôY ΩÉ¶f √OÉªY ,»æWƒdG äÉYƒaóª∏d ΩÉ¶f ôjƒ£J ºàa .áeó≤àªdG ∫hódG »gÉ°†j øµj ºd ¿EG á«eÉædG ∫hódG

.QÉæjO äGQÉ«∏e 10 iƒà°ùe øe Üôà≤J äÉYƒaóe ≈dEG π°üf ¿G ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ™bƒàf ÉXƒë∏e ÉMÉéf ≥≤M …òdGh

 ∂æÑdG ΩÉªàgG øª°V ∂dPh ,á«fhôàµd’G ™aódG áª¶fCG É¡«a ÉªH »dÉªdG ´É£≤∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG πªY óbh
 ™aódGh  ºcô«JGƒa  …EG  ΩÉ¶f ø«H  »còdG  §HôdG  á«∏ªY ™e Éª«°S’ ,á«ªbôdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ∫ÓN øe »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©J  »a
 …EG ΩÉ¶f äÉeóN áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ,á«aô°üe äÉHÉ°ùM ¿ƒµ∏àªj ’ øjòdG ,ø«æWGƒª∏d ìÉJCG …òdG ôeC’G ,JoMoPay ∫É≤ædG ∞JÉ¡dÉH

.áµ∏ªªdG ≥WÉæe áaÉµd äÉeóîdG √òg ∫É°üjEGh ,ºcô«JGƒa

 »fÉãdGh kÉ«ª«∏bG ∫hC’G ¿OQ’G ∂dòH ¿ƒµ«d ,(ISO 20022) QÉ«©e ΩGóîà°SÉH RTGS …QƒØdG á«dÉªLE’G äÉjƒ°ùàdG ΩÉ¶f ¥ÓWEG ºJ Éªc
 ,IDƒØch áæeBG á≤jô£H ájƒ°ùàdGh ¢UÉ≤à∏d »aô°üªdG ´É£≤dG ΩÉeCG ≥jô£dG ∂dP ó¡e óbh .2016 ΩÉ©dG ∫ÓN QÉ«©ªdG Gòg ≥«Ñ£àH kÉ«ªdÉY

 .¥ƒ°ùdG »a áªFÉ≤dG äÉéàæªdG øe ójõªdG ôjƒ£J á∏°UGƒªdh

 áæeBG á«àëJ á«æH ôaƒj »dBG ¢†jƒØJh πjƒëJh ™aO ΩÉ¶f ƒgh (Automated Clearing House) »dB’G ¢UÉ≤àdG áaôZ ΩÉ¶f ¥ÓWEG ºJh
 äÓjƒëàdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG πªà°ûjh .»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ∂dP »a ÉªH º¡FÓªYh AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG ø«H Éª«a áFõéàdG äÉYƒaóe ò«Øæàd

.äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh áeƒµëdG äÉ©aOh áæjóªdG ¢†jhÉØàdG IQGOGh áæjóªdGh áæFGódG

 ±ó¡H (FinTech Regulatory Sandbox) á«dÉªdG É«Lƒdƒæµà∏d »ª«¶æàdG ôÑàîªdG AÉ°ûfG ∫Éªµà°SG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG πªY Éªc
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 äÉeóîdG  ∫Éée »a á«°ùaÉæàdG  Rõ©j  ÉªH  á«dÉªdG  É«LƒdƒæµàdG  ∫Éée »a ôjƒ£àdGh  QÉµàH’G  ™«é°ûJh  ºYód ∫ÉªYC’G  OGhôd  áæ°VÉM OÉéjEG
 ágGõf ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á«ª°SôdG á«dÉªdG äÉeóî∏d ∫ƒ°UƒdG õjõ©Jh ,∫GƒeC’G ∫É≤àfG ácôM »a ¿ÉeC’Gh á«∏YÉØdGh IAÉØµdGh ,á«ªbôdG á«dÉªdG
 Ωóîà°ùJ  »àdG  äGQÉµàH’Gh  äGQOÉÑªdG  …õcôªdG  ∂æÑdG  ºYój  Éªc .»dÉªdG  ∂∏¡à°ùªdG  äÉfÉ«Hh  ¥ƒ≤M ájÉªMh ,»dÉªdG  ´É£≤dG  QGô≤à°SGh
 ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeG øe Rõ©J »àdG äÉ≤«Ñ£à∏d ájƒdhC’G ™e ,(Block chain) ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG É«LƒdƒæµJ ∂dP »a ÉªH á«ªdÉ©dG É«LƒdƒæµàdG çóMCG

.ΩÉY πµ°ûH á«dÉªdG äÉeóî∏d »fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©J §HGƒ°†H òN’G ™e ,¿ÉeCGh IAÉØch ô°ù«H á«ªbôdG á«dÉªdG äÉeóîdG ≈dEG

?»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c :∑ƒæÑdG á∏ée

 áé«àf á©ØJôªdG ôWÉîªdGh äÉeó°üdG πªëJ ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH QOÉb ø«àeh º«∏°S »aô°üe RÉ¡éH ¿OQC’G ™àªàj ,¿ƒª∏©J Éªc :õjôa .O
 äÉjƒà°ùªH ∑ƒæÑdG √òg ™àªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈∏YC’G »g ∫ÉªdG ¢SCGQ øe á©ØJôe äÉjƒà°ùªH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG ™àªJ
 áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG »aô°üªdG RÉ¡édG ´É£à°SG óbh .á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äGQGOEG ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG π°†ØH ∂dP AÉLh ,ádƒ«°ùdG øe áëjôe
 Éª¡≤aGQ Éeh ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G ΩóY ±hôXh ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉeRC’G øe ºZôdÉH ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¬YÉ°VhCG áfÉàeh

.áµ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e »a ™LGôJh äÉjóëJh ôWÉîe øe

 ≈∏Y  á«aô°üªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  OóY  ¢VôØH  â∏ãªJ  iƒ°üb  á«ªgCG  ¿OQC’G  »a  »aô°üªdG  RÉ¡édG  á©æe  …õcôªdG  ∂æÑdG  ≈dhCG  óbh
 »a  á«aÉØ°ûdGh  ádGó©dG  äÉª«∏©J  QGó°UEGh  ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  äÉjÉ¨d  ∑ƒæÑ∏d  III  ∫RÉH  äÉÑ∏£àe  äÉª«∏©J  QGó°UEG  :É¡æe  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  ´É£b
 á°UÉNh ,AÓª©dG áaÉc ™e ∑ƒæÑdG äÓeÉ©J  ìÉ°üaEG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H ∂dPh ,2012 ΩÉY ∑ƒæÑdG áaÉc ≈∏Y É¡ª«ª©Jh AÓª©dG ™e πeÉ©àdG
 IQGOEGh ,É¡≤«≤ëJh ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒªdG ±GógC’G ójóëJ ≈dEG  ±ó¡J »àdGh ,∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒªdG á«ªcÉëdG äÉª«∏©J QGó°UEGh ,AÓª©dG QÉ¨°U
 QÉ¨°U) øjôNB’G ídÉ°üe ÜÉë°UCGh ø«ªgÉ°ùªdG √ÉéJ áÑLGƒdG á«dhDƒ°ùªdÉH ΩGõàd’Gh ,ø«YOƒªdG ídÉ°üe ájÉªMh ,øeBG πµ°ûH ∂æÑdG äÉ«∏ªY
 ,á«dÉªdG áfÉàªdG äGô°TDƒe øe ójó©dG √ô¡¶J Éªd kÉ≤ah á«dÉªdG Iƒ≤dGh áfÉàªdÉH »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG ™àªàj ,ÉæØ∏°SCG Éªch .(ø«ªgÉ°ùªdG
 πÑb øe á°VhôØªdG ä’ó©ªdG øe ≈∏YCGh á©ØJôe ôÑà©J »àdGh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 17.8% á¨dÉÑdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf É¡ªgCG øeh

.III ∫RÉH øe Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G óëdGh (12%) …õcôªdG ∂æÑdG

 áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG øe âæµªJ á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ¿CG ’EG á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áµ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJ øe ºZôdG ≈∏Yh
 ¿ƒjó∏d äÉ°ü°üîªdG á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H Éªc ,2017 ΩÉY ájÉ¡f 4.2% â¨∏H á«fóàe äÉjƒà°ùe øª°V ¿ƒjódG »dÉªLEG øe á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒjódG
 øe ≈∏YCGh ∑ƒæÑdG iód á©ØJôe ádƒ«°S áÑ°ùf ≈∏Y AÉ≤H’G ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 75.4% »dGƒM Iôã©àªdG

.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 130.1% â¨∏H å«M ,á°VhôØªdG á«fƒfÉ≤dG áÑ°ùædG

 áæéd QÉWEG  øª°V Éª«°S ’ ,…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒàd äGQOÉÑªdG øe ójó©dÉH …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb :∑ƒæÑdG á∏ée
?¬«dEG â∏°Uh …òdG iƒà°ùªdGh äGQOÉÑªdG √òg ¿ƒª«≤J ∞«c ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ¢ù∏ée øY á≤ãÑæªdG πjƒªàdG

 äÉYÉ£≤dG ¢†©H óYÉ°ùJ ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a Iô≤à°ùeh Iô°ù«e πjƒªJ äGƒæb OÉéjEG á«ªgCG kGôµÑe …õcôªdG ∂æÑdG ∑QOCG ó≤d :õjôa .O
 »∏L πµ°ûH ∂dòd áLÉëdG äRôH óbh .áÑ°SÉæe ∫ÉLBGh ∞∏µH πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b É¡æeh áeÉ¡dG

.πjƒªàdG íæe »a ∑ƒæÑdG Oó°ûJh ¢VGôbEÓd á∏HÉ≤dG ádƒ«°ùdG ájOhóëe øe É¡ÑMÉ°U Éeh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ÜÉ≤YCG »a

 É¡ëæªJ »àdG  ¢Vhô≤dG  πjƒªJ  IOÉYEG  ¬dÓN øe ºJ πLC’G  πjƒWh ô°ù«e πjƒªJ  èeÉfôH  »æÑàH  …õcôªdG  ∂æÑdG  ΩÉb ,∂dP Aƒ°V »ah
 kÉ«dÉM èeÉfôÑdG Gòg øe ó«Øà°ùjh .äGƒæ°S ô°ûY Ióªdh áàHÉK á«©«é°ûJ IóFÉa QÉ©°SCÉH èeÉfôÑdÉH ádƒª°ûªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ∑ƒæÑdG
 ,áë°üdGh  ,á«°Sóæ¡dG  äGQÉ°ûà°S’Gh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJh  ,áYGQõdGh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  ,áMÉ«°ùdGh  ,áYÉæ°üdG  :»g  äÉYÉ£b  á©°ùJ
 ¿ƒ«∏e 592.2 èeÉfôÑdG Gòg ôÑY ìƒæªªdG ¢Vhô≤dG ºéM ≠∏H óbh .(»æ≤àdGh »æØdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdG) º«∏©àdGh ,(π≤ædG äÉcô°T) π≤ædGh

.èeÉfôÑdG Gòg ∫ÓN øe πjƒªà∏d áMÉàe QÉæjO QÉ«∏e 1.2 π°UCG øe QÉæjO

 IOÉjô∏d »fOQC’G ¥hóæ°üdG AÉ°ûfEG ÉgôNBG ¿Éc ,ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ¥ÓWEG ºJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
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 ,¿OQ’G »a ∫ÉªY’G áÄ«Ñd á«Yƒf áaÉ°VG πµ°ûj ¬fƒc áeÉg Iƒ£N IOÉjô∏d »fOQ’G ¥hóæ°üdG ácô°T ¥ÓWEG πãªjh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 98 ≠∏ÑªH
 Iƒéa  ¢ü«∏≤J  »a  ¥hóæ°üdG  º¡°ù«°S  PEG  ,ÜÉÑ°û∏d  kÉ°Uƒ°üN ,πª©dG  ¢Uôa  ô«aƒJh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùjh
 ≠dÉÑª∏d É°Uƒ°üN ,πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG øe π∏≤jh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ¬LGƒJ âfÉc »àdG πjƒªàdG
 ≈∏Y  õcôj  ¬fGh  Éª«°S  ,´É£≤dG  õ«ØëJ  »a  º¡°ùj  ÉªHh  ÉgQRGDƒjh  É¡ªYój  πH  ,IOƒLƒªdG  ≥jOÉæ°üdG  ™e  ¢ùaÉæàj  ’  ¥hóæ°üdGh  .á©ØJôªdG
 äÉYhô°ûª∏d áæ°VÉëdG áÄ«Ñ∏d ºYO äÉ«dBG ôaƒ«°S ¥hóæ°üdG ¿CG Éªc .äÉcô°ûdG ƒªf π£©Jh ¥QDƒJ »àdG äÉfÉª°†dG øe ’óH ájOÉ°üàb’G ihóédG
 ¿Éª°V èeÉfôH äÉ°ü°üîe IOÉjR âªJ ,∂dP ™e …RGƒàdÉHh .á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gò¡d á«∏jƒªàdG ≥jOÉæ°ü∏d πjƒªJ ô«aƒJh á«MÉf øe áÄ°TÉædG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ≈dEG 50 øe áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ¢Vhô≤dG

 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 √Qób ∫Ée ¢SCGôH QÉªãà°SÓd ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ácô°T Éªgh ,ø«àjQÉªãà°SG ø«àcô°T AÉ°ûfEÉH á«fOQC’G ∑ƒæÑdG âeÉb Éªc
 kÉHÉéjG ¢ùµ©æ«°S Éªe á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG »a QÉªãà°S’G ±ó¡H ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 25 √QGó≤e ∫Ée ¢SCGôH QÉªãà°SÓd á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ácô°Th

.ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G áaÉc ≈∏Y

 áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ™aôH …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ,É¡éeGôHh ¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G ácô°ûdG QhO õjõ©àdh
 øe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1 ≈dEG QÉæjO ∞dCG 550 øe »eóîdGh »YÉæ°üdG πjƒªàdG èeÉfôH äÉfÉª°V ∞≤°S ™aQ ºJ Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 30 ≠∏Ñ«d 200%
 ≠∏Ñe ácô°ûdG ¢VGôbEÉH …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ,∂dP ≈∏Y kIhÓY .QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 ≈dEG ¿ƒ«∏e 5 øe èeÉfôÑdG Gòg äÉ°ü°üîe IOÉjR ∫ÓN

.á«æWƒdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V èeÉfôH õjõ©J äÉjÉ¨d ÉgóFGƒY øe IOÉØà°S’Gh ,á«eƒµëdG äGóæ°ùdG »a QÉªãà°SÓd QÉæjO ¿ƒ«∏e 100

 áª«≤H á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e äÉ«bÉØJ’G øe OóY ™«bƒJ »dhódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ºJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY
 ¢VGôbG ºJ å«M .á°üNôªdG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe É¡°VGôbG IOÉYEG ºàj á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d ¿ÉªàFG •ƒ£N ô«aƒàd Q’hO ¿ƒ«∏e 440
 (¿ÉªY áª°UÉ©dG êQÉN É¡æe 64%) ´hô°ûe ∞dCG 15 øY ójõj Ée É¡æe OÉØà°SG .(57.3% ¬àÑ°ùf Ée hCG) ≠dÉÑªdG ∂∏J øe Q’hO ¿ƒ«∏e 252

.πªY á°Uôa 4500 äôahh

 äÉcô°ûdG IóYÉ°ùªd ¿ÉªàF’G Ωó≤J »àdG iôNC’G á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG AÓªY øY á∏eÉ°T á«fÉªàFG äÉeƒ∏©e IóYÉb ô«aƒJ π«Ñ°S »ah
 á«fÉªàFG äÉeƒ∏©e ácô°T ∫hCG ¢ü«NôàH 2015 ΩÉY ájÉ¡f »a …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ,ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

.2016 ájÉ¡f »a É¡dÉªYCG äô°TÉH »àdGh 2015 ∫hCG ¿ƒfÉc ô¡°T »a

 ´ƒ°Vƒe ≈∏Y Ö°üæj ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°U ∞∏àîe øe ΩÉªàg’G CGóH  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeRC’G  ó©H  :∑ƒæÑdG  á∏ée
?QÉWE’G Gòg »a …õcôªdG ∂æÑdG äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ,á«dÉªdG äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dGh »dÉªdG ∫Éªà°T’G

 ΩGóîà°SG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh »dÉªdG QGô≤à°S’G õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM :õjôa .O
 ≥«ª©Jh ô°ûæd ´hô°ûe ¥ÓWEÉH …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ,∂dP øe kÉbÓ£fGh .»cPh øeBGh πãeCG πµ°ûH IôaƒàªdG á«dÉªdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG
 :»gh ,™ªàéªdG »a á«°ù«FQ äÉYÉ£b IóY ´hô°ûªdG Gòg ±ó¡à°ùj å«M ,»fOQC’G ™ªàéªdG äÉYÉ£b ™«ªL »a á«©ªàéªdG á«dÉªdG áaÉ≤ãdG
 »a »dÉªdG »YƒdGh ,á«ØjôdG äÉ©ªàéªdGh ICGôª∏d »dÉªdG º«∏©àdGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a »dÉªdG º«∏©àdGh ,¢SQGóªdG »a »dÉªdG º«∏©àdG
 »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°T ∫ÓN øeh ΩÓY’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe »dÉªdG º«∏©àdGh ,πª©dG ¿Éµe »a »dÉªdG º«∏©àdGh ,∫ÉªYC’G ôjƒ£J ∫Éée

.âfôàf’Gh

 »dÉªdG  ∫Éªà°TÓd á«æWƒdG  á«é«JGôà°S’G  ¥ÓWEÉH  2017  ΩÉY ájÉ¡f  »a …õcôªdG  ∂æÑdG  ΩÉb  ,á≤£æªdG  »a ≈dhC’G  »g IQOÉÑe »ah
 äÉcô°ûdG πjƒªJh ,ô¨°UC’G πjƒªàdGh ,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉeóîdG :»gh ,á«°ù«FQ QhÉëe á°ùªN ≈∏Y á«é«JGôà°S’G õµJôJh .2020-2018

.»dÉªdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh ,»dÉªdG »YƒdGh ∞«≤ãàdGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a ¬à«ªgCGh “»dÉªdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM” Qƒëe ƒgh á«é«JGôà°S’G QhÉëe øe ΩÉg Qƒëe óæY kÓ«∏b ∞bƒJCG ¿CG OhCGh
 ájÉªëd πeÉ°T QÉWEG  OƒLh ¿CG  QÉÑàYÉH ,2016  ΩÉY ájÉ¡f »a ¢Vô¨dG Gò¡d á°ü°üîàe IôFGO AÉ°ûfEÉH  …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb å«M ,»dÉªdG
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 á«dÉªdG  äÉeóîdG  IOƒLh  á«Yƒf  ø«°ùëJ  »dÉàdÉHh  ,»aô°üªdGh  »dÉªdG  ΩÉ¶ædG  »a  á«°ùaÉæàdGh  á≤ãdG  IOÉjR  ≈dG  …ODƒj  »dÉªdG  ∂∏¡à°ùªdG
  .á«dÉªdG äÉeóîdG ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡dÉÑbEG IOÉjRh OGôa’G ™«é°ûJ »a ºgÉ°ùj ¬fCG Éªc ,AÓª©∏d áeó≤ªdG

 á«dÉe äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«Ø°ù©àdG äÉ°SQÉªª∏d á°VôY ôãcCG º¡∏©é«°S »dÉªdG ´É£≤dG AÓªY »ªëJ äÉ«dBG OƒLh ΩóY ¿CG ø«M »a
 QÉWEG »a áªFÓe á«dÉe äÉéàæe ºjó≤J »a º¡°ùJ »dÉªdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd áeƒ¶æe OƒLh »Yóà°ùj …òdG ôeC’G ,º¡ëdÉ°üªd áªFÓe ô«Z
 ihÉµ°ûdG πëd äÉ«dBG OÉéjEGh ,AÓª©dG äÉeƒ∏©e á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y IhÓY ,ádOÉ©dG á∏eÉ©ªdGh ,∫hDƒ°ùªdG ô«©°ùàdGh ,á«aÉØ°ûdG øe

.áeRÓdG á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉH ¿ƒ©àªàj ’ øªe á°UÉN AÓª©dG äÉLÉ«àMG QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG øY ∂«gÉf ,äÉYGõædGh

 √òg ™°Vƒd ºµª««≤J ƒg Éeh ,ádCÉ°ùªdG √òg í«°VƒJ ºµ«dÉ©e ƒLôf ,OGôaC’G á«fƒjóe ´ÉØJQG ∫ƒM kGôNDƒe åjóëdG ôãc :∑ƒæÑdG á∏ée
?á«fƒjóªdG

 hCG  á«æµ°ùdG  ¢VGôZCÓd AGƒ°S á«∏jƒªàdG  º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN øe º¡à°û«©e iƒà°ùe ø«°ùëàd OGôaC’G  »©°S ¿EG  :õjôa .O
 ≈∏Y ∑ƒæÑdG óYÉ°ùj iôNCG á¡L øe Gògh .…OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJ »dÉàdÉHh ¥ÉØfE’G ≈∏Y º¡JQób IOÉjR ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj á«cÓ¡à°S’G
 »a •ôØªdG  ´ÉØJQ’G  ¿EÉa  ,¬°ùØf  âbƒdG  »ah  ,¬fCG  ’EG  .É¡à«ëHQ õjõ©Jh  ÉgôWÉîe øe π«∏≤àdG  »dÉàdÉHh  É¡JÉØ«XƒJ  »a ¢ShQóªdG  ™jƒæàdG
 ôWÉîe IOÉjR ≈dEG  ∂dP …ODƒj å«M ,ó∏H …CG  »a …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y á«Ñ∏°S kGQÉKBG  ¬d º¡∏NO ≈dEG  áÑ°ùæc OGôaC’G á«fƒjóe
 ¥ÉØfE’G ≈∏Y OGôaC’G IQób ±É©°VG ≈dEG áÑ°ùædG √òg ´ÉØJQG …ODƒj Éªc .iôNC’G πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG iód ôã©àdG Ö°ùf IOÉjRh ¢VGôbE’G
 Adverse) QÉ«àN’G Aƒ°Sh (Moral hazard) á«bÓNC’G ôWÉîªdÉ`H ±ô©j Ée ôWÉîe IOÉjRh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y kÉÑ∏°S ô«KCÉàdG »dÉàdÉHh
 .…OÉ°üàb’G ƒªædGh ¥ÉØf’G »a ™LGôàdG øe ójõe çGóMEG »dÉàdÉHh ,πjƒªàdG íæe øY ∂dP Aƒ°V »a ôãcCG ∑ƒæÑdG ΩÉéMEGh (selection
 Iôªà°ùªdG ¬à©HÉàeh …õcôªdG ∂æÑdG ájÉæY §ëe »gh ∂dP øY ó©ÑdG πc Ió«©H »g Éæjód ∑ƒæÑdG ∑ƒ∏°Sh OGôaC’G á«fƒjóe ºéM ¿CG kÉæ«≤jh
 QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG øª°†j ÉªH É¡¡«Lƒàd ∫É©ØdG πNóàdGh ôµÑe âbh »a ôWÉîe ájCG ∞°ûµd á∏«ØµdG äGhOC’G øe Éæjódh á≤«bódGh

 .»dÉªdG

 â¨∏H áÑ°ùædG √òg ¿CG ßMÓj Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿OQC’G »a º¡∏NO ≈dEG OGôaC’G á«fƒjóe Ö°ùf Qƒ£àd Éæà©HÉàe ∫ÓN øªa
 √ògh .2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 67.4% ≈dEG π°üàd ¢VÉØîfÓd ∂dP ó©H â¡éJG ºK ,69.4% â¨∏H PEG 2015 ΩÉY ájÉ¡f »a É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG
 ’h ¢Vôà≤ªdG ≈∏Y øjódG AÖY iƒà°ùe πãªJ ’ áÑ°ùædG √òg ¿CÉH kÉª∏Y .á«fƒjóªdG √òg áÑ°ùæd »ªdÉ©dG §°SƒàªdG øY π≤Jh ádóà©e áÑ°ùædG
 ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûj ø«°Vôà≤ªdG OGôaC’G á«fƒjóe ó«°UQ πeÉc ¿G »æ©J πH º¡∏NO øe 67.4% ¬àÑ°ùf ÉªH ø«æjóe ø««fOQC’G ™«ªL ¿ÉH »æ©J
 ájô¡°ûdG óFGƒØdGh •É°ùbC’G áª«≤H πãªàªdGh ¢Vôà≤ªdG ≈∏Y …ô¡°ûdG AÖ©dG ¢ù«≤J »àdG áÑ°ùædG ÉeCG ,º¡d ìÉàªdG …ƒæ°ùdG πNódG øe 67.4%
 íª°ùJ ’ ∑ƒæÑdG ¿EÉa ÉæØ∏°SCG Éªch .áæeB’Gh ádƒÑ≤ªdG OhóëdG øª°V »gh ¢Vôà≤ª∏d …ô¡°ûdG πNódG øe 40%»dGƒM §°SƒàªdÉH ≠∏ÑJ É¡fEÉa
 øe 50% ¬àÑ°ùf Ée OGôaCÓd øjódG áeóN AÖY RhÉéJ ΩóY πØµJ á«fÉªàF’G É¡JÉ°SÉ«°S øª°V kÉaƒ≤°S ™°†Jh OGôaCÓd áWôØªdG á«fƒjóªdÉH

.º¡∏NO

 á©°ùàdG ∫ÓN á«fƒjóªdG √òg âªf å«M ,2018 ΩÉY ∫ÓN kÉXƒë∏e kÉ©LGôJ ó¡°T OGôaC’G á«fƒjóe ƒªf ∫ó©e ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh
 RhÉéàJ âfÉc ƒªf áÑ°ùfh ,2017 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØæd 6.5% â¨∏H ƒªf áÑ°ùf πHÉ≤e §≤a 2.3% ¬àÑ°ùf ÉªH 2018 ΩÉY øe ≈dhC’G Qƒ¡°T

.2017 πÑb Ée ΩGƒYCÓd 11%
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هـ- إصدارات جمعية البنوك خلال عام 2018

:á«dÉàdG äÉYƒÑ£ªdGh äGQƒ°ûæªdG QGó°UEÉH 2018 ΩÉY ∫ÓN ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âeÉb

 ,ájõ«∏éf’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH 2017 ΩÉ©d ¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG …ƒæ°ùdG Égôjô≤J ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äQó°UCG :…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
 AGOC’G π«∏ëJ øª°†J Éªc .∫ÉªdG ¢SCGQh äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdGh ádƒ«°ùdG å«M øe 2017 ΩÉY »a »aô°üªdG RÉ¡édG äGQƒ£J øª°†J …òdGh
 OóYh ∑ƒæÑdG »a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG iƒ≤dG Qƒ£Jh ∑ƒæÑdG É¡àMôW »àdG IójóédG á«aô°üªdG äÉeóîdGh áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d ¿QÉ≤ªdG
 á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG á°UÓNh »ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S Éªc .áaÉc áµ∏ªªdG AÉëfCG »a ∑ƒæÑdG ´hôa

.¬JGP ΩÉ©dG »a á«©ªédG äÉWÉ°ûf RôHCGh á«æWƒdGh

:á«©ªédG äÉ°SGôc á∏°ù∏°S

 ,“¿OQC’G ádÉM ≈∏Y õ«côàdÉH »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e á«aô°üªdG äÉbÓ©dG” :(1) ºbQ á°SGôc
 á«ªgCGh ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉeóN ∫hÉæJ å«M ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dÉH á≤∏©àªdG »MGƒædG øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG Oó©dG Gòg §∏°S

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉbÓY øe á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ¢†©H ÜÉë°ùfG ÜÉÑ°SCG »a åëH Éªc ,É¡JGQƒ£Jh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dG

 GhôÑà©j øjòdGh ÜÉÑ°ûdG á«ªgCG øe ÉbÓ£fG Oó©dG Gòg AÉL óbh ,“…OÉ°üàbG Qƒ¶æe øe ÜÉÑ°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’G” :(2) ºbQ á°SGôc
.™ªàéª∏d …ô≤ØdG Oƒª©dGh ,QÉµàH’Gh ´GóH’Gh êÉàfEÓd »°ù«FôdG …ô°ûÑdG OQƒªdGh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉcôëe ºgCG øe

 OƒæÑdG å«M øe ∑ƒæÑdG  AGOCG  Qƒ£J âdhÉæJ  ,“2017h 2016 »eÉY ∫ÓN ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d ¿QÉ≤ªdG AGOC’G” :(3) ºbQ á°SGôc
.2016 ΩÉ©dÉH É¡àfQÉ≤eh 2017 ΩÉ©d »aô°üªdG ´ôØàdGh á«ëHôdG ¢ù«jÉ≤eh πNódG áªFÉbh »dÉªdG õcôªdG »a á«°ù«FôdG

 ™bGh  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°S  å«M  ,“¿OQC’G  ádÉM  :√É«ªdG  ´É£b  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a  ∑ƒæÑdG  QhO  ∫ƒM  á«ë°ùe  á°SGQO” :(4) ºbQ á°SGôc
.¿OQC’G »a √É«ªdG ´É£b ™jQÉ°ûªd ¬LƒªdG »aô°üªdG πjƒªàdG ¥ÉaBGh

 kÉ°ü«î∏J  Oó©dG  Ωób å«M ,“(2017-2016)  ¿OQC’G  »a á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑ∏d  IóMƒªdG  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  äGô°TDƒe  ºgCG” :(5) ºbQ á°SGôc
.2016 ΩÉY ™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©∏d áµ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d IóMƒªdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OƒæH »a äGQƒ£àdG ºgCÉH

 ≈∏Y kÉeÉY ø«©HQCG Qhôe áÑ°SÉæªH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL èeGôHh äGQOÉÑeh äGRÉéfEG RôHCG ≈∏Y äGAÉ°VG” Ö«àc
 πªY ä’Ééeh »MGƒf ºgCG ¢Vô©jh ,á«©ªédG Iô«°ùe »a äÉ£ëªdG ºgC’ kÉ≤«KƒJh Gó°UQ QGó°UE’G Gòg πãªj å«M ,“á«©ªédG ¢ù«°SCÉJ
.IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG Iô«°ùe »a äGQƒ£àdG ºgCG ¢Vô©j ¬fCG Éªc ,á«°VÉªdG áæ°S ø«©HQC’G ∫ÓN É¡JGRÉéfGh á«©ªédG

 πµd õLƒeh πeÉ°T ∞°Uh ≈∏Y Ö«àµdG Gòg øª°†àj ,“2018-2006 IôàØdG ∫ÓN ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL äGQGó°UEG” Ö«àc
.ájõ«∏éf’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH Öàch äÉ°SGôch ôjQÉ≤Jh çÉëHGh äÉ°SGQO øe É¡«a ÉªH (2018-2006) ΩGƒYC’G ∫ÓN á«©ªédG äGQGó°UEG

 ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  πjó©J  QÉKBG  :2014  áæ°ùd  (34)  ºbQ  πNódG  áÑjô°V  ¿ƒfÉ≤d  ∫ó©ªdG  ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe  ∫ƒM  á°SGQO
 ºbQ πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »a IOQGƒdG äÓjó©àdG ºgCG ≈∏Y á°SGQódG √òg âæª°†J ,»æWƒdG OÉ°üàb’Gh OGôaC’Gh
 QÉKBG  á°ûbÉæªd áaÉ°VEG  ,á«Ñjô°†dG  á∏«°üëdG »a ∑ƒæÑdG  áªgÉ°ùeh ¿OQC’G  »a á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑdG  á«ëHQ ™bGh »a âãëHh ,2014  áæ°ùd  (34)
 á°UQƒH ≈∏Y ôKC’Gh ,OGôaC’G ´É£bh ,∑ƒæÑdG ´É£b ≈∏Yh ,»∏µdG OÉ°üàb’G ≈∏Y πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äÉ°SÉµ©fGh

  .á∏jóÑdG äÉ«°UƒàdGh ∫ƒ∏ëdG øe áeÉg áYƒªée á°SGQódG âeóbh .»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’Gh ,¿ÉªY
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¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL AÉ°†YCG IOÉ°ùdG ≈dEG

á∏≤à°ùe ájQÉÑàYEG á«°üî°T äGP á«©ªL

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªªdG – ¿ÉªY

á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ∫ƒM ôjô≤J

…CGô```dG

 31 »a Éªc äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG áªFÉb øe ¿ƒµàJ »àdGh (á«©ªédG) ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªéd á≤aôªdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ≥«bóàH Éæªb ó≤d
 á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†j’Gh ïjQÉàdG ∂dP »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉbh äÉahô°üªdGh äGOGôjE’G áªFÉbh 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc

.á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG ºgC’ ¢üî∏eh

 2018  ∫hC’G ¿ƒfÉc 31  »a Éªc á«©ªé∏d »dÉªdG õcôªdG ,ájôgƒédG »MGƒædG áaÉc øe ,ádGó©H ô¡¶oJ á≤aôªdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ¿EG  ,ÉæjCGQ »a
 (2) ºbQ ìÉ°†jEG »a IOQGƒdG á©ÑàªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdGh á«©ªédG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dP »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh »dÉªdG ÉgAGOCGh

.á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ∫ƒM

…CGôdG ¢SÉ°SCG

 äÉHÉ°ùëdG  »≤bóe á«dhDƒ°ùe  óæH  øª°V ôãcCG  á∏°üØe ô«jÉ©ªdG  √ò¡d  kÉ≤ah  ÉæJÉ«dhDƒ°ùe  ¿EG  ,≥«bóà∏d  á«dhódG  ô«jÉ©ª∏d  kÉ≤ah  Éæ≤«bóàH  Éæªb  ó≤d
 øY QOÉ°üdG ø««fƒfÉ≤dG ø«Ñ°SÉëª∏d »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d kÉ≤ah á«©ªédG øY ¿ƒ∏≤à°ùe øëf .Gòg Éfôjô≤J »a IOQGƒdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ øY
 ,¿OQC’G »a á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ≥«bóàd áªFÓªdG iôN’G »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG äÉÑ∏£àe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«Ñ°SÉëª∏d »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªd »dhódG ¢ù∏éªdG
 á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH Éæªb ó≤d .ø«Ñ°SÉëª∏d »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªd »dhódG ¢ù∏éªdG äÉÑ∏£àeh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG äÉÑ∏£àªH ÉæeõàdG óbh

.…CGôdG AGóHE’ kÉ°SÉ°SCG ôaƒJ h áªFÓe h

 á«dÉªdG ºFGƒ≤dG øY áªcƒëdÉH ø«Ø∏µªdG ø«dhDƒ°ùªdGh IQGOE’G á«dhDƒ°ùe

 »a á©ÑàªdG IOQGƒdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdGh á«©ªédG ΩÉ¶æd É≤ah ádOÉY IQƒ°üH É¡°VôYh á«dÉªdG ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG øY ádhDƒ°ùe IQGOE’G ¿EG
 AGƒ°S ájôgƒédG AÉ£NC’G øe á«dÉN á«dÉe ºFGƒb OGóYE’ …Qhô°†dG »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ójóëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ∫ƒM (2) ºbQ ìÉ°†jEG

.§∏Z øY hCG ∫É«àMG øY áéJÉædG

 »a ÉªH ájQGôªà°S’G CGóÑªH á≤∏©àªdG QƒeC’G øY ìÉ°üaE’Gh Iôªà°ùe ICÉ°ûæªc QGôªà°S’G ≈∏Y á«©ªédG IQób º««≤J øY ádhDƒ°ùe IQGOE’G ¿CG Éªc
 ΩóY hCG É¡JÉ«∏ªY ±É≤jEG hCG á«©ªédG á«Ø°üJ IQGOE’G á«f »a ¿Éc GPEG ’EG ,á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY áÑ°SÉëªdG »a ájQGôªà°S’G CGóÑe ΩGóîà°SG ∂dP

.∂dòH ΩÉ«≤dG iƒ°S ôNBG »©bGh πjóH …CG OƒLh

.á«©ªé∏d  á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°T’G øY ¿ƒdhDƒ°ùe áªcƒëdÉH  ø«Ø∏µªdG ¿EG

تقرير مدققي الحسابات المستقلين
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 á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ øY äÉHÉ°ùëdG »≤bóe á«dhDƒ°ùe

 §∏Z øY hCG ∫É«àMEG øY áéJÉædG AGƒ°S ájôgƒédG AÉ£NC’G øe á«dÉN πµc á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH πãªàJ ÉæaGógCG ¿EG
.ÉæjCGQ øª°†àj …òdG ≥«bóàdG ôjô≤J QGó°UEGh

 CÉ£N ÉªFGO ∞°ûµ«°S á«dhódG ≥«bóàdG ô«jÉ©ªd kÉ≤ah …ôéj …òdG ≥«bóàdG ¿EG áfÉª°V ¢ù«d ¬æµdh iƒà°ùªdG »dÉY ó«cCÉJ ƒg ∫ƒ≤©ªdG ó«cCÉàdG ¿G
 ô«KCÉJ É¡d ¿ƒµj ¿G øµªj ká©ªàée hCG kIOôØæe âfÉc GPEG ,ájôgƒL ÉgQÉÑàYG ºàjh §∏Z hCG ∫É«àM’ áé«àf çóëJ ób AÉ£NC’G ¿EG .√OƒLh óæY ÉjôgƒL

. á«dÉªdG ºFGƒ≤dG √òg »eóîà°ùe πÑb øe IòîàªdG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG ≈∏Y

:»∏j ÉªH Ωƒ≤f ∂dòc h ,≥«bóà∏d á«dhódG ô«jÉ©ª∏d É≤ah ≥«bóàdG øe Aõéc  »æ¡ªdG ∂°ûdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh »æ¡ªdG OÉ¡àL’G á°SQÉªªH Ωƒ≤f ÉæfEG

 • ≥«bóJ äGAGôLG ò«ØæJh º«ª°üJ h ,§∏Z hCG ∫É«àMG øY áéJÉædG AGƒ°S , á«dÉªdG ºFGƒ≤dG »a ájôgƒédG AÉ£N’G ôWÉîe º««≤Jh ójóëJ
 èJÉf …ôgƒL CÉ£N ±É°ûàcG ΩóY ô£N ¿EG .…GôdG AGóHE’ kÉ°SÉ°SCG ôaƒJ áªFÓeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ôWÉîªdG √ò¡d Ö«éà°ùJ
 hCG áë«ë°U ô«Z äGó«cCÉJ hCG óª©àe ±òM hCG ôjhõJ hCG DƒWGƒJ øe ∫É«àM’G ¬æª°†àj ób Éªd ,§∏Z øY èJÉædG ∂dP øe ôÑcCG ó©j ∫É«àMG øY

.»∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æd RhÉéJ

 • …CGQ AGóHG ±ó¡H ¢ù«dh ±hô¶∏d áªFÓe ≥«bóJ äGAGôLEG º«ª°üàd ∂dPh ≥«bóàdÉH ≥∏©àªdG »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æd º¡a ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
.á«©ªé∏d »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f á«dÉ©a ióe ∫ƒM

 •.IQGO’G É¡H âeÉb »àdG É¡H á≤∏©àªdG äÉMÉ°†j’Gh á«Ñ°SÉëªdG äGôjó≤àdG á«dƒ≤©eh á≤Ñ£ªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG áeAÓe º««≤J

 • ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG ≥«bóàdG ádOCG ≈∏Y kAÉæHh ,áÑ°SÉëªdG »a ájQGôªà°S’G CGóÑªd IQGO’G ΩGóîà°SG áeAÓe ∫ƒM áé«àf ≈dG π°UƒàdG
 Ée GPG h .QGôªà°S’G ≈∏Y á«©ªédG IQób ∫ƒM Iô«Ñc ∑ƒµ°ûH »≤∏J ób ±hôX hCG çGóMCÉH §ÑJôe …ôgƒL ø≤«J ΩóY ∑Éæg ¿Éc GPEG Éª«ah
 ÉæjCGQ πjó©J hCG á∏°üdG äGP á«dÉªdG ºFGƒ≤dG äÉMÉ°†jG ≈dEG ≥«bóàdG ôjô≤J »a IQÉ°TE’G Éæ«∏©a ,…ôgƒL ∂°T ∑Éæg ¿CÉH áé«àf ≈dG Éæ∏°UƒJ
 ∂dP ™eh ,≥«bóàdG ôjô≤J ïjQÉJ ≈àM É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ≈∏Y á«æÑe ÉæJÉLÉàæà°SG ¿EG .á«aÉc ô«Z äÉMÉ°†j’G √òg âfÉc GPG

.Iôªà°ùe ICÉ°ûæªc É¡dÉªYG »a á«©ªédG QGôªà°SG ΩóY ≈dEG …ODƒJ ób á«∏Ñ≤à°ùªdG ±hô¶dG hG çGóMC’G ¿EÉa

 • äÓeÉ©ªdG πãªJ á«dÉªdG ºFGƒ≤dG âfÉc GPEG Éª«ah É¡dƒM äÉMÉ°†j’G ∂dP »a ÉªH ÉgGƒàëeh á«dÉªdG ºFGƒ≤dG πµ«¡d ΩÉ©dG ¢Vô©dG º««≤J
.∫OÉ©dG ¢Vô©dG ≥≤ëJ »àdG çGóMC’Gh

 ∞©°V •É≤f …CG øª°†àJ »àdG áª¡ªdG ≥«bóàdG äÉ¶MÓeh ¬à«bƒJh ≥«bóàdG ¥É£æH ≥∏©àj Éª«a áªcƒëdÉH ø«Ø∏µªdG ø«dhDƒ°ùªdG ™e π°UGƒàf ÉæfEG
.≥«bóàdG á«∏ªY ∫ÓN Éæ∏Ñb øe ÉgójóëJ ºàj »àdG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f »a áª¡e

á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG ∫ƒM ôjô≤J

.É¡«∏Y ábOÉ°üªdÉH »°Uƒfh á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ™e ≥ØàJ á«dƒ°UCG IQƒ°üH áª¶æe á«Ñ°SÉëe äÓé°Sh Oƒ«≤H á«©ªédG ßØàëJ

¿OQC’G / ≠``fƒjh â`°ùfQEG
»``côµdG º`«gGôHEG ó``ªëe

882 ºbQ ¢ü«NôJ
 á«fOQC’G áµ∏ªªdG – ¿ÉªY

á«ª°TÉ¡dG
 2019 QGPBG 3
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¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL

(á∏≤à°ùe ájQÉÑàYG á«°üî°T äGP á«©ªL)

äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG áªFÉb

2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc

äÉMÉ°†jEG20182017

äGOƒLƒªdGQÉæjOQÉæjO

-ádhGóàe ô«Z äGOƒLƒe
äGó©eh äÉµ∏àªe31^477^7301^378^521

-ádhGóàe äGOƒLƒe
iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ºeP429^61327^212

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f52^003^3282^189^579

2^032^9412^216^791
äGOƒLƒªdG ´ƒªée3^510^6713^595^312

äÉHƒ∏£ªdGh á«©ªédG ¥ƒ≤M

- á«©ªédG ¥ƒ≤M
ºcGôàªdG ôaƒdG63^285^0563^269^739

- äÉHƒ∏£ªdG
-ádhGóàe ô«Z äÉHƒ∏£e

áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üîe768^93464^867
-ádhGóàe äÉHƒ∏£e

 á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe3592^909
áæFGO ºeP8^8335^899

ô«¨∏d äÉfÉeCG8147^489251^898

156^681260^706
äÉHƒ∏£ªdGh á«©ªédG ¥ƒ≤M ´ƒªée3^510^6713^595^312

á«dÉªdG ºFGƒ≤dG √òg øe GAõL 11 ºbQ ≈dEG 1 ºbQ øe á≤aôªdG äÉMÉ°†jE’G ôÑà©J
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¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL

(á∏≤à°ùe ájQÉÑàYEG á«°üî°T äGP á«©ªL)

äÉahô°üªdGh äGOGôjE’G áªFÉb

2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

äÉMÉ°†jEG20182017

- äGOGôjE’GQÉ```æjOQÉ```æjO

AÉ°†YC’G ∑Gôà°TG Ωƒ°SQ805^772547^243
∑ƒæÑdG á∏ée OGôjEG47^05449^081

äÉYÉbh äGhófh á«ÑjQóJ äGQhO OGôjEG33^25040^100
á«µæH óFGƒa OGôjEG78^59570^187

iôNCG äGOGôjEG-730
äGó©eh äÉµ∏àªe OÉ©Ñà°SEG ìÉHQCG5^117-

äGOGôjE’G »dÉªLEG969^788707^341
- ∞jQÉ°üªdG

∑ƒæÑdG á∏ée ∞jQÉ°üe9(58^416)(61^840)
äGhófh á«ÑjQóJ äGQhO ∞jQÉ°üe(19^056)(26^590)

ájQGOEG ∞jQÉ°üe10(876^999)(727^487)
∞jQÉ°üªdG »dÉªLEG(954^471)(815^917)

áæ°ù∏d äÉahô°üªdG øY äGOGôjE’G (»a õé©dG) ôaƒdG15^317(108^576)

á«dÉªdG ºFGƒ≤dG √òg øe GAõL 11 ºbQ ≈dEG 1 ºbQ øe á≤aôªdG äÉMÉ°†jE’G ôÑà©J
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 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL

(á∏≤à°ùe ájQÉÑàYEG á«°üî°T äGP á«©ªL)

ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb

2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

äÉMÉ°†jEG20182017

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’GQÉ```æjOQÉ```æjO

áæ°ù∏d äÉahô°üªdG øY äGOGôjE’G (»a õé©dG) ôaƒdG15^317(108^576)
- äÓjó©J
äÉcÓ¡à°SG363^76354^369

áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üîe74^0676^181
á«µæH óFGƒa OGôjEG(78^595)(70^187)

 äGó©eh äÉµ∏àªe OÉ©Ñà°SG ìÉHQCG(5^117)-
- πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ äGô«¨J

iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ºeP(2^401)(1^699)
á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe(2^550)1^680

áæFGO ºeP2^9341^107
á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G »a Ωóîà°ùªdG …ó≤ædG ≥aóàdG »aÉ°U(2^582)(117^125)

ájQÉªãà°SE’G á£°ûfC’G
á°VƒÑ≤e á«µæH óFGƒa78^59568^454

äGó©eh äÉµ∏àªe AGô°T3(162^972)(61^181)
äGó©eh äÉµ∏àªe OÉ©Ñà°SG øe π°üëàªdG5^117-

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G øe (»a Ωóîà°ùªdG) …ó≤ædG ≥aóàdG »aÉ°U(79^260)7^273
¬ªµM »a Éeh ó≤ædG »a ¢ü≤ædG »aÉ°U(81^842)(109^852)

»fÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG »a Éªc ¬ªµM »a Éeh ó≤ædG1^937^6812^047^533

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc ¬ªµM »a Éeh ó≤ædG51^855^8391^937^681

á«dÉªdG ºFGƒ≤dG √òg øe GAõL 11 ºbQ ≈dEG 1 ºbQ øe á≤aôªdG äÉMÉ°†jE’G ôÑà©J
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 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL

(á∏≤à°ùe ájQÉÑàYEG á«°üî°T äGP á«©ªL)

á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

ΩÉ``Y  (1)

 ,»dÉªdGh …QGOE’G ∫Ó≤à°S’Gh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdÉH ™àªàJ ájOÉY á«©ªéc 1978 ∫hC’G øjô°ûJ 1 ïjQÉàH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL π«é°ùJ ºJ
 28 ºbQ ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb QGó°UG ó©H .1971 áæ°ùd (9) ºbQ ádó©ªdGh 1966 áæ°ùd (33) ºbQ á«YÉªàL’G äÉÄ«¡dGh äÉ«©ªédG ¿ƒfÉb ΩÉµMC’ kGOÉæà°SG
 QGPG 29  ïjQÉàH AGQRƒdG ¢ù∏ée Qó°UCG å«M ,¬æe (95)  IOÉªdG ¢üæd É≤ah ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ΩÉµMG ≈°†à≤ªH á°ù°SDƒe á«©ªédG âëÑ°UG 2000  ΩÉ©d
 á«©ªédG ±ó¡Jh .2005 QÉjG 16 ïjQÉàH QOÉ°üdG 4707 Oó©dG á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûfh 2005 áæ°ùd (35) ºbQ” ∑ƒæÑdG á«©ªL” ΩÉ¶f 2005

 :»∏j Ée ∫ÓN øe ¬H ¢Vƒ¡ædGh »aô°üªdG πª©dÉH AÉ≤JQE’G ≈dEG
.ácôà°ûªdG º¡à©Øæªd É≤«≤ëJ º¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh AÉ°†Y’G ídÉ°üe ájÉYQ  - 1

.É¡ãjóëJh á«aô°üªdG äÉeóîdG AGOG Ö«dÉ°SG ôjƒ£J  - 2
.ájÉ¨dG √ò¡d √óMƒe äGAGôLGh º¶f ´ÉÑJGh ¬aGôYGh »aô°üªdG πª©dG º«gÉØe ï«°SôJ  - 3

á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OGóYEG ¢ù°SCG  (1-2)

.á«îjQÉàdG áØ∏µdG CGóÑªd kÉ≤ahh ,√ÉfOCG IOQGƒdG á©ÑàªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdGh á«©ªédG ΩÉ¶æd kÉ≤ah á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OGóYEG ºJ

.á«©ªé∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG πãªj …òdGh á«dÉªdG ºFGƒ≤dG QÉ¡XEG á∏ªY ƒg »fOQC’G QÉæjódG ¿EG

á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG  (2-2)

- äGó©eh äÉµ∏àªe

 äGó©ªdGh äÉµ∏àªªdG ∑Ó¡à°SEG ºàj  .É¡H ´ôÑàe É¡fƒc ∫ÉM »a ´ôÑàdG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG AGô°ûdG óæY áØ∏µdÉH äGó©ªdGh äÉµ∏àªªdG ô¡¶J
:á«dÉàdG ájƒæ°ùdG Ö°ùædG Ö°ùM ™bƒàªdG »LÉàfE’G Égôª©d kÉ≤ah âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H

%
á«©ªédG ≈æÑe2

äGó©eh Iõ¡LCG20
QƒµjódGh çÉKC’G10

äGQÉ«°S15

 øµªªdG áª«≤dG ≈dEG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬fEÉa ájôàaódG É¡àª«b »aÉ°U øY äGó©ªdGh äÉµ∏àªªdG øe …CG øe √OGOôà°SG øµªªdG ≠∏ÑªdG π≤j ÉeóæY
.äÉahô°üªdGh äGOGôjE’G áªFÉb »a »fóàdG áª«b πé°ùjh ÉgOGOôà°SEG

- ¬ªµM »a Éeh ó≤ædG

.áæFGódG ∑ƒæÑdG πjõæJ ó©H ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ¥hóæ°üdG »a ó≤ædG ≈∏Y πªà°ûj ¬ªµM »a Éeh ó≤ædG ¿EÉa ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb ¢Vô¨d
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– äGOGôjE’G

 .¥É≤ëà°S’G CGóÑªd kÉ≤ah AÉ°†YCÓd …ƒæ°ùdG ∑Gôà°TC’G Ωƒ°SQ äGOGôjÉH ±GôàY’G ºàj

.É¡°†Ñb óæY ∑ƒæÑdG á∏ée äGOGôjÉH ±GôàY’G ºàj

.…ó≤ædG ¢SÉ°SCÓd kÉ≤ah iôNC’G äGOGôjE’ÉH ±GôàYE’G ºàj

.á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH óFGƒØdG OGôjEÉH ±GôàYE’G ºàj

- äÉ°ü°üîe

 øµªjh πªàëe äÉeGõàdE’G ójó°ùJ ¿EGh ,≥HÉ°S çóM øY èJÉf (»∏©a hCG »fƒfÉb) ΩGõàdEG á«©ªédG ≈∏Y ¿ƒµj ÉeóæY äÉ°ü°üîªdÉH ±GôàYE’G ºàj
.¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡àª«b ¢SÉ«b

- äÉ≤ëà°ùeh áæFGO ºeP

 πÑb øe É¡H  áÑdÉ£ªdG  ºàJ  ºd  hCG  âªJ AGƒ°S  áª∏à°ùªdG  äÉeóîdG  hCG  ™FÉ°†Ñ∏d  πÑ≤à°ùªdG  »a OGó°ùdG  á≤ëà°ùªdG  ≠dÉÑª∏d  äÉHƒ∏£ªdG  äÉÑKEG  ºàj
.OQƒªdG

-áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J

.»YÉªàL’G ¿Éª°†dG »a á«©ªédG áªgÉ°ùe º°üN ó©H áæ°S πc øY ô¡°T ÖJGQ ∫OÉ©j ÉªH πª©dG ó≤Y ÖLƒªH áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ÜÉ°ùàMG ºàj

-QÉNOE’G ¥hóæ°U »a áªgÉ°ùªdG

.á«∏FÉ©dG äGhÓ©dG ¬«dG ±É°†e »°SÉ°SC’G ÖJGôdG øe 10% ∫OÉ©j ÉªH QÉNO’G ¥hóæ°U äÉª«∏©àd kÉ≤ah áªgÉ°ùªdG ÜÉ°ùàMG ºàj

-∞jQÉ°üªdG

.¥É≤ëà°SE’G CGóÑªd kÉ≤ah ∞jQÉ°üªdÉH ±GôàYE’G ºàj

-πNódG áÑjô°V

.2014 áæ°ùd (34) ºbQ áÑjô°†dG ¿ƒfÉb Ö°ùM πNódG áÑjô°V øe IÉØ©e á«©ªédG ¿EG
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äGó©eh äÉµ∏àªe  (3)

á«©ªédG ¢VQCGá«©ªédG ≈æÑeäGó©eh Iõ¡LCGQƒµjOh çÉKCGäGQÉ«°S´ƒªéªdG

QÉ````æjOQÉ`````æjOQÉ````æjOQÉ````æjOQÉ````æjOQÉ`````æjO

- 2018

- á`Ø∏µdG

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG »a Éªc ó«°UôdG326^4771^566^413210^908266^65064^2802^434^728

äÉaÉ°VE’G--137^5223^95021^500162^972

øjOQƒªd áeó≤e äÉ©aO øe ∫ƒëe--4^400--4^400

äGOÉ©Ñà°S’G--(5^117)--(5^117)

2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc ó«°UôdG326^4771^566^413347^713270^60085^7802^596^983

- ºcGôàªdG ∑Ó¡à°SE’G

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG »a Éªc ó«°UôdG-622^909191^723207^24638^7291^060^607

 áæ°ù∏d ∑Ó¡à°S’G-31^14816^3879^5446^68463^763

 äGOÉ©Ñà°S’G-(5^117)--(5^117)

2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc ó«°UôdG-654^057202^993216^79045^4131^119^253

 äGó©ªdGh äÉµ∏àªª∏d   ájôàaódG áª«≤dG »aÉ°U
2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc

326^477912^356144^72053^81040^3671^477^730

äGó©eh äÉµ∏àªe AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO------

 ájôàaódG áª«≤dG »aÉ°U
2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc

326^477912^356144^72053^81040^3671^477^730

- 2017

- á`Ø∏µdG

2017 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG »a Éªc ó«°UôdG326^4771^557^388196^132233^67064^2802^377^947

äÉaÉ°VE’G-9^02514^77632^980-56^781

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc ó«°UôdG326^4771^566^413210^908266^65064^2802^434^728

- ºcGôàªdG ∑Ó¡à°SE’G

2017 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG »a Éªc ó«°UôdG-591^761181^931199^29233^2541^006^238

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°SE’G-31^1489^7927^9545^47554^369

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc ó«°UôdG-622^909191^723207^24638^7291^060^607

 äGó©ªdGh äÉµ∏àªª∏d   ájôàaódG áª«≤dG »aÉ°U
2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc

326^477943^50419^18559^40425^5511^374^121

äGó©eh äÉµ∏àªe AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO--4^400--4^400

 ájôàaódG áª«≤dG »aÉ°U
2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc

326^477943^50423^58559^40425^5511^378^521
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iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ºeP  (4)

20182017

QÉ`````æjOQÉ`````æjO

áæjóe ºeP13^6228^647

kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üe7^5625^337

á≤ëà°ùe óFGƒa OGôjEG7^09711^896

IOôà°ùe äÉæ«eCÉJ1^4321^432

É¡∏«°üëJ »a ∑ƒµ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üîe :∫õæj100100

29^61327^212

¬ªµM »a Éeh ó≤ædG  (5)

20182017

QÉ`````æjOQÉ`````æjO

¥hóæ°üdG »a ó≤f1^5001^500

**ájQÉL äÉHÉ°ùM145^672206^123

*∑ƒæÑdG iód ™FGOh1^856^1561^981^956

2^003^3282^189^579

(8 ìÉ°†jCG) »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ôªJDƒeh áÑ°SÉ°ùµdG PÉ©e QÉ«£dG ó«¡°ûdG ¥hóæ°U äÉfÉeCG ÜÉ°ùM :∫õæj(147^489)(251^898)

1^855^8391^937^681

 :»∏j Ée ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG äÉHÉ°ùM øª°†àJ *

 πªëJ ,(QÉæjO 1^631^502 :2017) 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc QÉæjO 1^703^186 ≠∏ÑªH »fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG iód ájƒæ°S á©jOh -
.( 3.875% :2017) kÉjƒæ°S 4.625% IóFÉa ô©°S

 IóFÉa ô©°S πªëJ ,(QÉæjO 223^272 :2017) 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc QÉæjO 124^828 ≠∏ÑªH »Hô©dG ∂æÑdG iód ájô¡°T á©jOh -
.(2.19% :2017)  2.625%

 ô©°ùH 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc (QÉæjO 127^182 :2017) QÉæjO 28^142 ≠∏ÑªH πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH iód ájô¡°T á©jOh -
.(2.07% :2017) 1.95% IóFÉa

 íæª∏d áÑ°SÉ°ùµdG PÉ©e QÉ«£dG ó«¡°ûdG ¥hóæ°U äÉfÉeCG ≈dEG Oƒ©j ¬H ±ô°üàdG øµªj ’ QÉæjO 145^672 ≠∏Ñe ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG øª°†àJ **
.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ôªJDƒe äÉfÉeGh á«°SGQódG
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ºcGôàªdG ôaƒdG (6)

20182017

QÉ`````æjOQÉ`````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ3^269^7393^378^315

äÉahô°üªdG øY äGOGôjE’G »a (õé©dG) ôaƒdG15^317(108^576)

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ3^285^0563^269^739

áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üîe (7)

20182017

QÉ`````æjOQÉ`````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ64^86758^686

áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üîe ±hô°üe4^0676^181

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ68^93464^867

ô«¨∏d äÉfÉeCG (8)

:»∏j Ée óæÑdG Gòg πãªj

20182017

QÉæjOQÉ`````æjO

*á«°SGQódG íæª∏d áÑ°SÉ°ùµdG PÉ©e QÉ«£dG ó«¡°ûdG ¥hóæ°U äÉfÉeCG147^028203^398

** »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ôªJDƒe äÉfÉeCG46148^500

147^489251^898

 å«M ,á«°SGQódG íæª∏d áÑ°SÉ°ùµdG PÉ©e QÉ«£dG ó«¡°ûdG ¥hóæ°U »a ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL »a AÉ°†YC’G ∑ƒæÑdG äÉªgÉ°ùe óæÑdG Gòg πãªj *
 IóMGh Iôªdh á«°SGQO áëæe 52 ô«aƒàd »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™e á«bÉØJEG ™«bƒàH 2015 ΩÉY ∫ÓN ∑ƒæÑdG øY áHÉ«f á«©ªédG âeÉb

.á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉédG »a ø«≤ëà∏ªdG ø««fOQC’G áÑ∏£∏d
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.óæÑdG Gòg ≈∏Y ácôëdG »∏j Éª«a

20182017

QÉæjOQÉ`````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ203^398275^148

 áYƒaóªdG ≠dÉÑªdG(56^370)(71^750)

 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ147^028203^398

 ô¡°T ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ájÉYôH ó≤Y …òdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ôªJDƒe ºYód ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG ¢†©H äÉªgÉ°ùe óæÑdG Gòg πãªj **
.2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc

.óæÑdG Gòg ≈∏Y ácôëdG »∏j Éª«a

20182017

QÉæjOQÉ`````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ48^500-

áª∏à°ùªdG ∑ƒæÑdG áªgÉ°ùe-48^500

 áYƒaóªdG ≠dÉÑªdG(48^039)-

 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ46148^500

∑ƒæÑdG á∏ée ±hô°üe (9)

20182017

QÉ`````æjOQÉ`````æjO

áYÉÑW40^48143^283

äBÉaÉµe17^37518^075

iôNCG560482

58^41661^840
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ájQGOEG ∞jQÉ°üe (10)

20182017

QÉ`````æjOQÉ`````æjO

äBÉaÉµeh QƒLCGh ÖJGhQ396^741350^899

äÉYÉªàLGh äÓØM37^49911^081

äÉcÓ¡à°SG63^76354^369

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG »a áªgÉ°ùªdG39^07635^944

á«ÑW ∞jQÉ°üe33^53538^519

á«°SÉWôbh áYÉÑW30^43430^234

QÉNO’G ¥hóæ°U »a áªgÉ°ùªdG26^86525^227

âfôàfGh ä’É°üJG26^61721^444

äGQÉ«°Sh áfÉ«°U ∞jQÉ°üe24^30919^854

áaÉ¶fh øeCG20^28619^446

 äÉfÓYGh ájÉYO19^960-

ÉjGóg38^2664^579

áaÉ«°V9^97311^654

 AÉHô¡ch √É«e7^86417^962

äÉØ≤°ùe áÑjô°V7^0507^050

äÓ≤æJh ôØ°S6^1879^907

áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ±hô°üe4^0666^181

äGQÉ°ûà°SGh á«æ¡e ÜÉ©JCG37^8782^378

äÉbhôëe2^0816^379

iôNCG44^54954^380

876^999727^487

πNódG áÑjô°V  (11)

.2014 áæ°ùd (34) ºbQ πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb øe (CG - 4) ºbQ IOÉªdG Ö°ùM πNódG áÑjô°V øe IÉØ©e á«©ªédG ¿EG


