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دارة مجل�س الإ

يتكون مجل�س �إدارة الجمعية كما في نهاية عام 2007 من البنوك التالية: 

�سكان للتجارة والتمويل / يمثله معالي الدكتور مي�شيل مارتو/  رئي�ساً .  بنك الإ 	•
ردني الكويتـي / يمثله ال�سيد محمد يا�سر الا�سمـر / نائباً للرئي�س .  البنك الأ 	•

البنك العربـي / يمثله ال�سيد �سالـم بـرقان ، ع�ضواً.  	•
�ستاذ مروان عو�ض / ع�ضواً .  ردني / يمثله معالي الأ هلي الأ البنك الأ 	•

بنك الاتحاد للادخار والا�ستثمار / يمثله ال�سيد ع�صام ال�سلفيتي / ع�ضواً  	•
ردني / يمثله ال�سيد هيثم قمحية / ع�ضواً.  بنك المال الأ 	•

ردن / يمثله ال�سيد �شاكر فاخوري / ع�ضواً.  بنك الأ 	•
ردني / يمثله ال�سيد هاني القا�ضي /  ع�ضواً.  بنك الا�ستثمار العربي الأ 	•

�سيتي بنك / يمثله ال�سيد زياد عقروق /  ع�ضواً.  	•
ردني / يمثله عطوفة ال�سيدة خلود ال�سقاف / ع�ضواً مراقباً.  البنك المركزي الأ 	•

المدير العام 

الدكتور عدلي قندح 

فاح�صو الح�سابات

ال�سادة م�أمون فاروقة و�شركاه



ع�ضاء الأ

ردن, وتتكون ع�ضوية الجمعية  ردنية العاملة في الأ ردنية وفروع البنوك غير الأ تعتبر الع�ضوية في الجمعية �إلزامية لجميع البنوك الأ

كما في نهاية عام 2007 من البنوك التالية: 

ردنية:  �أولًا: البنوك الأ

الموقع الالكترونيتاريخ الت�أ�سي�س ا�سم الع�ضوالرقم

1930www.arabbank.com.joالبنك العربي 1
ردني 2 هلي الأ 1956www.ahli.comالبنك الأ
1960www.cab.joبنك القاهرة عمان 3
ردن 4 1960www.bankofjordan.comبنك الأ
�سكان للتجارة والتمويل 5 1974www.hbtf.comبنك الإ
ردني الكويتي 6 1977www.jordan-kuwait-bank.comالبنك الأ
ردني7 1978www.ajib.comبنك الا�ستثمار العربي الأ
ردني 8 1978www.jgbank.com.joالبنك التجاري الأ
ردني 9 �سلامي الأ 1978www.jordanislamicbank.comالبنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل 10 1989www.jifbank.comالبنك الأ
ردن 11 1989www.arabbanking.com,joبنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ
1991www.unionbankjo.comبنك الاتحاد 12
ردن 13 1993www.sgbj.com.joبنك �سو�سيته جنرال / الأ
ردني 14 1996www.capitalbank.joبنك المال الأ
�سلامي الدولي 15 1997www.iiabank.com.joالبنك العربي الإ

ردنية:   ثانياً: البنوك غير الأ

الموقع الالكتروني�سنة الترخي�ص ا�سم الع�ضوالرقم

1HSBC1949www.jordan.hsbc.com
1951www.arakari.com.joالبنك العقاري الم�صري العربي 2
1957www.rafidain-bank.orgم�صرف الرافدين 3
1974www.citibank.com/jordan�سيتي بنك 4
2002www.standardchartered.comبنك �ستاندرد ت�شارترد 5
2004www.audi.com.lbبنك عودة 6
2004www.nbk.comبنك الكويت الوطني 7
2004www.blom.com.lbبنك لبنان والمهجر 8



الـمـحـتـويــــات 

ال�صفحة المـو�ضـوع 

…….................……..........……………………… دارة  الإ رئي�س مجل�س  1كلمة 

………...............……………………………..………… العام  المدير  3كلمة 

.........…….....…..…….............………2007 لعام  الو�ضع الاقت�صادي  5اولًا: خلا�صة 

ثانياً: تطور الجهاز الم�صرفي خلال عام 2007 ……….......……….........……………

    �أ  -    الميزانية الموحدة للبنوك المرخ�صة  ……………….…...................……………

1. الموجودات / المطلوبات..............................................................................

             2. ر�أ�س المال والاحتياطيات والمخ�ص�صات..............................................................

             3. الت�سهيلات الائتمانية................................................................................

             4. الودائع ..............................................................................................

را�ضي الفل�سطينية.................................... ردنية في الأ              5. الميزانية الموحدة لفروع البنوك الأ

   ب -   تطور عدد البنوك والفروع ………………………………....................……

           1. تطور عدد الفروع ...................................................................................

             2. تطور عدد المكاتب ...................................................................................

لي....................................................................             3. تطور عدد �أجهزة ال�صراف الآ

   ج  -  �أداء البنوك المدرجة في البور�صة ……………………..……...………….......

�سهم..................................................................... �سعار الأ 1. الرقم القيا�سي لأ

2. حجم التداول ......................................................................................

ردنيين في ملكية �أ�سهم البنوك..................................................... 3. م�ساهمة غير الأ

   د  -  تقا�ص ال�شيكات ……………………………………...........……............

   هـ - هيكل �أ�سعار الفوائد ………………………….......……….………..........

1. تطور �أ�سعار الفوائد على الودائع.....................................................................

           2. تطور �أ�سعار الفوائد على الت�سهيلات................................................................

            3. هام�ش �سعر الفائدة  ................................................................................

ف�ضل العملاء.........................................................................             4. �سعر الفائدة لأ

            5. تطور �أ�سعار الفائدة على �أدوات ال�سيا�سة النقدية ...................................................

قرا�ض بين البنوك )الجوديبر(................................................             6. تطور �أ�سعار فائدة الإ

   و   -   القرو�ض المجمعة ……………………………….…........…….........……

   ز  -   الخدمات الم�صرفية ……………………….........……………..................

.................................................................... الجديدة  الم�صرفية  الخدمات   .1

................................................ الانترنت(  )عبر  الالكترونية  الم�صرفية  الخدمات   .2

11

14

14

16

17

24

25

27

27

31

33

34

34

35

37

37

39

39

40

42

42

42

45

48

50

50

52



ثالثاً: ترتيب البنوك وفقاً لبع�ض الم�ؤ�شرات المالية لعام 2007…………......….…………

            �أ. ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الموجودات .............................................................

            ب. ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على الموجودات ..................................................

            ج. ترتيب البنوك ح�سب الودائع.........................................................................

            د. ترتيب البنوك ح�سب الت�سهيلات.....................................................................

            هـ. ترتيب البنوك ح�سب حقوق الملكية...................................................................

            و. ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على حقوق الملكية  ................................................

            ز. ترتيب البنوك ح�سب ر�أ�س المال  .....................................................................

            ح. ترتيب البنوك ح�سب �صافي الربح قبل ال�ضريبة  ....................................................

            ط. ترتيب البنوك ح�سب عدد العاملين .................................................................

            ي. ترتيب البنوك ح�سب معدل الموجودات لكل موظف...................................................

            ك. ترتيب البنوك ح�سب �صافي الربح قبل ال�ضريبة لكل موظف.........................................

53

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

رابعاً: الموارد الب�شرية العاملة في البنوك 2007 ………………....………....……......

العاملين...................................................................................... �أ. عدد 

والتعيينات........................................................................... الا�ستقالات  ب. 

ج. الم�ؤهلات العلمية للعاملين ........................................................................

د. التوزيع العمري للعاملين ..........................................................................

هـ. الو�ضع الاجتماعي للعاملين.......................................................................

و. التركز الجغرافي للعاملين في الجهاز الم�صرفي....................................................

67

69

69

70

70

71

71

خام�ساً: ن�شاطات الجمعية خلال عام 2007……….…….....……………….............

ع�ضاء ….......………………………... �أ. ق�ضايا م�صرفية مقدمة من البنوك الأ

ردني ………….......……………………….. ب. تعليمات البنك المركزي الأ

نظمة والقرارات الحكومية ……….....……………………..... ج. القوانين والأ

د. الندوات والمحا�ضرات والدورات التدريبية ………….....……………….......

هـ. ن�شاطات و�أخبار �أخرى ………………….……………......…….......

73

75

78

79

80

87

89�ساد�ساً: البيانات المالية وتقرير مدققي الح�سابات لعام 2007 …….……...………...........



�

دارة  كلمة رئي�س مجل�س الإ

ح�ضرات ال�سادة �أع�ضاء جمعية البنوك المحترمين,,,

ي�سرني �أن �أتقدم �إليكم بجزيل ال�شكر لتلبية دعوتنا لكم لح�ضور اجتماع الهيئة العامة العادي ال�سنوي التا�سع والع�شرين لجمعية 

البنوك , وي�سعدني �أن �أقدم لكم التقرير ال�سنوي التا�سع والع�شرين عن ن�شاطات الجمعية و�إنجازاتها خلال عام 2007 , وبياناتها 

نتائج  الموقرة حول  الموجه لجمعيتكم  تقرير مدققي الح�سابات  �إلى  �ضافة  بالإ  ،2007/12/31 المنتهية في  لل�سنة  المدققة  المالية 

فح�صهم لتلك البيانات.

ال�سادة �أع�ضاء الجمعية المحترمين ،،،

ردني والمتطلبات الدولية الهادفة �إلى تطوير الجهاز الم�صرفي ب�إدخال  وا�صلت البنوك التزامها بكافة متطلبات البنك المركزي الأ

المعايير الدولية في كل مناحي العمل الم�صرفي، واذكر منها الحاكمية الم�ؤ�س�سية وتطبيق معايير بازل 2 ونظام المدفوعات الوطني 

والمقا�صة الالكترونية لل�شيكات ومركز المعلومات الائتمانية وغيرها. 

و�أرجو �أن اذكر �أن البنوك العاملة في المملكة قدمت ت�سهيلات بلغ ر�صيدها 11 مليار دينار في نهاية عام 2007، ولديها ودائع و�صل 

ر�صيدها في نهاية العام �إلى 16 مليار دينار، وتجاوز حجم حقوق الملكية لديها مبلغ 3 مليار دينار، وبلغ مجموع ر�ؤو�س �أموالها 

حوالي 1.8 مليار دينار. 

571 مليون دينار، وقد جاءت هذه  2007 �إلى ارتفاع �أرباحها قبل ال�ضريبة �إلى ما يزيد على  وت�شير نتائج �أعمال البنوك لعام 

رباح في معظمها من نتاج العمليات الت�شغيلية التي تت�صل في جوهر العمل الم�صرفي بدءا من منح الت�سهيلات الائتمانية التي  الأ

هم الذي يغذي الن�شاطات الاقت�صادية، وانتهاء بتوظيف �أموال المودعين في نوافذ ا�ستثمارية عديدة.  تعتبر ال�شريان الأ

�أن نمو �أرباح البنوك لا يعني �أرباحاً للم�ساهمين فح�سب، بل �أن جزء لا ب�أ�س به هو �إيراد �ضريبي لخزينة الدولة، حيث يقدر مبلغ 

يرادات ال�ضريبية  خرى التي �ستدفعها البنوك لوزارة المالية عن العام 2007 ب�أكثر من ثلث �إجمالي الإ �ضريبة الدخل والر�سوم الأ

التي تدفعها ال�شركات الم�ساهمة العامة للخزينة �سنوياً.

رباح تعطي البنوك حيزاً وا�سعاً لتعزز من م��سؤوليتها الاجتماعية نحو البيئة والمجتمع الذي تعي�ش  علاوة على ذلك، فان زيادة الأ

�أي�ضاً من مد يد العون والم�ساعدة لمختلف الجهات وفقاً  �أخرى، وتمكنها  �أحياناً  فيه بالتبرع حيناً وبالتطوير والتعمير للمجتمع 

ر�ضية ال�صلبة لرفع ر�ؤو�س  الأ البنوك توفر لها  �أرباح  �أن زيادة  . والاهم من ذلك،  لا�ستراتيجيات و�سيا�سات مدرو�سة ومنظمة 

الم�شروعات  على تمويل  البنوك  قدرة  زيادة  على  النهاية  يعمل في  الذي  مر  الأ وهو  والاكتتاب الخا�ص  المجاني  بالتوزيع  �أموالها 

الاقت�صادية. 

ال�سادة �أع�ضاء الجمعية المحترمين ،،، 

ا�سمحوا لي �أخيراً �أن �أتقدم بال�شكر الجزيل �إلى جميع �أع�ضاء الجمعية على جهودهم التي بذلوها طوال العام لتحقيق �أهداف 

ردني و�أجهزته المختلفة على تعاونهم الم�ستمر مع  الجمعية, وي�سرني �أن �أعرب عن �شكري وتقديري �إلى محافظ البنك المركزي الأ

الجمعية لما فيه م�صلحة الاقت�صاد الوطني الذي يقوده قائد الم�سيرة الملك عبدالله الثاني ابن الح�سين حفظه الله ورعاه . 

 

الدكتور مي�شيل مارتو 

دارة   رئي�س مجل�س الإ

�





�

كلمة المدير العام 

البنوك  عر�ضتها  التي  تلك  وخا�صة  عليها  عر�ضت  التي  الق�ضايا  مختلف  ومتابعة  بمناق�شة   2007 عام  خلال  الجمعية  قامت 

ع�ضاء، حيث بلغ مجموع الق�ضايا والموا�ضيع التي نوق�شت في الجمعية من قبل مختلف اللجان الم�شكلة في الجمعية حوالي )27(  الأ

ع�ضاء و )8( موا�ضيع مطروحة من البنك  ق�ضية ومو�ضوع وت�شريع وقرار، منها )11( ق�ضية م�صرفية مطروحة من البنوك الأ

ردني و )8( موا�ضيع وق�ضايا وقوانين و�أنظمة مطروحة من الحكومة.  المركزي الأ

البنوك حولها للجهات  الفنية المخت�صة في الجمعية وتم رفع ملاحظات  اللجان  الق�ضايا بعمق من قبل  وقد تمت مناق�شة هذه 

المعنية. وقد كانت ا�ستجابة تلك الجهات على درجة عالية من الجدية، حيث تم اخذ العديد من الملاحظات والمقترحات التي 

تقدمت بها الجمعية با�سم البنوك حول مختلف الق�ضايا. 

كما تم عقد حوالي )24( لقاء وندوة وور�شة عمل ودورة تدريبية ومحا�ضرة خلال عام 2007 حول مو�ضوعات وق�ضايا تهم الجهاز 

“ا�ستثمار الهبة  الم�صرفي، كما �شاركت الجمعية بلجنتين م�شكلتين من قبل رئي�س الوزراء ووزير ال�صناعة والتجارة هما لجنة 

عمال ال�صادر عن البنك الدولي” .  الديموغرافية” ولجنة “درا�سة تقرير �أن�شطة الأ

ردني.  و�أ�صدرت الجمعية خلال عام 2007 مجموعة من المن�شورات والتقارير والدرا�سات ذات العلاقة بالجهاز الم�صرفي الأ

دارة، لدعمهم الم�ستمر للجمعية  ولا ي�سعني في النهاية الا �أن �أتوجه بجزيل ال�شكر والتقدير �إلى ال�سادة رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإ

العاملين  لكافة  التقدير  بخال�ص  �أتقدم  كما  لتعاونهم مع الجمعية،  ع�ضاء  الأ البنوك  كافة  والى  المتميزة،  بجهودهم وخبراتهم 

بالجمعية على جهودهم المبذولة لتطوير �أعمال الجمعية. 

 

الدكتور عدلي قندح 

المـديـر الـعـام 
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�أولًا: خلا�صة الو�ضع الاقت�صادي لعام 2007

�أبرز التطورات الاقت�صادية التي �شهدتها المملكة خلال عام 2007 ما يلي: 

جمالي )GDP( خلال عام 2007 نمواً ب�أ�سعار ال�سوق الثابتة ن�سبته %6.0  الناتج المحلي الإجمالي: �سجل الناتج المحلي الإ 	-

مقابل نمو ن�سبته 6.4% خلال عام 2006. ورغم �أن هذا النمو لا زال �ضمن م�ستويات مرتفعة ن�سبياَ، �إلا انه ي�ؤكد في ذات 

ردني لا زال ي�سير نحو التباط�ؤ للعام الثالث على التوالي. الوقت على �أن الاقت�صاد الأ

كبر  الأ الم�ساهم  عمال  الأ وخدمات  والعقار  والت�أمين  المالية  قطاع  كان  حيث  النمو  هذا  في  القطاعات  معظم  �ساهمت  وقد 

في معدلات النمو بمقدار 1.5% نقطة مئوية، تلاه قطاع ال�ضرائب على المنتجات بمقدار 0.9 نقطة مئوية ثم قطاع النقل 

لكل منها ثم قطاع تجارة  0.8 نقطة مئوية  التحويلية فقطاع الخدمات الحكومية بمقدار  ال�صناعات  والات�صالات وقطاع 

منهم  كل  و�ساهم  والاجتماعية  ال�شخ�صية  الخدمات  وقطاع  البناء  قطاع  يليه  مئوية  نقطة   0.5 بمقدار  والتجزئة  الجملة 

بمقدار 0.4 و0.2 نقطة مئوية على التوالي. في حين ا�ستمر قطاعا ال�صناعات الا�ستخراجية ومنتجي الخدمات غير الهادفة 

للربح بتحقيق معدلات النمو ال�سالبة مما �أ�سهم في تراجع معدل النمو العام للناتج المحلي الإجمالي . 

�سعار الم�ستهلك 5.4% في عام 2007 مقارنة مع 6.2  �سعار: بلغ معدل الت�ضخم مقا�ساً بالتغير الن�سبي في الرقم القيا�سي لأ الأ 	-

�ضافة �إلى ارتفاع �أ�سعار  علاف والمواد الغذائية بالإ % في عام 2006، وكانت ابرز ال�سلع التي ارتفعت �أ�سعارها عام 2007 الأ

�أثاره ب�شكل وا�ضح على  نتاج وظهرت  ولية والر�أ�سمالية الم�ستخدمة في الإ �أ�سعار المواد الأ النفط العالمية والذي انعك�س على 

�أ�سعار ال�سلع النهائية المنتجة محليا والم�ستوردة. 

حجم الا�ستثمارات الم�ستفيدة من قانون م�ؤ�س�سة ت�شجيع الا�ستثمار: و�صل حجم الا�ستثمارات الم�ستفيدة من قانون م�ؤ�س�سة  	-

ت�شجيع الا�ستثمار خلال عام 2007 �إلى 2221.2 مليون دينار بالمقارنة مع 1833.6 مليون دينار خلال عام 2006. 

التجارة الخارجية: �شهدت التجارة الخارجية تراجعا في عام 2007 حيث تباط�أ معدل نمو ال�صادرات من21.0% في عام  	-

2006 �إلى 9.5 % في عام 2007 مقابل ارتفاع معدل نمو الم�ستوردات من 10.0% في عام 2006 �إلى 17.2% في عام 2007، 

ونتيجة لذلك ارتفع العجز في الميزان التجاري بن�سبة23.4 % في عام 2007. و�شكلت ال�صادرات الوطنية من الناتج المحلي 

الإجمالي حوالي36.0% في عام 2007 )مقابل36.9% في عام 2006(، �إما قيمة الم�ستوردات من�سوبة �إلى قيمة الناتج المحلي 

الإجمالي فقد بلغت85.5% )مقابل81.9% عام 2006(، ومح�صلة لذلك بلغت ن�سبة العجز في الميزان التجاري �إلى الناتج 

المحلي الإجمالي49.5% في عام 2007 ) مقابل45.0% في عام 2006(.

عام  الم�سجل  م�ستواه  عن  مئوية  نقطة   0.9 بمقدار  البطالة  معدل  انخفا�ض  �إلى  المتاحة  البيانات  ت�شير  والبطالة:  الفقر  	-

2006 ليبلغ 13.1% عام 2007 . غير �أن تلك المعدلات ما تزال مرتفعة، وت�شكل �أحد �أبرز التحديات التي تواجه الاقت�صاد 

الوطني.
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�أما في مجال الفقر، فقد �أ�شارت احدث البيانات ال�صادرة عن دائرة الإح�صاءات العامة �إلى �أن ن�سبة الفقر قد ارتفعت من 

14.2 % عام 2002 �إلى 14.7% عام 2005، كما ارتفع خط الفقر من 392 ديناراً للفرد الواحد �سنوياً في عام 2002 �إلى 504 

ديناراً للفرد الواحد �سنوياً في عام 2005، �أي بزيادة ن�سبتها 28.6%. وقد بلغت ن�سبة الفقر في الح�ضر 13.1% مقارنة مع 

مر الذي ي�شير �إلى  12.9% في عام 2002، في حين بلغت ن�سبة الفقر في الريف 22.8% مقارنة مع 18.7% في عام 2002، الأ

تراجع م�ستويات المعي�شة في المناطق الريفية. 

المالية العامة: �شكل العجز في الموازنة بعد الم�ساعدات والبالغ 614.5 مليون دينار في عام 2007 ما ن�سبته 5.5% من الناتج  	-

�سعار الجارية مقارنة مع 4.4% عام 2006. �أما العجز قبل الم�ساعدات فقد ارتفع �إلى 958 مليون دينار  المحلي الإجمالي بالأ

�سعار الجارية. في عام 2007 لي�شكل ما ن�سبته 8.5% من الناتج المحلي الإجمالي بالأ

�إذ ارتفع هذا العجز كن�سبة من   ،2007 الح�ساب الجاري: ازداد عجز الح�ساب الجاري في ميزان المدفوعات خلال العام  	-

الناتج المحلي الإجمالي �إلى نحو 15.1% مقابل 13.7% في العام 2006. 

 2007 عام  نهاية  جنبية في  الأ العملات  من  المركزي  البنك  احتياطيات  ر�صيد  ارتفع  جنبية:  الأ العملات  من  الاحتياطيات  	-

بمقدار 769.2 مليون دينار �أو ما ن�سبته 12.6% عن م�ستواه الم�سجل في نهاية عام 2006 ليبلغ 6870.8 مليون دينار وهو 

م�ستوى يكفي لتغطية م�ستوردات المملكة من ال�سلع والخدمات �ستة �أ�شهر ويكفل تر�سيخ �أركان الا�ستقرار النقدي والحفاظ 

جنبية. على ا�ستقرار �سعر �صرف الدينار مقابل العملات الأ

ال�سيولة المحلية )M2(: �سجلت ال�سيولة المحلية خلال عام 2007 ارتفاعاً بقيمة 1488.8 مليون دينار �أو ما ن�سبته %10.6  	-

عن م�ستواها الم�سجل في نهاية عام 2006 ، لت�صل �إلى ما مقداره 15598.5 مليون دينار. وقد جاء هذا الارتفاع نتيجة زيادة 

جنبية  ردني بمقدار 2264.9 مليون دينار وزيادة بند �صافي الموجودات الأ بند �صافي الموجودات المحلية للجهاز الم�صرفي الأ

ردني بمقدار 313.1 مليون دينار عن م�ستوياتها الم�سجلة نهاية عام 2006.  للجهاز الم�صرفي الأ

الت�سهيلات الائتمانية: �سجل الر�صيد القائم لإجمالي الت�سهيلات الائتمانية الممنوحة من البنوك المرخ�صة خلال عام 2007  	-

ارتفاعا قيمته 1533.7 مليون دينار �أو ما ن�سبته 15.7% عن م�ستواه في نهاية عام 2006 ليبلغ ر�صيد الت�سهيلات 11295.6 

مليون دينار في نهاية عام 2007 . وقد تركزت الزيادة في بند القرو�ض وال�سلف، حيث ارتفع ر�صيده من 7722.1 مليون دينار 

عام 2006 �إلى 9199.8 مليون دينار عام 2007 �أو ما ن�سبته 19.1 % لي�شكل نحو 81.5% من ر�صيد الت�سهيلات الائتمانية 

المبا�شرة لعام 2007، مقارنة مع 79.1% في عام 2006. و�سجل ر�صيد الجاري مدين ارتفاعًا طفيفاً لم تتجاوز ن�سبته %5.0، 

ليبلغ ر�صيده في نهاية عام 2007 حوالي 1658.6 مليون دينار بالمقارنة مع 1580.5 مليون دينار عام 2006. ورغم الارتفاع 

المطلق في حجم هذا النوع من الت�سهيلات، �إلا �أن ن�سبته من مجمل الت�سهيلات �سجلت انخفا�ضاً من 16.2% عام 2006 �إلى 

�سناد المخ�صومة فقد انخف�ض بن�سبة 4.8%، حيث تقل�ص ر�صيده من  14.7% عام 2007.  وفيما يتعلق ببند الكمبيالات والإ

459.3 مليون دينار عام 2006 �إلى 437.2 مليون دينار عام 2007. 

همية الن�سبية للت�سهيلات الممنوحة بالدينار لت�شكل في نهاية  وفيما يتعلق بتطور الت�سهيلات ح�سب نوع العملة، فقد ارتفعت الأ

عام 2007 ما ن�سبته 90.3% من مجمل الت�سهيلات الممنوحة لعام 2007 بالمقارنة مع 89.8% في عام 2006، وقد جاء هذا 
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همية الن�سبية  جنبية، حيث انخف�ضت الأ الارتفاع في �أهمية الت�سهيلات الممنوحة بالدينار على ح�ساب الت�سهيلات بالعملات الأ

جنبية لعام 2007 من 10.2% �إلى %9.7.  للت�سهيلات بالعملات الأ

ن�شطة  وعلى �صعيد توزيع الت�سهيلات الائتمانية وفقا للن�شاط الاقت�صادي، يلاحظ ارتفاع حجم الت�سهيلات المقدمة لكافة الأ

الاقت�صادية في نهاية عام 2007. وقد تركز الارتفاع في الت�سهيلات الممنوحة لقطاع »التجارة العامة« والتي ارتفعت بمقدار 

الت�سهيلات  ذلك  تلا  الائتمانية،  الت�سهيلات  في  المتحققة  الزيادة  �إجمالي  من   %33.8 ن�سبته  ما  �أو  دينار  مليون   518.1

ن�شاءات« والتي ارتفعت بمقدار 381.3 مليون دينار �أو ما ن�سبته 24.9% من �إجمالي الزيادة المتحققة  الممنوحة لقطاع » الإ

في الت�سهيلات الائتمانية، ثم الت�سهيلات الممنوحة لقطاع »ال�صناعة« والتي ارتفعت بمقدار 255.0 مليون دينار �أو ما ن�سبته 

16.6% من الزيادة المتحققة في الت�سهيلات الائتمانية. وهذا م�ؤ�شر على �أن معظم الت�سهيلات الائتمانية التي تقدمها البنوك 

جل تتلاءم مع �آجال الودائع لديها.  العاملة في المملكة هي ق�صيرة الأ

الودائع: ارتفع ر�صيد �إجمالي الودائع لدى البنوك المرخ�صة في نهاية عام 2007 بما مقداره 1396.2 مليون دينار �أو ما ن�سبته  	-

9.6% عن م�ستواه في نهاية عام 2006 ليبلغ 15988.1 مليون دينار. 

وقد جاء الارتفاع في ر�صيد �إجمالي الودائع خلال عام 2007 نتيجة لارتفاع كل من ودائع القطاع الخا�ص )مقيم( بمقدار 

1223.9 مليون دينار، وودائع القطاع العام بمقدار 130.1 مليون دينار، وودائع القطاع الخا�ص )غير المقيم( بمقدار 35.0 

مليون دينار، وودائع الم�ؤ�س�سات المالية غير الم�صرفية بمقدار 7.2 مليون دينار بالمقارنة مع م�ستوياتها ال�سائدة في نهاية عام 

 .2006

همية الن�سبية لودائع  جل(، فقد ارتفعت الأ �صناف الودائع الرئي�سة )تحت الطلب, وتوفير، ولأ وفيما يتعلق بالتطور الهيكلي لأ

جل للعام الثاني على التوالي لت�شكل في نهاية عام 2007 ما ن�سبته 62.4% من مجمل الودائع بالمقارنة مع 60.0% في عام  لأ

خرين وهما الودائع تحت الطلب  2006، وقد جاء هذا الارتفاع في �أهمية هذا ال�صنف من الودائع على ح�ساب ال�صنفين الآ

همية الن�سبية للودائع تحت الطلب لعام 2007 من 26.3% �إلى 25.0%، وتراجعت الن�سبة  وودائع التوفير، حيث انخف�ضت الأ

لودائع التوفير من 13.7% �إلى %12.5.

همية الن�سبية للودائع بالدينار لت�شكل في نهاية عام 2007 ما  وفيما يتعلق بتطور الودائع ح�سب نوع العملة، فقد ارتفعت الأ

ن�سبته 66.4% من مجمل الودائع بالمقارنة مع 64.6% في عام 2006، وقد جاء هذا الارتفاع في �أهمية الودائع بالدينار على 

جنبية من 35.4% عام 2006 �إلى  همية الن�سبية للودائع بالعملات الأ جنبية، حيث انخف�ضت الأ ح�ساب الودائع بالعملات الأ

33.6% عام 2007. 

هيكل �أ�سعار الفوائد:  	-

�أ�سعار الفائدة على �أدوات ال�سيا�سة النقدية  �أ –	

للبنوك  بال�سماح  وذلك  ال�شراء  �إعادة  اتفاقيات  �شروط  في  تغييراً   2007 عام  خلال  ردني  الأ المركزي  البنك  �أجرى 

المرخ�صة بتنفيذ اتفاقيات �إعادة ال�شراء مع البنك المركزي لليلة واحدة بدلا من �أ�سبوع وب�سعر فائدة بلغ 7.25% �أي 

بتخفي�ض مقداره 125 نقطة �أ�سا�س عن م�ستواه ال�سابق. 

وقام البنك المركزي بخف�ض �أ�سعار الفائدة على �أدوات �سيا�سته النقدية بواقع مرة واحدة على كل من عمليات �إعادة 

يداع لليلة واحدة واتفاقيات �إعادة ال�شراء لليلة واحدة وذلك بمقدار 50 نقطة �أ�سا�س لتبلغ %7.00  الخ�صم ونافذة الإ

و 4.75% و 6.75% على التوالي. 
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ب – �أ�سعار الفائدة في ال�سوق الم�صرفي 

2007 نحو الارتفاع مقارنة بم�ستواها في نهاية  �أ�سعار الفائدة على الودائع لدى البنوك المرخ�صة خلال عام  اتجهت 

جل بما مقداره 43 نقطة �أ�سا�س ليبلغ %5.56.  �سعار الفائدة على الودائع لأ العام ال�سابق. فقد ارتفع الو�سط المرجح لأ

�سعار الفائدة على ودائع التوفير بما مقداره 11 نقطة �أ�سا�س ليبلغ 1.10%.  وارتفع الو�سط  وارتفع الو�سط المرجح لأ

م�ستوياتها  مع  بالمقارنة   ،  %0.94 ليبلغ  �أ�سا�س  نقاط   7 مقداره  بما  الطلب  تحت  ودائع  على  الفائدة  �سعار  لأ المرجح 

ال�سائدة في نهاية عام 2006.

واتجهت �أ�سعار الفائدة على الت�سهيلات الممنوحة من البنوك المرخ�صة خلال عام 2007 نحو الارتفاع مقارنة بم�ستواها 

�سعار الفائدة على الجاري مدين بما مقداره 60 نقطة �أ�سا�س ليبلغ  في نهاية العام ال�سابق. فقد ارتفع الو�سط المرجح لأ

�سناد المخ�صومة بما مقداره 73 نقطة �أ�سا�س ليبلغ  �سعار الفائدة على الكمبيالات والإ 9.83%. وارتفع الو�سط المرجح لأ

 ،%8.86 ليبلغ  �أ�سا�س  نقطة   30 وال�سلف بما مقداره  القرو�ض  الفائدة على  �سعار  لأ المرجح  الو�سط  وارتفع    .%9.45

بالمقارنة مع م�ستوياتها ال�سائدة في نهاية عام 2006.



ثانياً: تطور الجهاز الم�صرفي خلال عام 2007
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ثانياً: تطور الجهاز الم�صرفي خلال عام 2007

�أ  - الميزانية الموحدة للبنوك المرخ�صة 

             1. الموجودات / المطلوبات

             2. ر�أ�س المال والاحتياطيات والمخ�ص�صات 

             3. الت�سهيلات الائتمانية 

             4. الودائع 

را�ضي الفل�سطينية ردنية في الأ              5. الميزانية الموحدة لفروع البنوك الأ

ب- تطور عدد البنوك والفروع 

             1. تطور عدد الفروع 

             2. تطور عدد المكاتب 

لي             3. تطور عدد �أجهزة ال�صراف الآ

ج - �أداء البنوك المدرجة في البور�صة 

�سهم �سعار الأ 1. الرقم القيا�سي لأ

2. حجم التداول 

ردنيين في ملكية �أ�سهم البنوك 3. م�ساهمة غير الأ

د - تقا�ص ال�شيكات 

هـ- هيكل �أ�سعار الفوائد 

             1. تطور �أ�سعار الفوائد على الودائع

             2. تطور �أ�سعار الفوائد على الت�سهيلات

             3. هام�ش �سعر الفائدة  

ف�ضل العملاء             4. �سعر الفائدة لأ

            5. تطور �أ�سعار الفائدة على �أدوات ال�سيا�سة النقدية 

قرا�ض بين البنوك )الجوديبر(             6. تطور �أ�سعار فائدة الإ

و - القرو�ض المجمعة 

ز - الخدمات الم�صرفية 

            1. الخدمات الم�صرفية الجديدة 

            2. الخدمات الم�صرفية الالكترونية )عبر الانترنت( 
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ثانياً: تطور الجهاز الم�صرفي خلال عام 2007

�أ. الميزانية الموحدة للبنوك المرخ�صة

النتائج المتميزة والتي انعك�ست على حجم ميزانياتها وبياناتها المالية كما  2007 تحقيق المزيد من  البنوك خلال عام  وا�صلت 

يلي: 

الموجودات / المطلوبات:  	.1

�سجل ر�صيد موجودات / مطلوبات البنوك المرخ�صة ارتفاعاً ن�سبته 10.6% مقارنة بارتفاع ن�سبته 14.9% عام 2006 لي�صل 

�إلى 26815.6 مليون دينار في نهاية عام 2007 مقابل 24237.6 مليون دينار في نهاية عام 2006. حيث ارتفعت الديون على 

القطاع الخا�ص )مقيم( من 9528.8 مليون دينار عام 2006 �إلى 10988.0 مليون دينار عام 2007 �أو ما ن�سبته %15.3، 

و�أرتفع ر�صيد الديون على القطاع العام من 2312.4 مليون دينار عام 2006 �إلى 3074.9 مليون دينار عام 2007 �أو ما 

جنبية عام 2007 بمعدل %8.2  ر�صدة التي تحتفظ بها البنوك لدى البنك المركزي بالعملات الأ بن�سبته 32.9%. ونمت الأ

لتبلغ ما يعادل 472.2 مليون دينار عام 2007 مقابل 436.5 مليون دينار عام 2006. وارتفعت احتياطيات البنوك المرخ�صة 

)بالدينار( عام 2007 بن�سبة 1.6% من 3572.2 مليون دينار عام 2006 �إلى 3630.7 مليون عام 2007. 

جنبية ارتفاعاً بما يعادل 313.1 مليون دينار �أو ما ن�سبته 5.0% ليبلغ حجمها في نهاية عام 2007 ما  و�سجلت الموجودات الأ

يعادل 6516.5 مليون دينار بالمقارنة مع 6203.4 مليون دينار في عام 2006.

جنبية من 7534.0 مليون دينار عام 2006 �إلى 7908.2 مليون دينار عام 2007   وارتفعت موجودات البنوك من العملات الأ

�أو ما ن�سبته %5.0. 

جنبية من 4215.9 مليون دينار عام 2006 �إلى 4793.2 مليون دينار عام  اما في جانب المطلوبات، ارتفعت المطلوبات الأ

2007 �أو ما ن�سبته %13.7 . 

جنبية من 7414.4 مليون دينار عام 2006 �إلى 7963.3 مليون دينار عام 2007  وارتفعت مطلوبات البنوك من العملات الأ

�أو ما ن�سبته %7.4. 

و�سجل ر�صيد القرو�ض المقدمة من البنك المركزي �إلى البنوك انخفا�ضاً بمقدار 56.6 مليون دينار �أو ما ن�سبته 11.5% عام 

2007 ليبلغ 436.3 مليون دينار بالمقارنة مع 492.9 مليون دينار عام 2006.
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الميزانية الموحدة للبنوك المرخ�صة 2007-2006

نهاية الفترة 

ن�سبة التغير التغير20062007

% مليون دينار مليون دينار مليون دينار 

            الموجودات

جنبية 6203.46516.5313.15.05الموجودات الأ

18034.220299.12264.912.56الموجودات المحلية

2312.43074.9762.532.97الديون على القطاع العام

9528.810988.01459.215.31الديون على القطاع الخا�ص مقيم

117.6176.65950.17الديون على الم�ؤ�س�سات المالية

3572.23630.758.51.64الاحتياطيات

173.7177.84.12.36النقد في ال�صندوق

3398.53452.954.41.60�أر�صدة لدى البنك المركزي بالدينار

جنبية( 436.5472.235.78.18�أر�صدة لدى البنك المركزي )بالعملات الأ

5.32-110-2066.71956.7موجودات �أخرى

24237.626815.6257810.64الموجودات = المطلوبات

              المطلوبات

3217.83368.4150.64.68ودائع تحت الطلب

جل 8842.39995.61153.313.04ودائع التوفير ولأ

جنبية 4215.94793.2577.313.69المطلوبات الأ

477.8535.157.311.99ودائع الحكومة المركزية

11.48-56.6-492.9436.3الاقترا�ض من  البنك المركزي

3183.33523.0339.710.67ر�أ�س المال والاحتياطيات والمخ�ص�صات

خرى 3807.64164.0356.49.36المطلوبات الأ

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.         الم�صدر: البنك المركزي الأ
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جنبية 2007-2006 موجودات البنوك المرخ�صة من العملات الأ

ن�سبة التغييرالتغيير20062007

%مليون دينار مليون دينارمليون دينار

67.296.128.943.01النقد في ال�صندوق

436.5472.235.78.18�أر�صدة لدى البنك المركزي

4834.35416.6582.312.05�أر�صدة لدى البنوك

وراق المالية 46.20-348.9-755.2406.3محفظة الأ

928.41024.195.710.31الت�سهيلات الائتمانية

3.81-19.5-512.4492.9�أخرى

7534.07908.2374.24.97المجموع

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية       الم�صدر: البنك المركزي الأ

جنبية 2007-2006 مطلوبات البنوك المرخ�صة من العملات الأ

ن�سبة التغير التغير 20062007

%مليون دينارمليون دينارمليون دينار

5164.75370.0205.33.98ودائع العملاء

4.67-0.5-10.710.2الحكومة المركزية

3.56-4-112.5108.5الم�ؤ�س�سات العامة

7.718.310.6137.66م�ؤ�س�سات مالية غير م�صرفية

5033.85233.0199.23.96قطاع خا�ص

475.0541.766.714.04الت�أمينات النقدية

1345.61583.9238.317.71ودائع البنوك

429.0467.738.79.02�أخرى

7414.47963.3548.97.40المجموع

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية        الم�صدر: البنك المركزي الأ

ر�أ�س المال والاحتياطيات والمخ�ص�صات : 	.2

 نما بند ر�أ�س المال والاحتياطيات والمخ�ص�صات للبنوك المرخ�صة عام 2007 بما ن�سبته 10.7% ، حيث ارتفع من 3183.3 

مليون دينار عام 2006 �إلى 3523.0 مليون دينار. 
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3.	 الت�سهيلات الائتمانية: 

ارتفع ر�صيد الت�سهيلات الائتمانية الممنوحة من البنوك المرخ�صة بالدينار ب�شكل ملمو�س وبن�سبة بلغت 15.7% لت�صل �إلى 

11295.6 مليون دينار في نهاية عام 2007 مقابل 9761.9 مليون دينار في نهاية عام 2006. وقد تركزت الزيادة في بند 

�أو ما   2007 9199.8 مليون دينار عام  �إلى   2006 7722.1 مليون دينار عام  ارتفع ر�صيده من  وال�سلف، حيث  القرو�ض 

ن�سبته 19.1 % لي�شكل نحو 81.5% من مجمل الت�سهيلات الائتمانية المبا�شرة لعام 2007، مقارنة مع 79.1% في عام 2006 

. و�سجل ر�صيد الجاري مدين ارتفاعًا طفيفاً لم تتجاوز ن�سبته 5.0%، ليبلغ ر�صيده في نهاية عام 2007 حوالي 1658.6 

مليون دينار بالمقارنة مع 1580.5 مليون دينار عام 2006. ورغم الارتفاع المطلق في حجم هذا النوع من الت�سهيلات، �إلا �أن 

ن�سبته من مجمل الت�سهيلات �سجلت انخفا�ضاً من 16.2% عام 2006 �إلى 14.7% عام 2007.  وفيما يتعلق ببند الكمبيالات 

�سناد المخ�صومة فقد انخف�ض بن�سبة 4.8%، حيث تقل�ص ر�صيده من 459.3 مليون دينار عام 2006 �إلى 437.2 مليون  والإ

دينار عام 2007. 

توزيع الت�سهيلات المقدمة من الجهاز الم�صرفي ح�سب �أ�صنافها الرئي�سة 2007-2006 

نوع الت�سهيلات 

همية 2006 الأ

الن�سبية 
همية 2007 الأ

الن�سبية
ن�سبة التغير

%%مليون دينار%مليون دينار

1580.516.21658.614.684.94جاري مدين

7722.179.19199.881.4519.14قرو�ض و�سلف 

4.81-459.34.7437.23.87كمبيالات و�إ�سناد مخ�صومة

9761.9100.011295.6100.0015.71المجموع 
ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية                    الم�صدر: البنك المركزي الأ

همية الن�سبية للت�سهيلات الممنوحة بالدينار لت�شكل في نهاية  وفيما يتعلق بتطور الت�سهيلات ح�سب نوع العملة، فقد ارتفعت الأ

عام 2007 ما ن�سبته 90.3% من ر�صيد الت�سهيلات الائتمانية كما في نهاية عام 2007 بالمقارنة مع 89.8% في نهاية عام 

جنبية، حيث  الأ بالعملات  الت�سهيلات  بالدينار على ح�ساب  الت�سهيلات الممنوحة  �أهمية  2006، وقد جاء هذا الارتفاع في 

جنبية من 10.2% في نهاية عام 2006 �إلى 9.7% في نهاية عام 2007.  همية الن�سبية للت�سهيلات بالعملات الأ انخف�ضت الأ

��ز�� ا������ت ��� ا������ ا������ ���م ٢٠٠٧

��وض و��� 

%٤٥�٨١

آ�����ت وإ���د 

 ������

%٨٧�٣

��ري ����

%٦٨�١٤

��ز�� ا������ت ا������� ��� ��ع ا����� ���م ٢٠٠٧

�������ر ا�رد�� 

%٣٠�٩٠

������ت ا������  

%٧٠�٩

��ز�� ا������ت ��� ا������ت ا�����د�� ٢٠٠٧

����ت ا����

%١٢�٣

ا������ وا����دق 

وا������

%٢٦�٢

ا����رة ا�����

%٥٥�٢١

ا����ءات

%١٩�١٧

����ت و��ا�� ����

%٥٠�٦

ا�����ت ا������

%٤٥�٣

أ��ى

%٠٣�٣٢

ا��را��

%٣٨�١

ا������

%٥٨�٠ ا������

%٩٣�١١

توزيع الت�سهيلات ح�سب �أ�صنافها الرئي�سة لعام 2007

%3.87 %14.68

%81.45
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توزيع الت�سهيلات المقدمة من الجهاز الم�صرفي ح�سب نوع العملة 2007-2006 

             

الت�سهيلات المقدمة 

همية 2006 الأ

الن�سبية 
همية 2007 الأ

الن�سبية

ن�سبة 

التغير

%%مليون دينار%مليون دينار

ردني  876289.7610199.790.3016.41بالدينار الأ

جنبية   100010.241095.99.709.579بالعملات الأ

9761.9100.011295.6100.0015.71المجموع 

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية                   الم�صدر: البنك المركزي الأ

�أما بالن�سبة للتوزيع القطاعي للت�سهيلات الائتمانية المبا�شرة، فقد ا�ستحوذت ثلاثة قطاعات اقت�صادية )التجارة العامة، 

50.7 %. وقد ا�ستحوذ  2007 وبن�سبة بلغت  �أكثر من ن�صف ر�صيد الت�سهيلات في نهاية عام  ن�شاءات، ال�صناعة( على  الإ

كبر منها حيث بلغت ح�صته 2434.7 مليون دينار �أو ما ن�سبته 21.55% من ر�صيد  قطاع التجارة العامة على الن�صيب الأ

ن�شاءات الذي ح�صل على 1942.1 مليون دينار �أو ما ن�سبته 17.19%، تلاه قطاع ال�صناعة الذي  الت�سهيلات، تلاه قطاع الإ

ح�صل على 1348.1 مليون دينار او مان�سبته 11.93% ، في حين ح�صل قطاع الخدمات والمرافق العامة على مبلغ 733.7 

352.3 مليون دينار،  390.1 مليون دينار، ونال قطاع خدمات النقل مبلغ  مليون دينار ونال قطاع الخدمات المالية مبلغ 

وقطاع ال�سياحة والفنادق والمطاعم مبلغ 255.8 مليون دينار، وقطاع الزراعة مبلغ 156.2 مليون دينار، وقطاع التعدين 

مبلغ 65.7 مليون دينار.

خرى وعلى الرغم من انخفا�ضها بمقدار 25.3 مليون دينار، �إلا �أنها ا�ستحوذت على  غرا�ض الأ �أما الت�سهيلات المقدمة للأ

ما ن�سبته 32.0% من �إجمالي الت�سهيلات. 

��ز�� ا������ت ��� ا������ ا������ ���م ٢٠٠٧

��وض و��� 

%٤٥�٨١
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������ت ا������  
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��ز�� ا������ت ��� ا������ت ا�����د�� ٢٠٠٧

����ت ا����

%١٢�٣

ا������ وا����دق 

وا������

%٢٦�٢

ا����رة ا�����

%٥٥�٢١

ا����ءات

%١٩�١٧

����ت و��ا�� ����

%٥٠�٦

ا�����ت ا������

%٤٥�٣

أ��ى

%٠٣�٣٢

ا��را��

%٣٨�١

ا������

%٥٨�٠ ا������

%٩٣�١١

توزيع الت�سهيلات الممنوحة ح�سب نوع العملة لعام 2007

%9.70

%90.30
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توزيع الت�سهيلات الائتمانية على القطاعات الاقت�صادية 2007-2006

 القطاع

همية الن�سبية2006 همية الن�سبية2007الأ ن�سبة التغيرالتغيرالأ

مليون 

دينار
%

مليون 

دينار
%

مليون 

دينار
%

140.91.4156.21.3815.310.86الزراعة

42.80.465.70.5822.953.50التعدين

1093.111.21348.111.9325523.33ال�صناعة

1916.619.62434.721.55518.127.03التجارة العامة

ن�شاءات 1560.816.01942.117.19381.324.43الإ

291.03.0352.33.1261.321.07خدمات النقل

195.12.0255.82.2660.731.11ال�سياحة والفنادق والمطاعم

637.36.5733.76.5096.415.13خدمات ومرافق عامة

242.12.5390.13.4514861.13الخدمات المالية

0.69-25.3-3642.237.33616.932.02�أخرى، منها:

�سهم 68.819.16 -427.8-359.0�شراء الأ

9761.9100.011295.6100.001533.715.71المجموع

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.  الم�صدر: البنك المركزي الأ

��ز�� ا������ت ��� ا������ ا������ ���م ٢٠٠٧
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%٢٦�٢
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%٥٥�٢١
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%٠٣�٣٢
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%٣٨�١
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%٥٨�٠ ا������

%٩٣�١١

توزيع الت�سهيلات على القطاعات الاقت�صادية 2007

% 0.58
% 11.93

% 21.55

% 17.19
% 3.12

% 2.26

% 6.50

% 3.45

% 32.03

% 1.38
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تقدم البنوك العديد من الخدمات والت�سهيلات للعملاء، نذكر منها بطاقات الائتمان والقرو�ض ال�شخ�صية وقرو�ض ال�سيارات: 

بطاقات الائتمان: 

توفر البنوك العاملة في المملكة �أربعة �أنواع من البطاقات الائتمانية هي: الفيزا والما�ستر والامك�س ونا�شونال اك�سبر�س، وقد و�صل 

 100 127 �ألف بطاقة، تراوحت ر�سوم �إ�صدارها ما بين مجاناً و  2007 حوالي  عدد البطاقات الممنوحة من البنوك خلال عام 

دينار، �أما فيما يتعلق ب�سعر الفائدة ال�شهري فتراوح ما بين �صفر و 2.25%، كما بلغت العمولة على ال�سحب النقدي ما بين %2 

خر بمنح البطاقات بدون �شرط  �إلى 4%، وا�شترطت بع�ض البنوك تحويل الراتب لمنح بطاقات الائتمان بينما ت�ساهل البع�ض الآ

تحويل الراتب. 

القرو�ض ال�شخ�صية:

منحت البنوك العاملة في المملكة خلال عام 2007 حوالي 110 �ألاف قر�ضاً �شخ�صياً تجاوزت قيمتها 600 مليون دينار، وبمعدل 

�سعر فائدة تراوح ما بين 7.5% �إلى 13.5%، وبعمولة تراوحت ما بين �صفر �إلى 1.75%، وبفترة �سداد تراوحت ما بين �سنة �إلى 

8 �سنوات. وقد ا�شترطت البنوك تحويل الراتب �أو تقديم رهن عقاري لمنح القرو�ض ال�شخ�صية. 

قرو�ض ال�سيارات:

منحت البنوك العاملة في المملكة خلال عام 2007 حوالي 18 �ألف قر�ضاً ل�شراء �سيارة تجاوزت قيمتها 185 مليون دينار، وبمعدل 

�سعر فائدة تراوح ما بين 5.5% �إلى 11.5%، وبعمولة قاربت �إلى ال�صفر، وبفترة �سداد تراوحت ما بين �سنة �إلى 7 �سنوات. وقد 

تفاوتت البنوك فيما بينها من حيث �شرط تحويل الراتب للح�صول على قر�ض ال�سيارة. 
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بطاقات الائتمان الممنوحة عام 2007

البنك
العلامة 

التجارية

عدد

البطاقات

الممنوحة

ر�سوم 

�صدار  الإ

ال�سنوية 

بالدينار 

�سعر 

الفائدة

ال�شهري %

العمولة 

على 

ال�سحب 

النقدي

تحويل 

الراتب

الحد 

دنى  الأ

للدخل

VISA-40-252.0البنك العربي
   3.0

وبحد �أدنى 4 

دنانير 

-غير م�شروط

ردني هلي الأ البنك الأ
VISA

Master
2031
2731

50-25
�ضعفم�شروط50-101.504.0

5  �أ�ضعافم�شروطVISA3373550-152.04.0بنك القاهرة عمان

ردن  ح�سبVISA936230-201.84.0بنك الأ

ال�شريحة
-

�سكان للتجارة والتمويل بنك الإ
VISA

Master1712680-151.8-1.04.0-2.010 �أ�ضعافغير م�شروط

ردني الكويتي البنك الأ

VISA
Master
Amex

3287100-151.54.0--

ردني �ضعفينغير م�شروطflat4.0 1.5 مجاناVISA1152ًبنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني VISAالبنك التجاري الأ
MASTER

NATIONAL Ex.

1290
932
150

25-50
25-50

0

1.5
1.5
1.5

4.0
4.0
4.0

غير م�شروط

غير م�شروط

غير م�شروط

�ضعف

�ضعف

�ضعف

ردني �سلامي الأ البنك الإ
VISA

Master258013.800.04.0ضعفم�شروط�

ردني للا�ستثمار والتمويل �ضعفم�شروطVISA7786-1.54.0البنك الأ

ردن بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ
VISA

Master261750-101.754.0غير م�شروط-

بنك الاتحاد

VISA
Master
Amex

2013
20
81

50-10
-

-

charge
charge
charge

4.0
2.0

-

--

ردن �أ�ضعافم�شروط-Master52850-351.5بنك �سو�سيته جنرال / الأ  3

ردني Master156035-252.0بنك المال الأ
1.84.0

�سلامي الدولي -غير م�شروطVISA774--2.0البنك العربي الإ

HSBC بنك
VISA

Master2883835-652.04.0م�شروط

�أو ت�أمين نقدي
�ضعف

البنك العقاري الم�صري العربي
VISA

Master3078ولى 0.04.0 - 1.75 مجانية لل�سنة الأ
 م�شروط

للما�ستر

 غير م�شروط

للفيزا

�أ�ضعاف  3

-------م�صرف الرافدين

-------�سيتي بنك

-------بنك �ستاندرد ت�شارترد

بنك عودة
VISA

Master350240-251.94.0أ�ضعافغير م�شروط�  3

 م�شروط �أوVISA28-2.04.0بنك الكويت الوطني

تامين نقدي
�ضعف

-غير م�شروطMaster97735-252.253.0بنك لبنان والمهجر

-  غير متوفر 
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القرو�ض ال�شخ�صية الممنوحة  عام 2007

البنك
عدد 

القرو�ض

قيمة

القرو�ض 

بالدينار 

تحويل

الراتب

م�ضاعفات

 الراتب

�سعر

الفائدة

% 

العمولة

ال�سنوية

% 

فترة 

ال�سداد 

بال�سنة

 1.0 لل�سنة 4011.25 م�شروط--البنك العربي

ولى فقط الأ
7

ردني هلي الأ 0.56-11.01.0-م�شروط1122134,456,451البنك الأ

9.51.07-م�شروط2431987,891,000بنك القاهرة عمان

ردن 8.01.06-11.0ح�سب عبء الدينح�سب ال�شريحة1477449,200,363بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل 5-3011.251.08م�شروط34811155,841,000بنك الإ

ردني الكويتي 2510.01.05م�شروط20915,904,197البنك الأ

ردني  م�شروط او تامين6632,595,000بنك الا�ستثمار العربي الأ

نقدي

35-2011.01.07-5

ردني 1-7.451.06-3010.0م�شروط18257,466,018البنك التجاري الأ

ردني �سلامي الأ   م�شروط +14159159,800,000البنك الإ

رهن عقاري

----

ردني للا�ستثمار والتمويل 509.01.07م�شروط13435,084,426البنك الأ

ردن 9.51.06-2412.0م�شروط180612,273,000بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

1011.51.04م�شروط9533,128,774بنك الاتحاد

ردن 6-10.5--40419,836,719بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني 6-10.0-11.5--7815,642,420بنك المال الأ

�سلامي الدولي -------البنك العربي الإ

HSBC م�شروط305334,668,437بنك

 قيمة الدفعة لا

 تتجاوز %45

 من �صافي

الراتب

13.5-9.751.75-0.757-1

5-9.01.08-1012.0-20 ح�سب الحالة14935,318,485البنك العقاري الم�صري العربي

-------م�صرف الرافدين

-------�سيتي بنك

-------بنك �ستاندرد ت�شارترد

9.01.06-2510.0م�شروط241926,000,000بنك عودة

3  -11.0--482,382,400بنك الكويت الوطني

5-2012.5م�شروط2932,078,076بنك لبنان والمهجر

-  غير متوفر 
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قرو�ض ال�سيارات الممنوحة عام 2007

البنك
عدد 

القرو�ض

قيمة

القرو�ض 

بالدينار 

تحويل

الراتب

م�ضاعفات

 الراتب

�سعر

الفائدة 

%

العمولة

ال�سنوية

%

فترة 

ال�سداد 

بال�سنة

غير م�شروط--البنك العربي 
 غير مرتبط

 بالقر�ض

6.00-7

ردني  هلي الأ 10.000.505-م�شروط59834,665البنك الأ

4-10.75-م�شروط1101,083,000بنك القاهرة عمان 

ردن   يعتمد على157327,308,408بنك الأ

 ال�شريحة

 ح�سب عبء

 الدين
7.25-5.5 0.07

�سكان للتجارة والتمويل  flat0.04 6.25لا يوجدغير م�شروط80320,419,415بنك الإ

ردني الكويتي  flat0.06 6.25لا يوجدغير م�شروط3715,315,925البنك الأ

ردني -غير م�شروط751,060,700بنك الا�ستثمار العربي الأ

6.0-5.0 
flat0.05

ردني  30-20غير م�شروط58952,720البنك التجاري الأ

 مقطوعة 

5.50.06-4

ردني  �سلامي الأ  م�شروط + رهن1089084,200,000البنك الإ

ال�سيارة
---�ضعف

ردني للا�ستثمار والتمويل  6- 5.5غير م�شروطغير م�شروط65811,123,311البنك الأ

ردن  -غير م�شروط1483,154,800بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

5.5 
 مقطوعة

-7-6

flat-5 5.5-غير م�شروط3654,207,950بنك الاتحاد 

ردن  flat-5 6.0--5303,975,757بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  10.06-11.5--631,312,525بنك المال الأ

�سلامي الدولي   1-5-5.0-6.5-غير م�شروط3641,704,160البنك العربي الإ

HSBC بنك -------

 1-5.750.07-6.25غير م�شروطغير م�شروط4475,785,120البنك العقاري الم�صري العربي 

-------م�صرف الرافدين 

-------�سيتي بنك 

-------بنك �ستاندرد ت�شارترد 

6-5.5-6.25-غير م�شروط6261,000بنك عودة 

 4-11.00.05- م�شروط8198,272بنك الكويت الوطني 

6.00.06-غير م�شروط130024,258,136بنك لبنان والمهجر 

-  غير متوفر 
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الودائع:  	.4

ارتفع ر�صيد الودائع لدى البنوك بن�سبة بلغت 9.6% لت�صل �إلى 15988.1 مليون دينار في نهاية عام 2007 مقابل 14591.9 

مليون دينار في نهاية عام 2006. 

همية الن�سبية لودائع  جل(، فقد ارتفعت الأ �صناف الودائع الرئي�سة )تحت الطلب, وتوفير، ولأ وفيما يتعلق بالتطور الهيكلي لأ

جل للعام الثاني على التوالي لت�شكل في نهاية عام 2007 ما ن�سبته 62.4% من ر�صيد الودائع بالمقارنة مع 60.0% في نهاية  لأ

خرين وهما الودائع تحت  عام 2006، وقد جاء هذا الارتفاع في �أهمية هذا ال�صنف من الودائع على ح�ساب ال�صنفين الآ

همية الن�سبية للودائع تحت الطلب من 26.3% في نهاية عام 2006 �إلى 25.0% في  الطلب وودائع التوفير، حيث انخف�ضت الأ

نهاية عام 2007، وتراجعت الن�سبة لودائع التوفير من 13.7% �إلى %12.5.

توزيع الودائع ح�سب �أ�صنافها الرئي�سية 2007-2006

نوع الوديعة

همية 2006 الأ

الن�سبية
همية 2007 الأ

الن�سبية

ن�سبة 

التغير

%%مليون دينار%مليون دينار

3835.426.34001.925.034.34تحت الطلب

1997.113.72002.912.530.29توفير

جل 8759.460.09983.362.4413.97لأ

14591.9100.015988.1100.009.57المجموع

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية                                الم�صدر: البنك المركزي الأ
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%25.03

%12.53%62.44
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همية الن�سبية للودائع بالدينار لت�شكل في نهاية عام 2007 ما  وفيما يتعلق بتطور الودائع ح�سب نوع العملة، فقد ارتفعت الأ

ن�سبته 66.4% من ر�صيد الودائع بالمقارنة مع 64.6% في نهاية عام 2006، وقد جاء هذا الارتفاع في �أهمية الودائع بالدينار 

جنبية من 35.4% في نهاية  همية الن�سبية للودائع بالعملات الأ جنبية، حيث انخف�ضت الأ على ح�ساب الودائع بالعملات الأ

عام 2006 �إلى 33.6% في نهاية عام 2007. 

توزيع الودائع ح�سب نوع العملة  2007-2006

نوع العملة 

همية 2006 الأ

الن�سبية
همية 2007 الأ

الن�سبية

ن�سبة 

التغير

%%مليون دينار%مليون دينار

9427.164.6010618.066.4112.63الودائع بالدينار 

جنبية  5164.835.405370.133.593.98الودائع بالعملات الأ

14591.9100.015988.1100.009.57�إجمالي الودائع 

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية                         الم�صدر: البنك المركزي الأ

را�ضي الفل�سطينية ردنية في الأ الميزانية الموحدة لفروع البنوك الأ 	.5

را�ضي الفل�سطينية في نهاية عام 2007 بما ن�سبته 15.4% لي�صل  ردنية العاملة في الأ ارتفع ر�صيد موجودات فروع البنوك الأ

�إلى 3074.5 مليون دينار مقابل 2664.4 مليون دينار في نهاية عام 2006، وقد جاء هذا الارتفاع ب�سبب ارتفاع بع�ض البنود 

الرئي�سية في الميزانية الموحدة لهذه البنوك في جانبي الموجودات والمطلوبات.
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%66.41
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 ففي جانب الموجودات، �شهد عام 2007 انخفا�ضاً في ر�صيد الت�سهيلات الائتمانية بمقدار 102.7 مليون دينار حيث انخف�ض 

وراق المالية  من 781.3 مليون دينار �إلى 678.6 مليون دينار �أو ما ن�سبته 13.1%. كما انخف�ض بند ا�ستثمارات البنوك في الأ

بمقدار 7.4 مليون دينار وبن�سبة بلغت 9.4% عن م�ستواها في نهاية عام 2006. �إلا �أن هذا الانخفا�ض قابله ارتفاع حاد في 

ر�صدة لدى الجهاز الم�صرفي بن�سبة بلغت 86.3% و 27.7% على التوالي.  بند النقد في ال�صندوق وبند الأ

وفي جانب المطلوبات، تراجع ر�صيد ودائع الجهاز الم�صرفي في نهاية عام 2007 بما ن�سبته 16.2% لتبلغ حوالي 134.8 مليون 

دينار بالمقارنة مع 160.8 مليون دينار في نهاية عام 2006، بالمقابل، ارتفع حجم ودائع العملاء بن�سبة 17.3% في نهاية عام 

موال والاحتياطيات والمخ�ص�صات لهذه الفروع بن�سبة 23.2% لي�صل �إلى 345.1 مليون  2007، كما ارتفع حجم ر�ؤو�س الأ

دينار عام 2007 مقابل 280.2 مليون دينار عام 2006. 

را�ضي الفل�سطينية 2007-2006 ردنية في الأ الميزانية الموحدة لفروع البنوك الأ

التغير 20062007
ن�سبة 

التغير

%مليون دينارمليون دينارمليون دينار

82.3153.37186.27نقد في ال�صندوق

1626.12076.9450.827.72�أر�صدة لدى الجهاز الم�صرفي

13.14-102.7-781.3678.6الت�سهيلات الائتمانية

وراق المالية 9.44-7.4-78.471.0محفظة الأ

1.66-1.6-96.394.7موجودات �أخرى

2664.43074.5410.115.39الموجودات = المطلوبات

16.17-26-160.8134.8ودائع الجهاز الم�صرفي

2055.22410.235517.27ودائع العملاء

ر�أ�س المال والاحتياطيات 

والمخ�ص�صات
280.2345.164.923.16

168.2193.425.214.98مطلوبات �أخرى

ردني / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.                              الم�صدر: البنك المركزي الأ
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ب. تطور عدد البنوك والفروع

بقي عدد البنوك المرخ�صة العاملة في المملكة في نهاية عام 2007 كما هو في عام 2006 �أي ثلاثة وع�شرين بنكاً، تتوزع بواقع 15 

البنوك معظم  وتغطي خدمات هذه  بنوك عربية(.  �أجنبية )منها خم�سة  بنوك  وثمانية  �إ�سلاميان(،  بنكان  �أردنياً )منها  بنكاً 

�أرجاء المملكة من خلال �شبكة فروعها المكونة من 559 فرعاً و 79 مكتباً. وبلغ م�ؤ�شر الكثافة الم�صرفية )عدد ال�سكان �إلى العدد 

الإجمالي لفروع البنوك العاملة في المملكة( في نهاية عام 2007 نحو 10.3 �ألف ن�سمة لكل فرع مقارنة مع  10.9 �ألف ن�سمة لكل 

فرع لعام 2006.

ردنية، فكان ذلك من خلال فتح فروع لها �أو ت�أ�سي�س بنوك م�ستقلة خا�صة  وعلى �صعيد الانت�شار والتو�سع الم�صرفي خارج الحدود الأ

بها، �أو عن طريق التحالف مع م�ؤ�س�سات مالية وم�صرفية. وي�أتي هذا الخيار الا�ستراتيجي، التو�سع الخارجي، لعدد من البنوك 

قليمية، نظرا ل�ضيق ال�سوق المحلي، وبحثا عن نوافذ جديدة وحيوية للعمل والا�ستثمار،  �سواق المجاورة والإ ردنية في بع�ض الأ الأ

والا�ستفادة من فر�ص النمو والتو�سع الجديد، وتطوير �أعمالها و�أن�شطتها بما يمكنها من المناف�سة ويو�سع قاعدة عملائها. ويذكر 

ردنية العاملة خارج المملكة 137 فرعاً، كما هو الو�ضع في نهاية عام 2007.  �أن عدد فروع البنوك الأ

الفروع على  وتوزيع   ،2007 نهاية عام  والتفرع الم�صرفي كما في   ، ردن  الأ والفروع في  البنوك  التالية تطور عدد  وتبين الجداول 

المحافظات لعام 2007، والفروع  المفتتحة عام 2007، والمكاتب كما في نهاية عام 2007، والمكاتب المفتتحة عام 2007، وتوزيع 

لي لدى البنوك عام 2007.  المكاتب على المحافظات لعام 2007، و�أجهزة ال�صراف الآ

ردن 2007-2002 تطور عدد البنوك والفروع في الأ

جنبية عدد البنوك الوطنية ال�سنة  عدد الفروع المجموع عدد البنوك الأ

200216521471

200316521449

200416824447

200515823506

200615823516

200715823559
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التفرع الم�صرفي كما في نهاية عام 2007

البنك

عدد المكاتب عدد الفروع 

ردن ردنداخل الأ ردن خارج الأ ردنداخل الأ  خارج الأ

7681114البنك العربي 

ردني  هلي الأ 461430البنك الأ

511740بنك القاهرة عمان 

ردن  477280بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل  961034بنك الإ

ردني الكويتي  39390البنك الأ

ردني 91101بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  25310البنك التجاري الأ

ردني  �سلامي الأ 56090البنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل  8010البنك الأ

ردن  14000بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

16110بنك الاتحاد 

ردن  16000بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  8010بنك المال الأ

�سلامي الدولي  16000البنك العربي الإ

HSBC 3020 بنك

9030البنك العقاري الم�صري العربي 

1000م�صرف الرافدين •

2000�سيتي بنك 

8010بنك �ستاندرد ت�شارترد •

7020بنك عودة 

1000بنك الكويت الوطني 

5000بنك لبنان والمهجر 

5591377919المجموع

 2006 بيانات  • ح�سب 
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توزيع الفروع على المحافظات كما في نهاية 2007 

المفرقالطفيلةعجلونجر�شمعانمادباالكركالعقبةالبلقاءالزرقاءاربدالعا�صمةالبنك

4957521121111البنك العربي 

ردني  هلي الأ 3232211111011البنك الأ

2974412101002بنك القاهرة عمان 

ردن  2864111111201بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل  501511419111111بنك الإ

ردني الكويتي  2934110100000البنك الأ

ردني 611010000000بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  1532310100000البنك التجاري الأ

ردني  �سلامي الأ 2777313121211البنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل  511010000000البنك الأ

ردن 
أ
1111010000000بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية ال

1131010000000بنك الاتحاد 

ردن  1111011100000بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  511010000000بنك المال الأ

�سلامي الدولي  914010100000البنك العربي الإ

HSBC 300000000000 بنك

511010000001البنك العقاري الم�صري العربي 

100000000000م�صرف الرافدين •

200000000000�سيتي بنك 

610010000000بنك �ستاندرد ت�شارترد •

710000000000بنك عودة 

100000000000بنك الكويت الوطني 

500000000000بنك لبنان والمهجر 

34761522318181076648المجموع

 2006 بيانات  • ح�سب 
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الفروع  المفتتحة عام 2007

البنك

ردن ردنداخل الأ خارج الأ

المدينةا�سم الفرعالعددالمدينةا�سم الفرعالعدد

5عمان�سيتي مول1البنك العربي 
الجمهورية + الحجاز + مدينة ن�صر )2(

�شرم ال�شيخ

الريان 

القاهرة 

�شرم ال�شيخ 

الدوحة 

ردني  هلي الأ --0عمان�سيتي مول+ ال�صويفية + ابو ن�صير+ الجبيهة4البنك الأ

زارا مول+ �سيتي مول3بنك القاهرة عمان 

مادبا

عمان

مادبا
رام اللهالما�صيون1

ردن  --0عمان�سيتي مول1بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل  فل�سطينجنين+ خان يون�س+ بيت لحم3--0بنك الإ

ردني الكويتي  رام اللهرام الله1عمان�سيتي مول + وادي �صقرة + الرابية + دابوق4البنك الأ

ردني --0عمانتلاع العلي1بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  --0--0البنك التجاري الأ

ردني  �سلامي الأ الثنية2البنك الإ

خريبة ال�سوق

الكرك

عمان
0--

ردني للا�ستثمار والتمويل  --0عمانال�صويفية1البنك الأ

ردن  �سيتي مول + الرونق2بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ
--0عمان

--0عمان�ضاحية اليا�سمين + الجبيهة + �سيتي مول3بنك الاتحاد 

ردن  --0--0بنك �سو�سيته جنرال/ الأ

ردني  المدينة المنورة + ال�صويفية3بنك المال الأ

العقبة

عمان

العقبة
0--

�سلامي الدولي  ال�صويفية + ال�شمي�ساني5البنك العربي الإ

الر�صيفة + الزرقاء الجديدة + جامعة الزرقاء 

عمان

الزرقاء
0--

HSBC 0عمانعبدون1 بنك--

--0عمانعبدون1البنك العقاري الم�صري العربي 

----م�صرف الرافدين •

--0--0�سيتي بنك 

------بنك �ستاندرد ت�شارترد •

--0--0بنك عودة 

--0--0بنك الكويت الوطني 

--0عمان�شارع مكة + الجبيهة2بنك لبنان والمهجر 

 3410 المجموع

متوفر  • غير 
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المكاتب المفتتحة عام 2007

البنك

ردن ردنداخل الأ خارج الأ

المدينةا�سم المكتبالعددالمدينةا�سم المكتبالعدد

رافيديا2عمانمكة مول1البنك العربي 

بديا

نابل�س

بديا

ردني  هلي الأ --0--0البنك الأ

--0اربد جامعة اليرموك 1بنك القاهرة عمان 

ردن  ج�سر الملك ح�سين–القادمــين 2بنك الأ

ج�سر  الملك ح�سين–المغادرين 

--0ال�شونة الجنوبية

�سكان للتجارة والتمويل  --0--0بنك الإ

ردني الكويتي  --0--0البنك الأ

ردني �سيتي مول2بنك الا�ستثمار العربي الأ

�شارع الح�صن 

عمان 

اربد 
0--

ردني  --0--0البنك التجاري الأ

ردني  �سلامي الأ --0--0البنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل  --0--0البنك الأ

ردن  --0--0بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

--0العقبة مكتب نقد العقبة 1بنك الاتحاد 

ردن  --0--0بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  --0--0بنك المال الأ

�سلامي الدولي  --0--0البنك العربي الإ

HSBC 0--0 بنك--

--0عمان مكتب جامعة نيويورك 1البنك العقاري الم�صري العربي 

------م�صرف الرافدين •

--0--0�سيتي بنك 

------بنك �ستاندرد ت�شارترد •

--0--0بنك عودة 

--0--0بنك الكويت الوطني 

--0--0بنك لبنان والمهجر 

82 المجموع

متوفر  • غير 
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توزيع المكاتب على المحافظات كما في نهاية 2007 

المفرقالطفيلةعجلونجر�شمعانمادباالكركالعقبةالبلقاءالزرقاءاربدالعا�صمةالبنك

100000000000البنك العربي 

ردني  هلي الأ 110100000000البنك الأ

010020001000بنك القاهرة عمان 

ردن  1093230000001بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل  000200010000بنك الإ

ردني الكويتي  600111000001البنك الأ

ردني 621010000000بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  000010000000البنك التجاري الأ

ردني  �سلامي الأ 413001000000البنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل  100000000000البنك الأ

ردن  000000000000بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

000010000000بنك الاتحاد 

ردن  000000000000بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  000010000000بنك المال الأ

�سلامي الدولي  000000000000البنك العربي الإ

HSBC 200000000000 بنك

300000000000البنك العقاري الم�صري العربي 

000000000000م�صرف الرافدين •

000000000000�سيتي بنك 

000010000000بنك �ستاندرد ت�شارترد •

200000000000بنك عودة 

000000000000بنك الكويت الوطني 

000000000000بنك لبنان والمهجر 

361476112011002المجموع

 2006 بيانات  • ح�سب 
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لي لدى البنوك كما في نهاية 2007 عدد �أجهزة ال�صراف الآ

تم �إدخالها �إلى الخدمة عام 2007كما في نهاية عام 2007البنك

13913البنك العربي 

ردني  هلي الأ 577البنك الأ

12433بنك القاهرة عمان 

ردن  715بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل  15912بنك الإ

ردني الكويتي  647البنك الأ

ردني 174بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  251البنك التجاري الأ

ردني  �سلامي الأ 647البنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل  70البنك الأ

ردن  272بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

173بنك الاتحاد 

ردن  140بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  93بنك المال الأ

�سلامي الدولي  94البنك العربي الإ

HSBC 152 بنك

82البنك العقاري الم�صري العربي 

--م�صرف الرافدين •

--�سيتي بنك • 

--بنك �ستاندرد ت�شارترد •

134بنك عودة 

20بنك الكويت الوطني 

52بنك لبنان والمهجر 

846111المجموع

  • غير متوفر 
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ج. �أداء البنوك المدرجة في البور�صة

بلغ عدد البنوك العاملة في المملكة والمدرجة في بور�صة عمان 14 بنكاً لعام 2007, و�شهدت التطورات التالية عام 2007: 

�سهم: �سعار الأ 1-   الرقم القيا�سي لأ

�سعار �أ�سهم البنوك المدرجة في بور�صة عمان ارتفاعاً قدره 3.182 نقطه )29.72%( ليبلغ 13886.7  �شهد الرقم القيا�سي لأ

نقطه في نهاية عام 2007 مقارنة مع 10704.7نقطه في نهاية عام 2006. 

�سعار �أ�سهم البنوك المدرجة في البور�صة خلال عام 2007 التطور ال�شهري للرقم القيا�سي لأ

ال�شهر 

�سهم )نقطة( �سعار الأ الرقم القيا�سي لأ

ال�سوقالبنوك

Jan-0712149.76145.7
Feb-0712979.56543.7
Mar-0711969.16148.7
Apr-0711629.55970.9
May-0711129.45831.1
Jun-0710774.05761.7
Jul-0710551.25684.2

Aug-0710439.45609.6
Sep-0710535.15727.6
Oct-0712631.56688.2
Nov-0713556.76984.1
Dec-0713886.77519.3

                 الم�صدر: بور�صة عمان / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية 
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2-  حجم التداول: 

انخف�ض حجم التداول على �أ�سهم البنوك المدرجة في بور�صة عمان من 2867.8 مليون دينار عام 2006 )لت�شكل ما ن�سبته 

20.19 % من �إجمالي حجم التداول( �إلى 2460.8 مليون دينار عام 2007 ) لت�شكل ما ن�سبته 19.93 % من �إجمالي حجم 

التداول( . 

التطور ال�شهري لحجم التداول على �أ�سهم البنوك المدرجة في البور�صة خلال عام 2007 

ال�شهر

حجم التداول )مليون دينار( 

ال�سوقالبنوك
البنوك / ال�سوق 

)%(

Jan-07280.8833.033.71
Feb-07442.41,536.928.79
Mar-07251.21,155.821.73
Apr-07168.4758.022.22
May-07146.7842.817.41
Jun-07159.61,014.415.73
Jul-07156.81,211.812.94

Aug-0776.1735.010.35
Sep-0769.5908.67.65
Oct-07301.91,268.423.80
Nov-07228.71,156.619.77
Dec-07178.8926.919.29
2,460.912,348.219.93المجموع

                                  الم�صدر: بور�صة عمان / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية 
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�سعار �أ�سهم البنوك المدرجة في البور�صة ) 2007-2002( حجم التداول والرقم القيا�سي لأ

ال�سنة
�سهم  �سعار الأ الرقم القيا�سي لأ

)نقطة(
حجم التداول  )مليون دينار( 

البنوك / ال�سوق )%( ال�سوقالبنوكال�سوقالبنوك

20022556.61700.2349.78950.2736.95

20034433.62614.5524.841,855.1728.48

20047230.94245.51,693.003,793.2544.63

200516892.08191.56,043.4116,871.0535.82

200610704.75518.12,867.8314,209.8720.19

200713886.77519.32,460.8012,348.1019.93

  الم�صدر: بور�صة عمان / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية 
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ردنيين في ملكية �أ�سهم البنوك:  م�ساهمة غير الأ 	.3

ردنيين في ملكية �أ�سهم البنوك المدرجة في  ردني على الخارج ارتفعت م�ساهمة غير الأ نتيجة انفتاح القطاع الم�صرفي الأ

البور�صة من 54.95 % في نهاية عام 2006  �إلى حوالي 57.35% في نهاية عام 2007.

ردنيين في ملكية �أ�سهم البنوك 2007-2002 م�ساهمة غير الأ

ردنيين %ال�سنة ن�سبة م�ساهمة غير الأ

200250.20

200349.80

200451.20

200554.70

200654.95

200757.35

                                 الم�صدر: بور�صة عمان / الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية 

د. تقا�ص ال�شيكات  

ردن في طليعة دول العالم التي تطبق نظام �شامل للمقا�صة الالكترونية لل�شيكات، وذلك اعتبارا من يوم الخمي�س الموافق  �أ�صبح الأ

الخام�س من تموز 2007. 

وفي �سبيل تنفيذ هذا الم�شروع الكبير فقد تم تجهيز كافة البنوك المرخ�صة وفروعها بالتجهيزات الحا�سوبية اللازمة من �أجهزة 

حا�سوب وما�سحات �ضوئية وخطوط ات�صال منا�سبة ونظم قواعد بيانات، كما تم تدريب الكوادر الفنية اللازمة للتعامل مع هذا 

النظام. 
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هذا وقد �شهد عام 2007 انخفا�ضاً في ال�شيكات المتداولة من حيث العدد وارتفاعاً من حيث القيمة، فقد انخف�ض عدد ال�شيكات 

المتداولة من حوالي 10931.9 �ألف �شيك عام 2006 �إلى 10901.9 �ألف �شيك عام 2007،  وارتفعت قيمتها من 26521.6 مليون 

دينار �إلى 30233.7 مليون دينار �أو ما ن�سبته %14.0.

�أما بخ�صو�ص ال�شيكات المعادة فقد ارتفع حجمها من حيث القيمة والعدد فبلغ عددها في عام 2007 نحو 626.6 �ألف �شيك مقابل 

429.4 �ألف �شيك في عام 2006، بارتفاع ن�سبته 45.9% وقد واكب ذلك ارتفاعا في �إجمالي قيمتها من 797.1 مليون دينار عام 

2006 �إلى 1404.6 مليون دينار عام 2007 �أو ما ن�سبته %76.2.

ومما يجدر ذكره في هذا ال�صدد �أن عدد ال�شيكات المعادة لعدم كفاية الر�صيد قد �شكل في العام 2007 حوالي 57.0% من �إجمالي 

عدد ال�شيكات المعادة، فيما �شكلت قيمتها ما ن�سبته 733.2% من �إجمالي قيمة ال�شيكات المعادة.

ال�شيكات المتداولة والمرتجعة من خلال المقا�صة 2007-2006 

ن�سبة التغير % 20062007البيـــــــــــــــــــــــــان 

ال�شيكات المقدمة للتقا�ص 

0.27-10931.910901.9العدد )�ألف( 

26521.630233.714القيمة )مليون دينار( 

ال�شيكات المعادة

429.4626.645.92العدد )�ألف( 

797.11404.676.21القيمة )مليون دينار( 

-3.935.75ن�سبة الى عدد ال�شيكات المقدمة للتقا�ص )%( 

-3.004.65ن�سبة الى قيمة ال�شيكات المقدمة للتقا�ص )%( 

ال�شيكات المعادة لعدم كفاية الر�صيد

240.8357.348.38العدد )�ألف( 

380.6733.292.64القيمة )مليون دينار( 

-2.203.44ن�سبة الى عدد ال�شيكات المقدمة للتقا�ص )%( 

-1.442.43ن�سبة الى قيمة ال�شيكات المقدمة للتقا�ص )%( 

�سباب �أخرى   ال�شيكات المعادة  لأ

188.6269.342.79العدد )�ألف(

416.5671.461.2القيمة )مليون دينار(

-1.732.47ن�سبة الى عدد ال�شيكات المقدمة للتقا�ص )%( 

-1.572.22ن�سبة الى قيمة ال�شيكات المقدمة للتقا�ص )%( 

ردني/ الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.               الم�صدر:  البنك المركزي الأ
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هـ. هيكل �أ�سعار الفوائد

تطور �أ�سعار الفوائد على الودائع 	.1

ارتفعت �أ�سعار الفائدة على الودائع بمختلف �أ�شكالها خلال عام 2007 على النحو التالي: 

جل في نهاية عام 2007 عن م�ستواه الم�سجل في نهاية  �سعار الفائدة على الودائع لأ جل: ارتفع الو�سط المرجح لأ ودائع لأ 	-

عام 2006 بمقدار 43 نقطة �أ�سا�س ليبلغ %5.56 . 

�سعار الفائدة على ودائع التوفير في نهاية عام 2007 بمقدار 11 نقطة �أ�سا�س عن  ودائع توفير: ارتفع الو�سط المرجح لأ 	-

م�ستواه في نهاية عام 2006 ليبلغ %1.10.

�سعار الفائدة على الودائع تحت الطلب في نهاية عام 2007 بمقدار 7 نقاط  ودائع تحت الطلب: ارتفع الو�سط المرجح لأ 	-

�أ�سا�س عن م�ستواه الم�سجل في نهاية عام 2006 ليبلغ %0.94 .   

�سعار الفائدة على الودائع ب�أ�صنافها لعام 2007 الو�سط المرجح لأ

جل %توفير %تحت الطلب % ال�شهر لأ

Jan-070.891.015.21
Feb-070.951.015.20
Mar-071.031.195.36
Apr-071.011.045.36
May-071.021.035.40
Jun-070.961.035.49
Jul-070.961.015.54

Aug-070.961.035.54
Sep-070.961.045.58
Oct-070.931.065.53
Nov-070.971.085.53
Dec-070.941.105.56

0.971.055.44المعدل
1.031.195.58�أعلى �سعر
0.891.015.20�أدنى �سعر

ردني/ الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.                           الم�صدر:  البنك المركزي الأ
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�سعار الفائدة على الودائع ب�أ�صنافها 2007-2002 الو�سط المرجح لأ

ال�سنة

جل توفير تحت الطلب لأ

%%%

20020.9101.8403.970

20030.5000.8802.750

20040.3800.7302.490

20050.4700.8303.520

20060.8700.9905.130

20070.9401.1005.560

ردني/ الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.                                   الم�صدر:  البنك المركزي الأ

           

2.   تطور �أ�سعار الفوائد على الت�سهيلات

�شهدت �أ�سعار الفوائد على الت�سهيلات التغيرات التالية: 

�سعار الفائدة على الجاري مدين في نهاية عام 2007 بمقدار 60 نقطة �أ�سا�س عن  جاري مدين: ارتفع الو�سط المرجح لأ 	-

م�ستواه الم�سجل في نهاية عام 2006 ليبلغ %9.83 . 

�سعار الفائدة على القرو�ض وال�سلف في نهاية عام 2007 بمقدار 30 نقطة �أ�سا�س  قرو�ض و�سلف: ارتفع الو�سط المرجح لأ 	-

عن م�ستواه الم�سجل في نهاية عام 2006 ليبلغ %8.86 . 

�سناد المخ�صومة في نهاية عام  �سعار الفائدة على الكمبيالات والإ كمبيالات و�إ�سناد مخ�صومة: ارتفع الو�سط المرجح لأ 	-

2007 بمقدار 73 نقطة �أ�سا�س عن م�ستواه الم�سجل في نهاية عام 2006 ليبلغ %9.45.
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�سعار الفائدة على الت�سهيلات ب�أ�صنافها لعام 2007 الو�سط المرجح لأ

قرو�ض و�سلف %جاري مدين % الفترة )�شهر( 
كمبيالات وا�سناد 

مخ�صومة %

Jan-079.348.328.64
Feb-0711.018.478.79
Mar-079.298.548.62
Apr-079.478.518.78
May-079.518.698.57
Jun-07108.869.16
Jul-079.528.719.12

Aug-079.68.729.06
Sep-079.678.89.18
Oct-079.628.829.18
Nov-079.718.828.84
Dec-079.838.869.45

9.718.688.95المعدل
11.018.869.45اعلى �سعر
9.298.328.57ادنى �سعر

ردني/ الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.                             الم�صدر:  البنك المركزي الأ

�سعار الفائدة على الت�سهيلات ب�أ�صنافها 2007-2002 الو�سط المرجح لأ

كمبيالات و�إ�سناد مخ�صومةقرو�ض و�سلفجاري مدين

%%%ال�سنة

20029.3509.85010.950
20039.4308.92010.240
20048.7907.5908.980
20059.2608.1007.920
20069.2308.5608.720
20079.8308.8609.450

ردني/ الن�شرة الإح�صائية ال�شهرية.                           الم�صدر:  البنك المركزي الأ
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هام�ش �سعر الفائدة :  	.3

في �ضوء تطورات �أ�سعار الفائدة على الودائع والت�سهيلات، انخف�ض هام�ش �سعر الفائدة مقا�ساً بالفرق بين �سعر الفائدة  	-

جل بمقدار 13 نقطة �أ�سا�س عن م�ستواه في نهاية العام الما�ضي ليبلغ  على القرو�ض وال�سلف و�سعر الفائدة على الودائع لأ

3.3% في نهاية عام 2007 مقارنة مع 3.43% في نهاية عام 2006 . 

ف�ضل العملاء: �سعر الفائدة لأ 	.4

ف�ضل العملاء ما ن�سبته 8.15% في نهاية عام 2007 مرتفعاً بمقدار 65 نقطة �أ�سا�س عن  قرا�ض لأ بلغ �سعر فائدة الإ 	-

م�ستواه الم�سجل في نهاية عام 2006 والبالغ %7.50. 

تطور �أ�سعار الفائدة على �أدوات ال�سيا�سة النقدية:  	.5

ا�ستجابة للتطورات التي ت�شهدها �أ�سواق النقد الدولية ومواكبة للتطورات الاقت�صادية المحلية، قام البنك المركزي بتاريخ 

2007/9/19 بتخفي�ض �أ�سعار الفائدة على �أدوات �سيا�سته النقدية، والمتمثلة ب�سعر �إعادة الخ�صم و�سعر اتفاقيات �إعادة 

يداع لليلة واحدة بمقدار 50 نقطة �أ�سا�س. ال�شراء و�سعر الفائدة على نافذة الإ

خف�ض �سعر �إعادة الخ�صم من )7.5%(�إلى )7.0%( �سنوياً. 	-

خف�ض �سعر اتفاقيات �إعادة ال�شراء من )7.25%( �إلى )6.75%( �سنوياً. 	-

يداع” من )5.25%( �إلى )4.75%( �سنوياً. خف�ض �سعر فائدة “نافذة الإ 	-

���ر ا���ر ا�����ة ��� ا������ت ����� (١-١٢ /٢٠٠٧)
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وفيما يلي التغيرات التي طر�أت على �أ�سعار الفائدة على �أدوات الدينار المختلفة عام 2007 :

: حافظ البنك المركزي على ا�ستقرار �سعر فائدة �إعادة الخ�صم بمعدل )7.5%( من بداية العام  الخ�صم  �إعادة  �سعر  	·
حتى تاريخ 2007/9/18 حيث عمل على تخفي�ضه بمقدار 50 نقطة �أ�سا�س ،وتم العمل بال�سعر الجديد البالغ )%7.0( 

ربعاء الموافق 2007/9/19 حتى نهاية العام . منذ يوم الأ

�سبوع ك�أداة من  و�أ�سبوع(: ا�ستخدم البنك المركزي اتفاقيات �إعادة ال�شراء لأ واحدة،  )ليلة  ال�شراء  �إعادة  اتفاقيات  	·
�أدوات �سيا�سته النقدية ب�سعر فائدة بلغ )8.5%( لغاية �أول �شهر �أيار 2007 حيث قرر ال�سماح للبنوك المرخ�صة بتنفيذ 

�أ�سبوع على �سعر فائدة  �إعادة ال�شراء لمدة  �إعادة ال�شراء مع البنك المركزي لليلة واحدة بدلًا من اتفاقيات  اتفاقيات 

7.25% وا�صدر لغايات ذلك مذكرة رقم 2007/26 تاريخ 2007/5/2 ،حيث تم ا�ستخدام اتفاقيات �إعادة ال�شراء ليلة 

واحدة ب�سعر فائدة بلغ )7.25%( بدلًا من �أ�سبوع منذ ذلك التاريخ �إلى �أن تم تخفي�ض �سعر اتفاقيات �إعادة ال�شراء 

ليلة واحدة بتاريخ 2007/9/18 بمقدار 50 نقطة �أ�سا�س، حيث تم العمل بال�سعر الجديد والبالغ )6.75%( منذ يوم 

ربعاء الموافق 2007/9/19 حتى نهاية العام. الأ

يداع: الإ �شهادات  	·
يداع لثلاثة �شهور )6.365%( في نهاية عام 2007 ،وقد �سجل  يداع )ثلاثة �أ�شهر(: بلغ معدل �شهادات الإ - �شهادات الإ

ول بلغ )%5.75( . �أعلى معدل خلال �شهر �آذار بلغ )6.684%( ،و�أقل معدل خلال �شهر كانون الأ

يداع ل�ستة �شهور )6.508%( في نهاية عام 2007 ،وقد �سجل  يداع )�ستة �شهور(: بلغ معدل �شهادات الإ - �شهادات الإ

ول بلغ )%5.867( . �أعلى معدل خلال �شهر �آذار بلغ )6.856%( ،و�أقل معدل خلال �شهر كانون الأ

واحدة( بمعدل  )ليلة  يداع  الإ نافذة  فائدة  �سعر  ا�ستقرار  على  المركزي  البنك  حافظ  واحدة(:  )ليلة  يداع  الإ نافذة  	·
العمل  وتم  �أ�سا�س،  نقطة   50 بمقدار  تخفي�ضه  على  عمل  حيث   2007/9/18 تاريخ  حتى  العام  بداية  من   )%5.25(

ربعاء الموافق 2007/9/19 حتى نهاية العام. بال�سعر الجديد البالغ )4.75%( منذ يوم الأ
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معدل �أ�سعار الفائدة على �أدوات الدينار لعام 2007

�شهر  الأ
�سعر �إعادة

الخ�صم %

اتفاقيات �إعادة 

ال�شراء
يداع يداع�شهادات الإ نافذة الإ

فائدة ما بين

البنـــوك

 )ليلة(%(ليلة واحدة)%(�سنة) %(�ستة �شهور) %(ثلاثة �شهور) % (�أ�سبوع)  %(ليلة)  %

Jan-077.500 8.5006.6516.850 5.2505.982
Feb-077.500 8.5006.6546.843 5.2506.633
Mar-077.500 8.5006.6846.856 5.2506.433
Apr-077.500 8.5006.5586.742 5.2505.618
May-077.5007.2508.5006.5076.658 5.2506.374
Jun-077.5007.250 6.4736.611 5.2505.995
Jul-077.5007.250 6.4996.625 5.2506.292

Aug-077.5007.250 6.4926.616 5.2505.735
Sep-077.3107.060 6.2826.400 5.0605.740
Oct-077.0006.750 5.9466.043 4.7505.754
Nov-077.0006.750 5.8835.986 4.7505.170
Dec-077.0006.750 5.7505.867 4.7504.988

المعدل 

)AVERAGE(

5.1095.893ــ7.3597.0398.5006.3656.508

اعلى قيمة 

)MAX(

5.2506.633ــ7.5007.2508.5006.6846.856

اقل قيمة 

)MIN(

4.7504.988ــ7.0006.7508.5005.7505.867

���ل ا���ر ا�����ة ���� ادوات ا�������ر  (١-١٢)/ ٢٠٠٧
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�أ�سعار الفائدة على �أدوات ال�سيا�سة النقدية 2007-2002

يداعاتفاقيات �إعادة ال�شراء�سعر �إعادة  يداع�شهادات الإ نافذة الإ

)ليلة واحدة( %)�سنة( %)�ستة �شهور( %)ثلاثة �شهور( %)�أ�سبوع( % )ليلة( %الخ�صم  %ال�سنة 

20024.500 5.5003.0003.450  

20032.500 3.5002.1002.150 2.000

20043.7504.0004.7502.8503.200 2.250

20056.500 7.5006.2006.9506.8504.500

20067.500 8.5006.7006.8626.8505.250

5.109ــ20077.3597.0398.5006.3656.508

قرا�ض بين البنوك )الجوديبر( 	�أ�سعار فائدة الإ .6

قرا�ض بين البنوك )الجوديبر( خلال عام 2007 �إلى ما يلي :  ت�شير تطورات �أ�سعار فائدة الإ

قرا�ض لا�ستحقاق ليلة واحدة عام 2007 مقارنةً مع عام 2006 بمقدار 35 نقطة �أ�سا�س  ارتفاع معدل �أ�سعار فائدة الإ 	-

ليبلغ )5.904( .

قرا�ض لا�ستحقاق �أ�سبوع عام 2007 مقارنةً مع عام 2006 بمقدار33  نقطة �أ�سا�س ليبلغ  ارتفاع معدل �أ�سعار فائدة الإ 	-

. )6.219(

قرا�ض لا�ستحقاق �شهر واحد عام 2007 مقارنةً مع عام 2006 بمقدار 12 نقطة �أ�سا�س  ارتفاع معدل �أ�سعار فائدة الإ 	-

ليبلغ )6.492( .

قرا�ض لا�ستحقاق ثلاثة �أ�شهر خلال العام 2007 مقارنةً بمعدله ل�سنة 2006 بمقدار 6  انخفا�ض معدل �أ�سعار فائدة الإ 	-

نقاط �أ�سا�س لي�صل )6.756(

 2006 ل�سنة  مقارنة بمعدله   2007 عام  مقارنةً خلال  �أ�شهر  �ستة  لا�ستحقاق  قرا�ض  الإ فائدة  �أ�سعار  معدل  انخفا�ض  	-

بمقدار36 نقطة �أ�سا�س لي�صل �إلى )7.005( .

قرا�ض لا�ستحقاق �سنة واحدة خلال عام 2007 مقارنةً بمعدله ل�سنة 2006 بمقدار 37  انخفا�ض معدل �أ�سعار فائدة الإ 	-

نقطة �أ�سا�س لي�صل �إلى )7.411( .

قرا�ض بين البنوك ) الجوديبر( 2007-2006 معدل �أ�سعار فائدة الإ

�سنة �ستة �أ�شهر ثلاثة �أ�شهر �شهر واحد �أ�سبوع واحد ليلة واحدة الفترة

7.780 7.364 6.814 6.372 5.885 5.552 2006
7.411 7.005 6.756 6.492 6.219 5.904 2007
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ولكافة   2007 عام  البنوك خلال  بين  قرا�ض  الإ فائدة  �أ�سعار  معدلات  على  الذي ح�صل  ال�شهري  التطور  التالي  الجدول  ويبين 

الا�ستحقاقات )ليلة واحدة, �أ�سبوع, �شهر, ثلاثة �أ�شهر, �ستة �أ�شهر, �سنة(. 

قرا�ض لا�ستحقاق ليلة واحدة خلال عام 2007 تذبذباً حيث بلغ �أعلى قيمة  ليلة واحدة )O/N(: �شهد معدل �أ�سعار فائدة الإ 	·
ول )4.995(، حيث بلغ معدل معاملات الاختلاف )1.7241(  خلال �شهر �شباط )6.6( واقل قيمة خلال �شهر كانون الأ

ول �أقل قيمة بلغت )0.7251( . ول �أعلى قيمة بلغت )2.6787(، و�شهر كانون الأ لعام 2007، و�سجل �شهر ت�شرين الأ

قرا�ض لا�ستحقاق �أ�سبوع خلال عام 2007 تذبذباً حيث بلغ �أعلى  )ONE WEEK) : �شهد معدل �أ�سعار فائدة الإ �أ�سبوع  	·
الاختلاف  معاملات  معدل  بلغ  ول )5.442(، حيث  الأ كانون  �شهر  قيمة خلال  واقل  �شباط )6.780(  �شهر  قيمة خلال 

بلغت  قيمة  �أقل  الثاني  كانون  و�شهر   ، بلغت )3.2402(  قيمة  �أعلى  الثاني  ت�شرين  �شهر  و�سجل   ،2007 لعام   )2.2563(

. )1.4211(

قرا�ض لا�ستحقاق �شهر واحد خلال عام 2007 تذبذباً حيث  )ONE MONTH(: �شهد معدل �أ�سعار فائدة الإ واحد  �شهر  	·
ول )5.909(، حيث بلغ معدل معاملات الاختلاف  بلغ �أعلى قيمة خلال �شهر �آذار )6.928( واقل قيمة خلال �شهر كانون الأ

ول �أعلى قيمة بلغت )3.8036( ، و�شهر �آذار �أقل قيمة بلغت )1.3583( . )2.3501( لعام 2007، و�سجل �شهر كانون الأ

قرا�ض لا�ستحقاق ثلاثة �أ�شهر انخفا�ضاً خلال العام  )THREE MONTHS(: �شهد معدل �أ�سعار فائدة الإ �أ�شهر  ثلاثة  	·
�آذار  �شهر  خلال  قيمة  �أعلى  �إلى  بلغ  ،حيث   )6.756( لي�صل  �أ�سا�س  نقاط   6 بمقدار   2006 ل�سنة  بمعدله  مقارنةً   2007

بلغ  .وقد   )6.249( ول  الأ كانون  �شهر  خلال  قيمة  اقل  �إلى  و�صل  حتى  تدريجياً  بالانخفا�ض  ا�ستمر  ثم  ومن   )7.080(

معدل معاملات الاختلاف لا�ستحقاق ثلاثة �أ�شهر)1.2621( ل�سنة 2007،حيث بلغ �أعلى قيمة خلال �شهر �آب لي�صل �إلى 

)1.8340( ،و�أقل قيمة خلال �شهر ني�سان لي�صل �إلى )0.7981( .

قرا�ض لا�ستحقاق �ستة �أ�شهر انخفا�ضاً تدريجياً منذ بداية  )SIX MONTHS(: �شهد معدل �أ�سعار فائدة الإ �أ�شهر  �ستة  	·
عام 2007 حيث �سجل �أعلى قيمة خلال �شهر كانون الثاني التي بلغت )7.297(، و با�ستمرار الانخفا�ض �سُجلت اقل قيمة 

قرا�ض لا�ستحقاق �ستة  ول التي بلغت )6.395(، حيث �سجل عام 2007 انخفا�ضاًً بمعدل �أ�سعار فائدة الإ خلال �شهر كانون الأ

�أ�شهر مقارنةً بمعدل �سنة 2006 بمقدار36 نقطة �أ�سا�س لي�صل �إلى )7.005( .وقد بلغ معدل معاملات الاختلاف لا�ستحقاق 

�ستة �أ�شهر)1.2210( ل�سنة 2007،حيث بلغ �أعلى قيمة خلال �شهر �آب لي�صل �إلى )1.7782(، و�أقل قيمة خلال �شهر �آذار 

لي�صل �إلى )0.6249( .

قرا�ض لا�ستحقاق �سنة واحدة انخفا�ضاً تدريجياً منذ بداية  �أ�سعار فائدة الإ �شهد معدل   :)ONE YEAR( واحدة  �سنة  	·
عام 2007 حيث �سجل �أعلى قيمة خلال �شهر كانون الثاني التي بلغت )7.750(، و با�ستمرار الانخفا�ض �سُجلت اقل قيمة 

قرا�ض لا�ستحقاق  ول التي بلغت )6.855(، حيث �سجل عام 2007 انخفا�ضاًً بمعدل �أ�سعار فائدة الإ خلال �شهر كانون الأ

�سنة واحدة مقارنةً بمعدل �سنة 2006 بمقدار 37 نقطة �أ�سا�س لي�صل �إلى )7.411( . وقد بلغ معدل معاملات الاختلاف 

لا�ستحقاق �سنة واحدة )1.7651( ل�سنة 2007،حيث بلغ �أعلى قيمة خلال �شهر كانون الثاني لي�صل �إلى )2.2464(، و�أقل 

قيمة خلال �شهر ت�شرين الثاني لي�صل �إلى )0.8199( .
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قرا�ض بين البنوك )الجوديبر( لعام 2007 �أ�سعار فائدة الإ

DATE O/N ONE WEEK ONE MONTH THREE MONTHS SIX MONTHS ONE YEAR

Jan-07 5.963 6.276 6.565 6.902 7.297 7.750

Feb-07 6.600 6.780 6.904 6.998 7.293 7.724

Mar-07 6.458 6.720 6.928 7.080 7.284 7.657

Apr-07 5.632 6.062 6.573 6.963 7.254 7.592

May-07 6.396 6.597 6.758 6.938 7.211 7.584

Jun-07 6.017 6.321 6.572 6.839 7.166 7.575

Jul-07 6.349 6.613 6.736 6.934 7.182 7.557

Aug-07 5.773 6.199 6.540 6.891 7.139 7.524

Sep-07 5.756 6.100 6.353 6.721 6.947 7.318

Oct-07 5.687 5.908 6.087 6.295 6.476 6.924

Nov-07 5.219 5.606 5.981 6.258 6.414 6.877

Dec-07 4.995 5.442 5.909 6.249 6.395 6.855

AVERAGE 5.904 6.219 6.492 6.756 7.005 7.411

MAX 6.600 6.780 6.928 7.080 7.297 7.750

MIN 4.995 5.442 5.909 6.249 6.395 6.855

���ل ا���ر ا�����ة ���� ادوات ا�������ر  (١-١٢)/ ٢٠٠٧

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

Jan-07 Feb-07 Mar-07 Apr-07 May-07 Jun-07 Jul-07 Aug-07 Sep-07 Oct-07 Nov-07 Dec-07

��� ا��دة ا���� (ا���ع)   (���� ���ر) (��� ���ر)

����ة ا���اع (���� وا��ة) ����ة �� ��� ا����ك (����) ا��دة ا���اء (����)

JODIBOR AVAREGE RATES 2007
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و. القرو�ض المجمعة

�شارك 14 بنكا في القرو�ض الم�صرفية المجمعة الممنوحة عام 2007، وقد عملت تلك البنوك على منح ما قيمته 176 مليون دينار 

�سكان والات�صالات والطاقة  و85 مليون دولار. وقد ا�ستفاد من تلك القرو�ض مختلف القطاعات الاقت�صادية ال�سياحة وال�صحة والإ

والخدمات والمياه والتعليم. 

ردني وبالدولار بلغت قيمتهما 70 مليون دينار و 39 مليون دولار،  �سكان للتجارة والتمويل بـ 21 قر�ضاً بالدينار الأ وقد �شارك بنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل بثمانية قرو�ض لكل منهم بقيمة بلغت 9.5 مليون دينار  ردني والبنك الأ هلي الأ و�شارك كل من البنك الأ

ردني الذي �شارك بـ 7  و 9.2 مليون دينار على التوالي و 16.9 مليون دولار و 5.6 مليون دولار على التوالي. تلا ذلك بنك المال الأ

ردني الكويتي الذي �شارك بـ 5 قرو�ض بلغت  قرو�ض بالدينار والدولار بلغت قيمتها 5 مليون دينار و17.5 مليون دولار. ثم البنك الأ

قيمتها 25 مليون دينار وحوالي 4 مليون دولار. فيما �شاركت بقية البنوك بقر�ض �أو اثنين لكل منهما. 

�سكان للتجارة والتمويل و 29% للبنك العربي.  وقد بلغت �أعلى ن�سبة م�شاركة في القر�ض الواحد 34.3% لبنك الإ
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القرو�ض الم�صرفية المجمعة عام 2007

البنك

عدد 

القرو�ض 

الم�شارك 

بها البنك

القطاعات 

الاقت�صادية

 الم�ستفيدة

حجم الم�شاركة
الن�سبة �إلى الإجمالي 

%

دولار %دينار %مليون دولارمليون دينار

13.00029.00�سياحه + حكومه 2البنك العربي 

ردني  هلي الأ 8البنك الأ
�إ�سكان + �صحة 

+ �سياحة + 

ات�صالات + طاقة 

9.5416.78--

5.000100خدمات1بنك القاهرة عمان 
ردن  5.000100طاقة1بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل  21بنك الإ

مياه + تعليم + 

طاقة + �صحة + 

خدمات + �سياحة 

+ تعدين

70.0039.3034.315.94

ردني الكويتي  فنادق + خدمات 5البنك الأ

+ تعهدات
25.153.917.642.43

ردني 10.000200�شراء �أ�سهم 1بنك الا�ستثمار العربي الأ
ردني  -----0البنك التجاري الأ

ردني  �سلامي الأ -----0البنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل  8البنك الأ
خدمات + �إ�سكان 

ع�سكري + طاقة 

+ نقل + �صناعة

9.25.5512.535.81

ردن  -----0بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

0.8260�صحة + خدمات2بنك الاتحاد 
ردن  -----0بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  �صناعة + مال + 7بنك المال الأ

عقار
5.017.5

�سلامي الدولي  -----0البنك العربي الإ

HSBC 204.170خدمات1 بنك

خدمات + 4البنك العقاري الم�صري العربي 

�إن�شاءات
7.5671.985-21.0

------م�صرف الرافدين 

000000�سيتي بنك 
------بنك �ستاندرد ت�شارترد

5.70طاقة 1بنك عودة 
000011.40بنك الكويت الوطني 

--8.00�سياحة1بنك لبنان والمهجر 

- غير متوفر 



50

ز. الخدمات الم�صرفية الجديدة

تطورات  لمواكبة  منتجاتها  وتطوير  لتحديث  مت�سارعة  بخطوات  وقامت  مهمة  نوعية  قفزات  ردن  الأ في  العاملة  البنوك  حققت 

ال�صناعة الم�صرفية العالمية، فقامت ب�إحداث نقلة نوعية في تطوير خدماتها وتنويع منتجاتها بما يتوافق مع نتائج ومخرجات 

ثورة تكنولوجيا المعلومات والات�صالات، وعملت على �إدخال حوالي 66 خدمة جديدة خلال عام 2007، وقد تركزت تلك الخدمات 

الجديدة على ت�سخير التكنولوجيا في خدمة العملاء. 

1- الخدمات الم�صرفية الجديدة التي قامت البنوك ب�إدخالها عام 2007

ا�سم الخدمة عدد الخدمات البنك

6البنك العربي 

قبول طلبات القرو�ض من خلال الموقع الالكتروني للبنك. 

تطوير خدمات البنك الناطق »هلا عربي« 

 www.arabbank.com.jo إطلاق موقع الكتروني جديد�

يداع النقدي الفوري على 20 جهاز �صراف �آلي  ت�شغيل خدمة الإ

ت�شغيل خدمة المقا�صة الالكترونية 

ت�شغيل خدمة قبول ا�شتراكات ال�ضمان الاجتماعي. 

ردني  هلي الأ 8البنك الأ

ت�أ�سي�س مركز الات�صال المبا�شر

ت�شغيل نظام �إدارة العملاء 

�إطلاق وحدة متابعة التح�صيل

�إطلاق وحدة متابعة العملاء

ماكن«  حملة »دعنا نرتاد الأ

حملة »اعرف عميلك« 

�إطلاق قر�ض �أعمالي

�إطلاق خدمة العميل المميز  

4بنك القاهرة عمان 

القرو�ض متناهية ال�صغر

خدمة البنك انترنت

خدمة الر�سائل البنكية من خلال �أجهزة الهاتف الخلوي 

ردني   تقديم الخدمات الم�صرفية من خلال مكاتب �شركة البريد الأ

ردن  7بنك الأ

برنامج »معك« لبطاقات الفيزا الائتمانية 

برنامج »الحل« للقرو�ض ال�شخ�صية 

برنامج »مبارك« لتمويل ال�سيارات 

�سكان والتطوير الح�ضري  تمويل م�شاريع الم�ؤ�س�سة العامة للإ

ت�أ�سي�س 12 مركزا متخ�ص�صا لتنمية قطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

�صول �إطلاق خدمة الت�أجير التمويلي لتمويل مختلف �أنواع الأ

�إطلاق الحملة الجيدة لح�سابات التوفير

�سكان للتجارة والتمويل --بنك الإ
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ردني الكويتي  4البنك الأ

ت�سديد فواتير �شركة اورانج

ت�سديد ا�شتراكات ال�ضمان الاجتماعي

تمويل الرحلات ال�سياحية

�شهادات �إيداع بخ�صم

ردني --بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  5البنك التجاري الأ

قرو�ض المحروقات

الوديعة الذهبية

القرو�ض الطبية

ت�سديد ا�شتراكات ال�ضمان الاجتماعي

بطاقة ان لل�شركات

ردني  �سلامي الأ 4البنك الإ

حوالات )Western Union( عن طريق �شبكة الانترنت

تطبيق نظام المقا�صة الالكترونية

خدمة )VBV( الت�سوق عبر الانترنت

لي عن طريق الكاميرات. جهزة ال�صراف الآ تطبيق نظام المراقبة للفروع ولأ

ردني للا�ستثمار والتمويل --البنك الأ

ردن  3بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ
خدمة البطاقات المدفوعة م�سبقا

خدمة ABC Online الم�صرفية عبر الانترنت 

خدمة ت�سديد ا�شتراكات ال�ضمان الاجتماعي

�شهادات الذهب 1بنك الاتحاد 

ردن  مجموعة من البطاقات الائتمانية 8بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  2بنك المال الأ
 Visa card: sms service

 Master card: sms service

�سلامي الدولي  5البنك العربي الإ

منتج ال�سيارات 

تمويل �إ�سكاني 

افتتاح خم�سة فروع جديدة 

لي تو�سيع �شبكة ال�صراف الآ

ا�ستحداث وحدة الجودة لدى البنك

HSBC 4 بنك

Premier صحاب ح�ساب البريمير� افتتاح مركز متخ�ص�ص لأ

برنامج المكاف�آت بالنقاط لحاملي البطاقات الائتمانية

برنامج تغطية الائتمان لحاملي البطاقات

افتتاح فرع جديد في عبدون.

--البنك العقاري الم�صري العربي 

--م�صرف الرافدين 

--�سيتي بنك

--بنك �ستاندرد ت�شارترد

3بنك عودة 
LCD قر�ض

ثاث  قر�ض الأ

قر�ض �سكوتر

بطاقات الفيزا 1بنك الكويت الوطني 

Visa card: sms service 1بنك لبنان والمهجر 

      - غير متوفر 
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2- الخدمات الم�صرفية الالكترونية )عبر الانترنت( 

 Corporate
e-banking

Retail e-
banking

 Availability
 of Online

 services in
Jordan

WebsiteBank’s Name#

YesYesYeswww.arabbank.com.joArab Bank1

YesYesYeswww.ahli.comJordan Ahli Bank2

NoYesYeswww.cab.joCairo Amman Bank3

YesYesYeswww.bankofjordan.comBank of Jordan4

YesYesYeswww.hbtf.comThe Housing Bank for Trade & Finance5

YesYesYeswww.jordan-kuwait-bank.comJordan Kuwait Bank6

YesYesYeswww.ajib.comArab Jordan Investment Bank7

NoNoNowww.jgbank.com.joJordan Commercial Bank8

YesYesYeswww.jordanislamicbank.comJordan Islamic Bank9

NoYesYeswww.jifbank.comJordan Investment & Finance Bank10

YesYesYeswww.arabbanking.com.joArab Banking Corp.11

YesYesYeswww.unionbankjo.comUnion Bank 12

YesYesYeswww.sgbj.com.joSociete General Bank-Jordan13

YesYesYeswww.capitalbank.joCapital Bank14

NoNoNowww.iiabank.com.joInternational Islamic Arab Bank15

YesYesYeswww.jordan.hsbc.comHSBC16

NoNoNowww.arakari.com.joEgyptian Arab Land Bank17

NoNoNowww.rafidain-bank.orgRafidain Bank18

---www.citibank.com/jordanCiti Bank19

NoYesYeswww.standardchartered.comStandard Chartered20

YesYesYeswww.audi.com.lbBank Audi21

NoNoNowww.nbk.comNational Bank of Kuwait22

YesYesYeswww.blom.com.lbBLOM Bank23

      - غير متوفر 
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ثالثاً: ترتيب البنوك وفقاً لبع�ض الم�ؤ�شرات المالية لعام 2007

ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الموجودات: حافظ 13 بنكا على ترتيبه كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب 6 بنوك  �أ.	

وتراجع ترتيب 4 بنوك.  

ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على الموجودات: حافظ بنك واحد على ترتيبه كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب  ب.	

10 بنوك وتراجع ترتيب 12 بنكا.  

ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الودائع: حافظت 10 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب 3 بنوك  ج.	

وتراجع ترتيب 10 بنوك. 

ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الت�سهيلات: حافظت 10 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب 8  د.	

بنوك وتراجع ترتيب 5 بنوك. 

هـ . ترتيب البنوك ح�سب حقوق الملكية: حافظت 7 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب 5 بنوك وتراجع 

ترتيب 11 بنوكا. 

ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على حقوق الملكية: حافظت 3 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن  و.	

ترتيب 8 بنوك وتراجع ترتيب 12 بن)وكا. 

ترتيب البنوك ح�سب ر�أ�س المال: حافظت 10 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب 5 بنوك وتراجع  ز.	

ترتيب 8 بنوك. 

ترتيب البنوك ح�سب الربح قبل ال�ضريبة: حافظت 10 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب 8  ح.	

بنوك وتراجع ترتيب 5 بنوك. 

ترتيب البنوك ح�سب عدد العاملين: حافظ 15 بنكا على ترتيبه كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب 4 بنوك وتراجع  ط.	

ترتيب 4 بنوك. 

ترتيب البنوك ح�سب معدل الموجودات لكل موظف: حافظت 3 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما تح�سن ترتيب  ي.	

11 بنكا وتراجع ترتيب 9 بنوك. 

ترتيب البنوك ح�سب �صافي الربح قبل ال�ضريبة لكل موظف: حافظت 8 بنوك على ترتيبها كما هو في العام ال�سابق بينما  ك.	

تح�سن ترتيب 8 بنوك وتراجع ترتيب 7 بنوك. 
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ردن فقط( ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الموجودات لعام 2007 )فروع الأ �أ  -	

ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الموجودات لعام 2007 

ترتيب 2007 البنك
الموجودات 

)مليون دينار( 

الن�سبة �إلى �إجمالي الموجودات 

 )%(
ترتيب 2006 

16093.0024.321البنك العربي 

�سكان للتجارة والتمويل  24132.6016.492بنك الإ

ردني الكويتي  31752.006.993البنك الأ

ردني• �سلامي الأ 41596.836.374البنك الإ

ردني  هلي الأ 51548.586.185البنك الأ

ردن  61276.005.096بنك الأ

71085.364.337بنك القاهرة عمان 

81056.304.228بنك الاتحاد 

ردني  9896.823.589بنك المال الأ

ردني للا�ستثمار والتمويل  10707.372.8210البنك الأ

�سلامي الدولي  11594.002.3712البنك العربي الإ

 • • HSBC 12587.072.3411 بنك

ردن  13574.002.2914بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

ردني  14533.922.1313البنك التجاري الأ

ردني 15516.002.0616بنك الا�ستثمار العربي الأ

16483.891.9315بنك �ستاندرد ت�شارترد • •

17400.001.6017بنك عودة 

18304.951.2218البنك العقاري الم�صري العربي 

19241.800.9620�سيتي بنك 

ردن  20222.580.8921بنك �سو�سيته جنرال / الأ

21197.000.7922بنك لبنان والمهجر 

22173.300.6919بنك الكويت الوطني 

2384.030.3423م�صرف الرافدين • •

25057.40100.00الإجمالي

الميزانية.  خارج  البنود  احت�ساب  تم  �إذا  ردني  الأ �سلامي  الإ البنك  ترتيب  • يختلف 
 2006 بيانات  • • ح�سب 
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ردن فقط( ب -  ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على الموجودات لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على الموجودات لعام 2007 

ترتيب 2006 معدل العائد على الموجودات %  ترتيب 2007 البنك

ردني الكويتي  13.207البنك الأ

22.881بنك �ستاندرد ت�شارترد • • 

�سلامي الدولي  32.8013البنك العربي الإ

�سكان للتجارة والتمويل  42.602بنك الإ

HSBC 52.364 بنك

ردني  62.203البنك التجاري الأ

71.908بنك الكويت الوطني 

81.8117�سيتي بنك 

ردن  91.6210بنك الأ

ردني • �سلامي الأ 101.5320البنك الإ

ردن  111.495بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

121.419بنك القاهرة عمان 

131.3012البنك العربي 

141.2215بنك الاتحاد 

ردني 151.2016بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  161.156بنك المال الأ

171.1021م�صرف الرافدين • •

ردني للا�ستثمار والتمويل  181.0014البنك الأ

191.0022بنك عودة 

201.0018بنك لبنان والمهجر 

ردن  210.9611بنك �سو�سيته جنرال / الأ

ردني  هلي الأ 220.5819البنك الأ

230.4623البنك العقاري الم�صري العربي 

1.60المعدل

ردني �إذا تم احت�ساب البنود خارج الميزانية.  �سلامي الأ •  يختلف ترتيب البنك الإ
• •  ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( ج -  ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الودائع لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الودائع لعام 2007 

الودائع )مليون دينار( ترتيب 2007 البنك
الن�سبة �إلى �إجمالي الودائع 

  )%(
ترتيب 2006 

14076.8025.151البنك العربي 

�سكان للتجارة والتمويل  23059.1018.882بنك الإ

ردني الكويتي  31024.006.323البنك الأ

ردني  هلي الأ 4863.345.334البنك الأ

ردن  5857.105.295بنك الأ

�سلامي الدولي  6609.003.7617البنك العربي الإ

7597.153.686بنك القاهرة عمان 

ردني للا�ستثمار والتمويل  8593.913.6610البنك الأ

HSBC 9555.203.439 بنك

10539.553.337بنك الاتحاد 

ردني  11503.453.118بنك المال الأ

ردني • �سلامي الأ 12472.392.9111البنك الإ

ردن  13443.002.7314بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

14412.792.5513بنك �ستاندرد ت�شارترد • •

ردني 15343.002.1215بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  16315.661.9512البنك التجاري الأ

17285.001.7616بنك عودة 

18162.601.0018البنك العقاري الم�صري العربي 

19133.000.8222بنك لبنان والمهجر 

20109.900.6819�سيتي بنك 

ردن  21109.590.6821بنك �سو�سيته جنرال / الأ

2292.600.5720بنك الكويت الوطني 

2348.770.3023م�صرف الرافدين • •

16206.90100.00الإجمالي

ردني �إذا تم احت�ساب البنود خارج الميزانية.  �سلامي الأ • يختلف ترتيب البنك الإ
• • ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( د -  ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الت�سهيلات لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب �إجمالي الت�سهيلات لعام 2007 

ترتيب 2007  البنك
الت�سهيلات

)مليون دينار( 

الن�سبة �إلى �إجمالي الت�سهيلات 

  )%(
ترتيب 2006 

12089.0018.831البنك العربي 

�سكان للتجارة والتمويل  21590.4014.342بنك الإ

ردني الكويتي  3979.008.823البنك الأ

ردن  4695.306.274بنك الأ

ردني •  �سلامي الأ 5692.366.245البنك الإ

ردني  هلي الأ 6662.375.977البنك الأ

7508.534.586م�صرف الرافدين • •

8496.674.4810بنك القاهرة عمان 

ردني  9489.304.418بنك المال الأ

10455.504.119بنك الاتحاد 

ردني للا�ستثمار والتمويل  11311.362.8113البنك الأ

�سلامي الدولي  12306.002.7612البنك العربي الإ

HSBC 13298.122.6915 بنك

ردن  14252.002.2714بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

ردني 15235.002.1217بنك الا�ستثمار العربي الأ

16189.001.7019بنك عودة 

17181.161.6316بنك �ستاندرد ت�شارترد • •

18164.211.4818البنك العقاري الم�صري العربي 

ردن  19154.691.3920بنك �سو�سيته جنرال / الأ

20120.001.0821بنك لبنان والمهجر 

ردني  2199.000.8911البنك التجاري الأ

2279.200.7122بنك الكويت الوطني 

2346.100.4223�سيتي بنك 

11094.27100.00الإجمالي

ردني �إذا تم احت�ساب البنود خارج الميزانية.  �سلامي الأ • يختلف ترتيب البنك الإ
• • ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( هـ - ترتيب البنوك ح�سب حقوق الملكية لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب حقوق الملكية لعام 2007 

ترتيب 2007 البنك
حقوق الملكية

)مليون دينار( 

الن�سبة �إلى �إجمالي حقوق الملكية 

)%(
ترتيب 2006 

�سكان للتجارة والتمويل  1823.7024.571بنك الإ

2568.0016.942البنك العربي 

3212.756.359بنك الاتحاد 

ردني الكويتي  4205.006.114البنك الأ

ردني  هلي الأ 5186.805.573البنك الأ

ردني  6158.604.735بنك المال الأ

ردن  7148.604.436بنك الأ

ردني  �سلامي الأ 8133.483.988البنك الإ

9121.533.627بنك القاهرة عمان 

ردني 10118.003.5212بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني  1180.322.4010البنك التجاري الأ

ردني للا�ستثمار والتمويل  1279.952.3811البنك الأ

HSBC 1378.612.3414 بنك

�سلامي الدولي  1474.002.2113البنك العربي الإ

ردن  1567.002.0015بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

1657.301.7116بنك الكويت الوطني 

1747.451.4217بنك �ستاندرد ت�شارترد •

1838.001.1322بنك عودة 

1934.001.0123بنك لبنان والمهجر 

2033.701.0119�سيتي بنك 

2132.110.9618م�صرف الرافدين •

ردن  2227.190.8120بنك �سو�سيته جنرال / الأ

2326.590.7921البنك العقاري الم�صري العربي 

3352.68100.00الإجمالي

•  ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( و -  ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على حقوق الملكية لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب معدل العائد على حقوق الملكية لعام 2007 

ترتيب 2006 معدل العائد على حقوق الملكية % ترتيب 2007  البنك

129.921بنك �ستاندرد ت�شارترد •

ردني الكويتي  227.802البنك الأ

�سلامي الدولي  323.4013البنك العربي الإ

HSBC 420.983 بنك

ردني  �سلامي الأ 518.488البنك الإ

ردني  615.0010البنك التجاري الأ

ردن  714.106بنك الأ

813.504البنك العربي 

913.0014�سيتي بنك 

ردن  1012.855بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

�سكان للتجارة والتمويل  1112.409بنك الإ

1212.177بنك القاهرة عمان 

1311.4019بنك عودة 

ردني للا�ستثمار والتمويل  149.2012البنك الأ

159.0021بنك لبنان والمهجر 

ردن  168.5011بنك �سو�سيته جنرال / الأ

176.9018بنك الكويت الوطني 

ردني  186.4315بنك المال الأ

ردني 196.4016بنك الا�ستثمار العربي الأ

206.0617بنك الاتحاد 

215.3022البنك العقاري الم�صري العربي 

ردني  هلي الأ 225.2920البنك الأ

232.4423م�صرف الرافدين • 

12.63المعدل

                                   • ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( ز -  ترتيب البنوك ح�سب ر�أ�س المال لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب ر�أ�س المال لعام 2007

ترتيب 2007البنك
ر�أ�س المال

)مليون دينار( 

الن�سبة �إلى �إجمالي ر�أ�س المال 

 )%(
ترتيب 2006 

1356.00019.981البنك العربي 

�سكان للتجارة والتمويل  2250.00014.032بنك الإ

ردني  3123.0006.903بنك المال الأ

ردني  هلي الأ 4110.0006.174البنك الأ

ردن  5100.0005.615بنك الأ

ردني 6100.0005.6113بنك الا�ستثمار العربي الأ

795.0005.3310بنك الاتحاد 

875.0004.217بنك القاهرة عمان 

ردني الكويتي  975.0004.216البنك الأ

ردني  �سلامي الأ 1065.0003.658البنك الإ

ردني  1163.2503.559البنك التجاري الأ

ردن  1256.0003.1412بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

ردني للا�ستثمار والتمويل  1355.0003.0914البنك الأ

1450.0002.8111بنك الكويت الوطني 

�سلامي الدولي  1540.0002.2415البنك العربي الإ

1631.3001.7619بنك عودة 

1730.0001.6820بنك لبنان والمهجر 

ردن  1826.9711.5116بنك �سو�سيته جنرال / الأ

1923.5001.3217�سيتي بنك 

2020.0001.1218البنك العقاري الم�صري العربي 

HSBC 2114.0000.7921 بنك

2213.0000.7322بنك �ستاندرد ت�شارترد •

2310.0000.5623م�صرف الرافدين •

1782.021100.00الإجمالي

•  ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( ح -  ترتيب البنوك ح�سب الربح قبل ال�ضريبة لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب الربح قبل ال�ضريبة لعام 2007 

ترتيب 2007 البنك
الربح قبل ال�ضريبة 

 )مليون دينار( 

الن�سبة �إلى �إجمالي الربح قبل ال�ضريبة

   )%( 
ترتيب 2006 

�سكان للتجارة والتمويل  1138.2024.191بنك الإ

2110.0019.252البنك العربي 

ردني الكويتي  353.409.353البنك الأ

ردن  434.806.094بنك الأ

ردني  �سلامي الأ 534.406.028البنك الإ

HSBC 625.654.499 بنك

ردني  هلي الأ 721.463.767البنك الأ

819.553.425بنك القاهرة عمان 

919.043.3310بنك �ستاندرد ت�شارترد •

1018.173.1811بنك الاتحاد 

�سلامي الدولي  1116.002.8012البنك العربي الإ

ردني  1213.492.366بنك المال الأ

ردني  1312.412.1715البنك التجاري الأ

ردن  1411.301.9814بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الأ

ردني للا�ستثمار والتمويل  1510.451.8313البنك الأ

ردني 168.001.4016بنك الا�ستثمار العربي الأ

176.001.0518�سيتي بنك 

185.701.0017بنك الكويت الوطني 

194.900.8621بنك عودة 

203.500.6120بنك لبنان والمهجر 

ردن  213.330.5819بنك �سو�سيته جنرال / الأ

221.390.2422م�صرف الرافدين • 

230.180.0323البنك العقاري الم�صري العربي •

571.32100.00الإجمالي

•  ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( ط - ترتيب البنوك ح�سب عدد العاملين لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب عدد العاملين كما في نهاية 2007

ترتيب 2006مجموع العاملينترتيب 2007 �أ�سم البنك

128921البنك العربي

�سكان للتجارة والتمويل 218022بنك الإ

ردني �سلامي الأ 316113البنك الإ

413896بنك القاهرة عمان

ردن 512945بنك الأ

ردني هلي الأ 612504البنك الأ

ردني الكويتي 77507البنك الأ

ردني 84658البنك التجاري الأ

940410بنك الاتحاد

ردن 103989بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية/الأ

HSBC 1139312بنك

ردني 1237511بنك الا�ستثمار العربي الأ

�سلامي الدولي 1333314البنك العربي الإ

ردني 1428113بنك المال الأ

1526515بنك �ستاندرد ت�شارترد • 

1626016البنك العقاري الم�صري العربي

ردني للا�ستثمار والتمويل 1724717البنك الأ

ردن 1822618بنك �سو�سيته  جنرال/ الأ

1914619بنك عودة

2012520بنك لبنان والمهجر

216821�سيتي بنك

226022بنك الكويت الوطني

233123م�صرف الرافدين •

15065المجموع

	                      •  ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( ي- ترتيب البنوك ح�سب معدل الموجودات لكل موظف لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب معدل الموجودات لكل موظف كما في نهاية عام 2007

ترتيب 2006�ألف دينار لكل موظفترتيب 2007�أ�سم البنك

13,555.882�سيتي بنك

ردني 23,191.534بنك المال الأ

32,888.331بنك الكويت الوطني

ردني للا�ستثمار والتمويل 42,863.853البنك الأ

52,739.738بنك عودة

62,710.655م�صرف الرافدين •  

72,614.607بنك الاتحاد

ردني الكويتي 82,336.009البنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل 92,293.3410بنك الإ

102,106.8511البنك العربي

111,826.0012بنك �ستاندرد ت�شارترد •  

�سلامي الدولي 121,783.786البنك العربي الإ

131,576.0013بنك لبنان والمهجر

HSBC 141,493.8214بنك

ردن 151,442.2116بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية/الأ

ردني 161,376.0015بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني هلي الأ 171,238.8619البنك الأ

ردني �سلامي الأ 181,195.5221البنك الإ

191,172.8818البنك العقاري الم�صري العربي

ردني 201,148.2217البنك التجاري الأ

ردن 21986.0920بنك الأ

ردن 22984.8723بنك �سو�سيته  جنرال/الأ

23781.4022بنك القاهرة عمان

1926.37المعدل

	     •   ح�سب بيانات 2006 
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ردن فقط( ك - ترتيب البنوك ح�سب �صافي الربح قبل ال�ضريبة لكل موظف لعام 2007 )فروع الأ

ترتيب البنوك ح�سب �صافي الربح قبل ال�ضريبة لكل موظف كما في نهاية عام 2007 

ترتيب 2006�ألف دينار لكل موظفترتيب 2007 �أ�سم البنك

195.001بنك الكويت الوطني

288.243�سيتي بنك

�سكان للتجارة والتمويل 376.695بنك الإ

471.854بنك �ستاندرد ت�شارترد • 

ردني الكويتي 571.206البنك الأ

HSBC 665.277بنك

�سلامي الدولي 748.0511البنك العربي الإ

ردني 848.012بنك المال الأ

944.989بنك الاتحاد

1044.8410م�صرف الرافدين • 

ردني للا�ستثمار والتمويل 1142.318البنك الأ

1238.0412البنك العربي

1333.5621بنك عودة

ردن 1428.3913بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية/الأ

1528.0015بنك لبنان والمهجر

ردن 1626.8914بنك الأ

ردني 1726.6919البنك التجاري الأ

ردني �سلامي الأ 1821.3522البنك الإ

ردني 1921.3316بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني هلي الأ 2017.1720البنك الأ

ردن 2114.7317بنك �سو�سيته  جنرال/ الأ

2214.0718بنك القاهرة عمان

230.6923البنك العقاري الم�صري العربي

42.06المعدل

•  ح�سب بيانات 2006  	
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رابعاً: الموارد الب�شرية العاملة في البنوك

�أ. عدد العاملين 

ا�ستمر الارتفاع الملحوظ في حجم القوى الب�شرية العاملة في البنوك للعام الرابع على التوالي، فقد ارتفع عدد العاملين في البنوك 

من 14165 موظفاً عام 2006 �إلى 15065 موظفاً عام 2007، �أي بزيادة قدرها 900 موظفاً، �أو ما ن�سبته %6.4.

توزيع العاملين في البنوك ح�سب الجن�س  2007-2004

ن�سبة النمو %المجموعالتوزيع الن�سبي %�إناثالتوزيع الن�سبي  %ذكورال�سنة

2004871570.1371429.9124294.3

2005913569.3404730.7131826.1

2006970168.5446431.5141657.5

20071016067.44490532.56150656.4

وفيما يتعلق بتوزيع العاملين في البنوك ح�سب الجن�س فقد ارتفع عدد الذكور من 9701 موظفاً عام 2006 �إلى 10160 موظفاً عام 

2007 �أي بزيادة قدرها 459 موظفاً، وعلى الرغم من الارتفاع المطلق في عدد الذكور �إلا �أن ن�سبتهم من العدد الكلي للموظفين 

ناث العاملات من  ناث من 68.5% عام 2006 �إلى 67.44% عام 2007, وقد واكب ذلك ارتفاع في عدد الإ تراجعت لح�ساب فئة الإ

4464 موظفة �إلى 4905 موظفة �أي بزيادة قدرها 441 موظفة، وبتن ي�شكلن في نهاية العام ما ن�سبته 32.56% من العدد الكلي 

للموظفين . 

ب. الا�ستقالات والتعيينات

عينت البنوك في العام المن�صرم 3168 موظفاً وموظفة مقابل 2761 في العام ال�سابق، فيما بلغ عدد الذين تركوا الخدمة لجميع 

�سباب 2131 موظفاً وموظفة عام 2007 مقابل 1778 عام 2006.  الأ

الا�ستقالات والتعيينات 2004- 2007

معدل دوران الموظفين %التعييناتالا�ستقالات •ال�سنة

2004101515548.17

20051341209410.17

20061778276112.55

20072131316814.15

�سباب طوعاً �أو التقاعد �أو...الخ  •  ت�شمل الا�ستقالات كافة الذين تركوا الخدمة لجميع الأ
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وعليه فقد تميز عام 2007 بارتفاع معدل دوران الموظفين )مجموع الا�ستقالات/مجموع الموظفين * 100%( بالمقارنة مع العام 

ال�سابق حيث ارتفع هذا الم�ؤ�شر لعام 2007 �إلى 14.15% مقارنة مع 12.55% لعام 2006. 

ج. الم�ؤهلات العلمية للعاملين

ا�ستمر الم�ستوى العلمي للموظفين في البنوك في التح�سن عام 2007، حيث و�صلت ن�سبة العاملين من حملة ال�شهادات الجامعية 

ا�ستمر  بالمقابل   ،2006 العام  59.7% في  مع  بالمقارنة  الموظفين  �إجمالي عدد  من   %63 �إلى  وبكالوريو�س(  ماج�ستير  )دكتوراه، 

الهبوط في ن�سبة العاملين من حملة التوجيهي فباتوا ي�شكلون في عام 2007 ما ن�سبته 8.4% بعد �أن و�صلت ن�سبتهم في عام 2006 

�إلى 9.5%. وانخف�ضت ن�سبة العاملين من حملة الدبلوم من 20.1% عام 2006 �إلى 18.9% عام 2007، �أما الم�ستخدمون الذين 

يقل تح�صيلهم العلمي عن الثانوية العامة فقد تراجعت ن�سبتهم من 10.7% عام 2006 �إلى 9.7% عام 2007.

توزيع العاملين ح�سب الم�ؤهلات العلمية 2007-2004 

ال�سنة

دون التوجيهيتوجيهيدبلومبكالوريو�سماج�ستيردكتوراه

المجموع

%العدد%العدد%العدد%العدد%العدد%العدد

2004170.16575.3585347.1296323.9152012.2141911.412429

2005190.17485.6658250.0299222.7138910.6145211.013182

2006240.27815.5765454.0284120.113479.5151810.714165

2007260.28345.5863857.3284418.912688.414559.715065

د. التوزيع العمري للعاملين

ارتفعت ن�سبة الموظفين الذين تقل �أعمارهم عن 25 �سنة من 16.3% عام 2006 �إلى 16.9% عام 2007، وانخف�ضت ن�سبة العاملين 

الذين تتراوح �أعمارهم بين 25 �سنة و39 �سنة من 55.1% عام 2006 �إلى 54.4% عام 2007، بينما ارتفعت ن�سبة العاملين الذين 

تتراوح �أعمارهم بين 40 �سنة و 59 �سنة من 27.9% عام 2006 �إلى 28.2% عام 2007، �أما الموظفين الذين تجاوزت �أعمارهم 60 

عاما ولا يزالون على ر�أ�س عملهم فقد انخف�ض عددهم من 99 موظفاً �إلى 77 موظفاً ولم تتعد ن�سبتهم 0.5% من �إجمالي عدد 

العاملين.

عمار 2007-2004 توزيع العاملين ح�سب الأ

ال�سنة 

�أكثر من 60 �سنة 40-59 �سنة 25-39 �سنة اقل من 25 �سنة 

المجموع

 %العدد %العدد %العدد %العدد

2004173213.9701856.5358428.8950.812429

2005189714.4723154.8393829.91160.913182

2006230516.3781255.1394927.9990.714165

2007254116.9819654.4425128.2770.515065
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هـ. الو�ضع الاجتماعي للعاملين

انخف�ضت ن�سبة العاملين العازبين من �إجمالي عدد الموظفين في البنوك في عام 2007 �إلى 42.2% مقابل 45.0% عام 2006، 

بالمقابل ارتفعت ن�سبة العاملين المتزوجين من 55.0% �إلى %57.8.

توزيع العاملين ح�سب الو�ضع الاجتماعي 2007-2004

ال�سنة 

متزوجون عازبون

المجموع

 %العدد %العدد

2004413523.3829466.712429

2005475736.1842563.913182

2006637645.0778955.014165

2007636442.2870157.815065

و. التوزيع الجغرافي للعاملين

بلغ عدد موظفي البنوك في محافظة العا�صمة 12675 موظفاً وموظفة �أي ما ن�سبته 84.14% من مجموع موظفي البنوك، بينما 

ا�ست�أثرت محافظة اربد بن�سبة 5% من مجموع موظفي البنوك ومحافظة الزرقاء بن�سبة 3.57% ومحافظة العقبة بن�سبة %1.57 

ومحافظة الكرك بن�سبة 1.30% ومحافظة البلقاء بن�سبة 1.12%، �أما باقي محافظات المملكة فلا تتجاوز الن�سبة في كل منها %1. 

التوزيع الجغرافي للعاملين كما في نهاية 2007 

التركز الجغرافي للعاملين عدد العاملينالمحافظة

1267584.14محافظة العا�صمة

7545.00محافظة اربد

5383.57محافظة الزرقاء

2361.57محافظة العقبة

1681.12محافظة البلقاء

1961.30محافظة الكرك

1020.68محافظة المفرق

1200.80محافظة مادبا

830.55محافظة جر�ش

790.52محافظة معان

530.35محافظة الطفيلة

610.40محافظة عجلون

15065100.00المجموع

البنوك(*%100 موظفي  عدد  �إجمالي   / بالمحافظة  البنوك  موظفي  )عدد   = محافظة  لكل  للعاملين  الجغرافي  • التركز 
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توزيع العاملين لدى البنوك ح�سب محافظات المملكة لعام 2007

المفرقالطفيلةعجلونجر�شمعانمادباالكركالعقبةالبلقاءالزرقاءاربدالعا�صمةا�سم البنك

268646611022111014113810البنك العربي

ردني هلي الأ 1048513130161614121001210البنك الأ

114778443121309090020بنك القاهرة عمان

ردن 1056111321217111181212012بنك الأ

�سكان للتجارة والتمويل 139313891124133251612151313بنك الإ

ردني الكويتي 67919179114600005البنك الأ

ردني 34114100100000000بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني 382271218127700000البنك التجاري الأ

ردني �سلامي الأ 972186164302480242928312023البنك الإ

ردني للا�ستثمار والتمويل 221791000000000البنك الأ

ردن 37685090000000بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية/الأ

35425100150000000بنك الاتحاد

ردن 20355054400000بنك �سو�سيته  جنرال/ الأ

ردني 26745050000000بنك المال الأ

�سلامي الدولي 286925080500000البنك العربي الإ

HSBC 39300000000000بنك

222911090000009البنك العقاري الم�صري العربي

2800300000000م�صرف الرافدين •

6202000400000�سيتي بنك

247800100000000بنك �ستاندرد ت�شارترد •

13780010000000بنك عودة

6000000000000بنك الكويت الوطني

11514300101000بنك لبنان والمهجر

1267575453816823619612079836153102المجموع

2006 عام  بيانات  • ح�سب 
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خام�ساً: ن�شاطات الجمعية خلال عام 2007 

البنوك  عر�ضتها  التي  تلك  وخا�صة  عليها  عر�ضت  التي  الق�ضايا  مختلف  ومتابعة  بمناق�شة   2007 عام  خلال  الجمعية  قامت 

ع�ضاء، وقد تمت مناق�شة هذه الق�ضايا بعمق من قبل اللجان الفنية المخت�صة في الجمعية وتم رفع ملاحظات البنوك حولها  الأ

للجهات المعنية. وقد كانت ا�ستجابة تلك الجهات على درجة عالية من الجدية، حيث تم اخذ العديد من الملاحظات والمقترحات 

التي تقدمت بها الجمعية با�سم البنوك حول مختلف الق�ضايا. 

حول   2007 عام  خلال  ومحا�ضرات  تدريبية  ودورات  عمل  وور�ش  وندوات  لقاءات  عدة  الجمعية  عقدت  التدريب،  مجال  وفي 

مو�ضوعات وق�ضايا تهم الجهاز الم�صرفي. 

وفي مجال الدرا�سات، �أ�صدرت الجمعية خلال عام 2007 مجموعة من المن�شورات والتقارير والدرا�سات ذات العلاقة بالجهاز 

ردني.  الم�صرفي الأ

وفيما يلي ابرز ن�شاطات الجمعية لعام 2007: 

ع�ضاء ق�ضايا م�صرفية مقدمة من البنوك الأ �أ .	

التركزات الائتمانية وتخفي�ض ر�أ�س المال التنظيمي بمقدار م�ساهمة البنك في ر�أ�سمال ال�شركة التابعة.  	.1

التابعة دعا احد  ان قيام البنك المركزي بتخفي�ض ر�أ�س المال التنظيمي بمقدار م�ساهمة البنك في ر�أ�سمال ال�شركة 

ع�ضاء لمطالبة الجمعية بمخاطبة البنك المركزي لكي لا يقوم بهذا التخفي�ض.  البنوك الأ

وجاء في بيان البنك �أن هذا التخفي�ض لي�س له ما يبرره اتكاء على �أن عمل ال�شركة هو جزء رئي�سي من ن�شاطات البنك 

وراق  العادية وهو �إجراء تنظيمي فقط ولي�س حقيقي، وانه قام بت�أ�سي�س �شركة للو�ساطة المالية لتلبية متطلبات هيئة الأ

المالية، و�إن هذه ال�شركة تابعة للبنك ومملوكة له بالكامل، و�إن الن�شاطات التي تقوم بها ال�شركة هي جزء رئي�سي من 

المركزي قام  البنك  �أن  �إلا  الن�شاط،  يقوم بهذا  الذي كان  للبنك  التابع  الو�ساطة  البنك وحلت مكان مكتب  ن�شاطات 

على  وفر�ض  الائتمانية  التركزات  احت�ساب  غرا�ض  لأ ال�شركة  مال  ر�أ�س  بقيمة  للبنك  التنظيمي  المال  ر�أ�س  بتخفي�ض 

البنك غرامات ب�سبب ذلك.

ع�ضاء لبحث المو�ضوع، وتقرر في الاجتماع عر�ض  عقدت الجمعية اجتماعا �ضم عددا من المدراء الماليين في البنوك الأ

مر على جمعية مدققي الح�سابات للا�ستئنا�س بر�أيهم حول هذا المو�ضوع، وقد بينت جمعية مدققي الح�سابات بان  الأ

التخفي�ض الذي قام به البنك المركزي يتفق مع تعليماته المو�ضوعة وين�سجم مع اتفاقية بازل )1( حول كفاية ر�أ�س المال 

في حالة �أن ال�شركة التابعة بقيت خارج البيانات المالية ال�سنوية المجمعة للبنك. 

	�إخ�ضاع الت�أمينات النقدية الم�ؤمنة للت�سهيلات الم�صرفية لقانون م�ؤ�س�سة �ضمان الودائع.                               .2

الممنوحة  الائتمانية  الت�سهيلات  قيمة  بحدود  النقدية  الت�أمينات  �إخ�ضاع  البنوك  من  الودائع  �ضمان  م�ؤ�س�سة  طلبت 

ولي�س  الت�سهيلات  �أر�صدة  الم�ؤ�س�سة هو  لتف�سير  تبعاً  بالت�سهيلات  المق�صود  بان  ول مرة،علماً  لأ الر�سوم  �إلى  ب�ضمانها 

مر الذي يترتب عليه دفع البنوك ر�سوم �إ�ضافية على ت�أمينات تغطي �سقوف ت�سهيلات ممنوحة بالفعل. �سقوفها، الأ
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المركزي  البنك  مخاطبة  فيه  طالبت  المركزي  للبنك  كتاب  ب�إر�سال  الجمعية  قامت  بنوك  عدة  مطالبة  على  وبناءا 

للم�ؤ�س�سة العامة ل�ضمان الودائع للرجوع عن مطالبتها �أو �إحالة ن�ص المادة )12( من قانون الم�ؤ�س�سة العامة ل�ضمان 

الودائع �إلى ديوان تف�سير القوانين لتف�سير المق�صود بن�ص الفقرة )ب/3(. 

وورد للجمعية كتاب من البنك المركزي بتاريخ 2007/12/31 يت�ضمن رد م�ؤ�س�سة �ضمان الودائع على المو�ضوع مبيناً 

ل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  قانون  من   )12( المادة  من  )ب/3(  الفقرة  ن�ص  تف�سير  في  الم�ؤ�س�سة  �إليه  ذهبت  ما  �صحة 

الودائع. 

يداع دون الرجوع �إلى المرتهن )البنك(.  إ�شارة الرهن من �سجلات مركز الإ رفع � 	.3

وراق المالية مع طلب �إحدى ال�شركات في رفع القيد عن �أ�سهم مرهونة ل�صالح احد البنوك  نتيجة تجاوب مركز �إيداع الأ

طراف ذات العلاقة، والطلب من الجمعية طرح المو�ضوع على  ع�ضاء، مما دعى البنك لتوجيه �إنذار عدلي �إلى الأ الأ

اللجنة المخت�صة مطالبا �أن لا يكون ذلك م�صير �أ�سهم �أخرى مرهونة ل�صالح البنك كلما ادعت ال�شركة الم�صدرة �أنها 

قيدت الرهن لدى المركز �سهوا. وتم عر�ض المو�ضوع على اللجنة القانونية، التي �أيدت لجوء البنك �إلى الق�ضاء ليبت 

في هذه الق�ضية. 

فر�ض �ضريبة الدخل على ودائع البنوك الخارجية .              	. 4

19/�أ/4( من قانون  الواردة في ن�ص المادة )  البنوك با�ستيفاء وتحويل قيمة ال�ضريبة  طالبت دائرة �ضريبة الدخل 

�ضريبة الدخل من قيمة الفوائد والعمولات و�أرباح الودائع للبنوك وال�شركات المالية غير العاملة في المملكة، دون �أي 

تقييد �أو تحديد لتواجد هذه البنوك وفيما �إذا كانت البنوك محلية �أو �أجنبية، وقامت دائرة �ضريبة الدخل بتف�سير المادة 

وفقا للتعليمات رقم 20 ل�سنة 2003 وقررت �أن الفوائد المدفوعة للبنوك الخارجية غير م�ستثناه من هذا الاقتطاع.

طالبت عدة بنوك الخروج بقرار موحد للبنوك وتزويد دائرة �ضريبة الدخل به، حيث تم عر�ض المو�ضوع على اللجنة 

مر حول المو�ضوع، وتم ار�سال كتاب من الجمعية �إلى  المالية وال�ضريبية التي �أو�صت ب�ضرورة مخاطبة الجهات المعنية بالأ

معالي وزير المالية ون�سخة منه �إلى معالي محافظ البنك المركزي ون�سخة منه �إلى مدير دائرة �ضريبة الدخل. 

وراق المالية.                 �سهم لدى مركز �إيداع الأ لي لرهن الأ النظام الآ 	.5

�سهم، وقد تبين �أن هنالك ملاحظات  وراق المالية بالطلب من البنوك الا�شتراك في نظام �آلي لرهن الأ قام مركز �إيداع الأ

قانونية على �صيغة التعهد المطلوب التوقيع عليه من قبل البنوك.

يداع من البنوك توقيعه، تم عر�ض  طلبت عدة بنوك تعديل بع�ض النقاط الواردة في نموذج التعهد الذي طلب مركز الإ

يداع  المو�ضوع على اللجنة القانونية التي قررت ت�أجيل البت بالمو�ضوع لحين قيام البنوك بمناق�شة المو�ضوع مع مركز الإ

دخال التعديلات التي تراها منا�سبة في بنود التعهد قبل توقيعه.  لإ
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الوكالات الخا�صة التي ي�ستخدمها العملاء. 	.6

ع�ضاء على �ضرورة اعتماد البنوك للوكالات  �أكد البنك المركزي من خلال المخاطبات التي تمت بينه وبين البنوك الأ

ع�ضاء بحث المو�ضوع  العدلية في تفوي�ض العملاء لوكلائهم بالت�صرف في الح�سابات في جميع الحالات. طلبت البنوك الأ

والخروج ب�أية �آراء �أو مقترحات حوله، وبحث �أية مخاطر م�ستقبلية محتملة . 

تم عر�ض المو�ضوع على اللجنة القانونية حيث ارت�أت انه من الناحية العملية فان البنوك قد درجت على اعتماد الوكالات 

�صول والفروع �أو  العادية غير العدلية في حالات ا�ستثنائية وعلى نماذج خا�صة لدى البنوك، عندما تكون الوكالة بين الأ

مر على البنوك و�سيلقى  قارب، وذلك ت�سهيلا على العملاء، وان طلب وكالات عدلية في هذه الحالات �سي�صعب الأ الأ

عدم القبول �أو عدم الارتياح من قبل العملاء، و�أو�صت اللجنة الكتابة �إلى البنك المركزي حول هذا المو�ضوع. 

�أكد البنك المركزي مرة �أخرى من خلال كتابه الموجهة للجمعية على �أن الوكالة التي يعتد بها هي التي يتم تحريرها 

�أمام موظف عام مخت�ص، وان البنك المركزي �سيبقي ن�ص المادة دون تغيير.

موال غير المنقولة.                    طوابع الواردات على �سندات رهن الأ 	.7

ع�ضاء قرار وزير المالية رقم 9711/2/2/9 الذي يبين �أن البنوك بموجب هذا القرار غير ملزمة  حد البنوك الأ ورد لأ

موال غير المنقولة الم�ؤمنة للديون الممنوحة بموجب عقود اقترا�ض ا�ستوفيت  بدفع طوابع واردات على �سندات رهن الأ

عليها الطوابع عند توقيعها.

�سهم  ع�ضاء من الجمعية �إمكانية قيا�س هذا القرار على ر�سوم طوابع الواردات على �سندات رهن الأ طلبت البنوك الأ

التي تنظم ل�ضمان الت�سهيلات التي تمنح للعملاء.

تم عر�ض المو�ضوع ومناق�شته في اجتماع اللجنة القانونية التي �أو�صت انه لا يمكن قيا�س ر�سوم طوابع الواردات على 

�سهم التي تنظم ل�ضمان الت�سهيلات التي تمنح للعملاء بقرار وزير المالية بدفع طوابع واردات على  �سندات رهن الأ

موال غير المنقولة الم�ؤمنة للديون الممنوحة. �سندات رهن الأ

	�أر�شفة الوثائق والم�ستندات الكترونيا بعد مرور فترة من الزمن عليها. .8

�إلى  مر يحتاج  الأ �صل وهذا  بالأ الوقت  نف�س  الكترونيا وتحتفظ في  والم�ستندات  ال�شيكات  ب�أر�شفة  البنوك  بع�ض  تقوم 

توفير �أماكن وا�سعة للتخزين وتحميل البنوك تكاليف و�أعباء تخزين هذه الم�ستندات. 

ردني �إ�صدار تعليمات حول �أر�شفة الوثائق والم�ستندات الكترونيا بعد  ع�ضاء من البنك المركزي الأ طلب احد البنوك الأ

ردني من الجمعية ت�شكيل لجنة قانونية لدرا�سة المو�ضوع  مرور فترة من الزمن عليها وعليه طلب البنك المركزي الأ

من كافة جوانبه وتزويده بمقترحات حوله والو�صول �إلى ر�أي قانوني بخ�صو�ص هذا المو�ضوع ليتم تقديمه �إلى البنك 

المركزي.

يتم  والتي  اليومية  البنك  بتعاملات  المتعلقة  وراق  الأ �إتلاف  حول  درا�سة  ب�إعداد  الجمعية  في  القانونية  اللجنة  قامت 

�أر�شفتها الكترونيا وتم �إر�سالها �إلى البنك المركزي، ومن �أهم تلك المقترحات تعديل المادتين 44 و 92 من قانون البنوك 

وذلك ب�إ�ضافة فقرة جديدة على المادة 44، وتعديل الفقرة )ب( والفقرة )ج( من المادة 92.
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ردني  تعليمات البنك المركزي الأ ب.	

جنبية ل�صالح العملاء     إدارة وت�سويق المحافظ وال�صناديق الا�ستثمارية بالعملات الأ تعليمات � 	.1

ردني م�شروع تعليمات مقترحة حول �إدارة وت�سويق المحافظ وال�صناديق الا�ستثمارية بالعملات  ا�صدر البنك المركزي الأ

و�إ�صدار  لدرا�ستها  تمهيدا  المو�ضوع  حول  البنوك  بملاحظات  تزويده  الجمعية  من  وطلب  العملاء،  ل�صالح  جنبية  الأ

التعليمات ب�شكلها النهائي، وقد اخذ البنك المركزي ببع�ض الملاحظات والمقترحات التي قدمتها البنوك. 

تعليمات �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية 	.2

ردني م�شروع تعليمات �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية وطلب من الجمعية �إبداء الملاحظات  اعد البنك المركزي الأ

حولها. عقدت الجمعية اجتماعاً للبنوك التي �أبدت ملاحظاتها حول الم�شروع و�أر�سلتها �إلى البنك المركزي، وقد �أخذ 

بمعظم ملاحظات ومقترحات البنوك.

تعليمات الانت�شار الم�صرفي. 	.3

التي  البنوك  ومقترحات  ملاحظات  بمعظم  �أخذ  بعدما  الم�صرفي  الانت�شار  تعليمات  ردني  الأ المركزي  البنك  ا�صدر 

�أر�سلتها الجمعية. 

تعليمات احت�ساب ال�سيولة ح�سب �سلم الا�ستحقاق.  	.4

ردني تعليمات جديدة لاحت�ساب ال�سيولة ح�سب �سلم الا�ستحقاق و�أ�س�س تحديد الودائع الم�ستقرة  ا�صدر البنك المركزي الأ

جال المنا�سبة لها، بعدما �أخذ بملاحظات البنوك حولها والمر�سلة من الجمعية.  والآ

رهاب  موال وتمويل الإ تعليمات مكافحة عمليات غ�سل الأ 	.5

رهاب بتاريخ 2006/5/28  ردني م�شروع تعليمات رقم 2006/29 حول مكافحة غ�سل وتمويل الإ ا�صدر البنك المركزي الأ

خذ بمعظم ملاحظات ومقترحات البنوك المر�سلة من الجمعية.  بعدما تم الأ

ردن.  دليل الحاكمية الم�ؤ�س�سية للبنوك في الأ 	.6 

خذ بملاحظات الجمعية التي تمثل  ردن بعد الأ ردني دليل الحاكمية الم�ؤ�س�سية للبنوك في الأ ا�صدر البنك المركزي الأ

ع�ضاء.  ملاحظات و�أراء البنوك الأ

ن�شاء العقارات.  تعميم البنك المركزي حول مكونات ن�سبة الائتمان الممنوح لإ 	.7

ن�شاء العقارات بعد ان  ردني تعميم للبنوك المرخ�صة متعلق بمكونات ن�سبة الائتمان الممنوح لإ ا�صدر البنك المركزي الأ

اخذ بمعظم ملاحظات البنوك بعين الاعتبار. 

الم�شاكل التي تواجه عملية �صرف �شيكات المعونة الوطنية. 	.8

ردني بكتاب �إلى البنك المركزي تعلمه فيه بان مراقبي المكاتب البريدية المفو�ضين عنه ب�صرف  بعثت �شركة البريد الأ

�شيكات المعونة الوطنية يواجهون �صعوبة في �صرف هذه ال�شيكات من فروع البنوك المتواجدة في محافظة الزرقاء وقد 

�أحال البنك المركزي هذا المو�ضوع لدرا�سته وبحث �سبل ت�سهيل عملية �صرف هذه ال�شيكات.
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تم عقد اجتماع �ضم ممثلين عن البنوك التي لها فروع في محافظة الزرقاء حيث تم في هذا الاجتماع مناق�شة الم�شاكل 

التي تواجه البنوك في عملية �صرف �شيكات المعونة الوطنية، و�أو�صى الحا�ضرون بعقد اجتماع �آخر يح�ضره مندوبون 

ردني و�صندوق  ردني والبريد الأ خرى. وتم عقد اجتماع ثاني ح�ضره مندوبون عن البنك المركزي الأ طراف الأ عن الأ

طراف عند �صرف �شيكات المعونة  المعونة الوطنية وممثلون عن البنوك لمناق�شة مو�ضوع الم�شاكل التي تواجه مختلف الأ

طراف وتم  الأ �آلية مكتوبة ومنا�سبة لجميع  لو�ضع  المعنية  ت�شكيل لجنة من الجهات  وتقرر  البنوك  الوطنية من فروع 

�إر�سالها لكافة الجهات المعنية. 

نظمة والقرارات الحكومية القوانين والأ ج.	

م�شروع القانون المعدل لقانون ال�شركات 	.1

قامت وزارة ال�صناعة والتجارة ب�إعداد م�شروع معدل لقانون ال�شركات، وناق�شت اللجنة القانونية الم�شروع المعدل لقانون 

تزويد الجمعية بملاحظاتهم خطيا  اللجنة  �أع�ضاء  الطلب من  والتجارة، وتم  ال�صناعة  وزارة  �أعدته  الذي  ال�شركات 

ال�شركات لكي يت�سنى للجمعية مخاطبة الجهات المعنية بالتعديلات المطلوبة من  القانون المعدل لقانون  حول م�شروع 

البنوك. 

تبين من م�شروع القانون الجديد �أن دائرة مراقبة ال�شركات قد �أخذت بحوالي 7 مقترحات من المقترحات التي قدمتها 

عادة درا�سة بقية الملاحظات  12 مقترحا. وقد تم �إعادة مخاطبة دائرة مراقبة ال�شركات لإ الجمعية للدائرة البالغة 

خذها بالاعتبار في م�شروع القانون الجديد.  لأ

درا�سة م�شروع قانون العمل. 	.2

�أعدت وزارة العمل م�شروع قانون معدل لقانون العمل بهدف تطوير هذا القانون، وطلبت من الجمعية درا�سة الم�شروع 

والطلب من البنوك �إبداء ملاحظاتهم عليه.

تم ا�ستمزاج �آراء البنوك حول الم�شروع، وتم �إر�سال ملاحظاتها �إلى وزارة العمل. وقد تركزت ملاحظات البنوك حول 

جازة  �صلاحيات مفت�ش العمل وعقد العمل وواجبات العامل والف�صل التع�سفي و�شهادة الخدمة ومدة التجربة وتجزئة الإ

ال�سنوية، وا�ستحداث ن�ص جديد ينظم عمل الم�ؤ�س�سات التي تزود ال�شركات بالعمال و�ضرورة التفرقة بينها وبين مكاتب 

الت�شغيل.

�شخا�ص المعنويين. ردنيين والأ موال غير المنقولة وبيعها لغير الأ قانون �إيجار الأ 	.3

�صدر قانون جديد رقم )47( ل�سنة 2006 وتم مناق�شته من قبل اللجنة القانونية من حيث ت�أثيره على البنوك والتعديلات 

التي طر�أت على القانون القديم، فارت�أت اللجنة �أن هذا القانون لم ي�شتمل على التعديل المقترح من قبل الجمعية على 

المادة )14/�أ(. 

�أعدت اللجنة القانونية ورقة تبين �سلبيات هذا القانون تجاه البنوك والعمل الم�صرفي، وقررت �إعادة الكتابة �إلى معالي 

�إر�سال كتاب  �أعلاه. وتم  �إعادة مخاطبة الجهات المعنية لتعديل المادة المذكورة  محافظ البنك المركزي والتمني عليه 

ردني، �إلا �أن البنك المركزي اعتبر في رده على الجمعية انه لا يوجد  بمقترحات البنوك لمعالي محافظ البنك المركزي الأ

ما يبرر �إعادة النظر في ن�ص المادة. 



80

قانون التنفيذ الجديد رقم 25 لعام 2007. 	.4

�صدر قانون التنفيذ الجديد الذي ن�شر في الجريدة الر�سمية بتاريخ 2007/4/16 حيث تبين بان المادة )8( من القانون 

ال�سندات  “لا تقبل الطلبات المتعلقة بتنفيذ  انه  البنوك، حيث ن�صت المادة على  ت�ؤثر على �ضمانات  �إ�شكالات  �ستخلق 

المن�صو�ص عليها في المادة )6( من هذا القانون �إذا م�ضى على هذه ال�سندات �أو على �آخر �إجراء يتعلق بها مدة خم�س 

ع�شرة �سنة”، مما �سيحرم البنوك من حق التنفيذ على �سندات الرهن بعد خم�س ع�شرة �سنة، حيث تقوم البنوك بمنح 

جل قد ت�صل مدتها �إلى ع�شرين �سنة ب�ضمانات عقارية. قرو�ض �إ�سكانية وعقارية طويلة الأ

ناق�شت اللجنة القانونية المو�ضوع و�أو�صت بمخاطبة الجهات المعنية لتعديل ن�ص المادة )8( من قانون التنفيذ لا�ستثناء 

البنوك من ن�ص هذه المادة، نظرا لان لدى البنوك قرو�ضا ت�صل مدتها �إلى ع�شرين �سنة، وقامت الجمعية ب�إر�سال كتاب 

للبنك المركزي ت�أملت فيه من البنك المركزي تعديل ن�ص المادة 8 من قانون التنفيذ. 

قرار ديوان تف�سير القوانين يجعل للخزينة العامة �أولوية ا�ستيفاء ديونها . 	.5

�صدور قرار عن ديوان تف�سير القوانين يجعل للخزينة العامة �أولوية في ا�ستيفاء ديونها تتقدم فيها على الدائن المرتهن 

برهونات  الم�ضمونة  البنوك  وا�ضحة على جميع حقوق  ي�شكل خطورة   ) فالقرار رقم )2007/1  ال�شركة  عند ت�صفية 

جبارية  عقارية في حالة ت�صفية ال�شركة المدينة ، كما ان القرار المذكور لا يميز بين الت�صفية الاختيارية والت�صفية الإ

مما يزيد من مدى الخطورة على البنوك .

طلبت عدة بنوك الخروج بتوجه محدد لمواجهة الدعاوى التي بد�أت ال�شركات تحت الت�صفية في �إقامتها لا�سترداد المبالغ 

التي ت�أتت للبنوك من جراء بيع العقارات المرهونة بالمزاد العلني، وتعديل ن�ص المادة 256 من قانون ال�شركات على نحو 

ي�ضمن تقدم الدائن المرتهن في ا�ستيفاء حقه. 

تم عر�ض المو�ضوع على اللجنة القانونية التي �أو�صت بالت�أكيد على مراقب ال�شركات بتعديل المادة 56 من قانون ال�شركات، 

وتم �إر�سال كتاب �إلى معالي وزير ال�صناعة والتجارة ون�سخة منه �إلى مراقب ال�شركات حول المو�ضوع. 

د .  الندوات والمحا�ضرات والدورات التدريبية

دارة وممثلي القطاع الم�صرفي.  لقاء وزير ال�صناعة والتجارة مع رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإ 	.1

والر�ؤ�ساء  العامين  المديرين  من  وعدد  البنوك  جمعية  �إدارة  مجل�س  ورئي�س  والتجارة  ال�صناعة  وزير  بين  لقاء  عقد 

التنفيذيين وكبار م��سؤولي البنوك في مقر الجمعية بح�ضور مدراء عدد من الم�ؤ�س�سات والمديريات التابعة للوزارة ومدير 

عام الجمعية. 

عمال Doing Business لعام 2007 ال�صادر عن البنك الدولي  وتم خلال الاجتماع مناق�شة تقرير ممار�سة �أن�شطة الأ

ردني وتهم وزارة ال�صناعة  �ضافة �إلى مناق�شة عدد من الموا�ضيع والق�ضايا الم�شتركة التي تهم القطاع الم�صرفي الأ بالإ

والتجارة.
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دارة على �إ�ستراتيجية تطوير الق�ضاء. وزير العدل يطلع مجل�س الإ 	.2

دارة  عقد في مقر الجمعية لقاء بين وزير العدل وعدد من كبار م��سؤولي الوزارة ورئي�س جمعية البنوك و�أع�ضاء مجل�س الإ

ردني ل�شركات الت�أمين وعدد من �أع�ضاء الاتحاد.  ونائب رئي�س الاتحاد الأ

�أ�شار وزير العدل خلال اللقاء �إلى �أن هنالك �إرادة ملكية لتطوير الق�ضاء ودعمه وكذلك هنالك �إرادة �سيا�سية لذلك 

عداد �إ�ستراتيجية لتطوير الق�ضاء، حيث تم عر�ض عدد من المو�ضوعات المتعلقة بمقترحات  ومن هنا كان توجه الوزارة لإ

ردني . البنوك لتعزيز دور الق�ضاء وتطوير التعاون بين الق�ضاء والقطاع الم�صرفي الأ

وفي نهاية اللقاء دعت الوزارة البنوك و�شركات الت�أمين �إلى التعاون مع الوزارة في عدة مجالات منها،حث وكلاء البنوك 

الت�أمين  و�شركات  البنوك  تخ�ص  التي  الق�ضايا  جميع  في  للتبليغ  الخا�صة  ال�شركات  ا�ستخدام  على  الت�أمين  و�شركات 

،ودعت وكلاء البنوك و�شركات الت�أمين على ا�ستخدام الو�ساطة �سواء الق�ضائية �أو الخا�صة في حل اكبر عدد ممكن من 

الق�ضايا،وكذلك دفع الر�سوم با�ستخدام البطاقات.   

الندوات ال�شهرية:   	.3

ولى: “ �ضمان الودائع بين الت�شريع والتطبيق”  �أ  -  الندوة ال�شهرية الأ

عقد في مقر جمعية البنوك الندوة ال�شهرية للجمعية والتي تناولت مو�ضوع “�ضمان الودائع: بين الت�شريع والتطبيق 

ردن”، وتحدث فيها الدكتور محمد الجعفري مدير عام م�ؤ�س�سة �ضمان الودائع.  / تجربة الأ

لدى  المودعين  حماية  في  دورها  يتمثل  والتي  ردن  الأ في  الودائع  �ضمان  م�ؤ�س�سة  وجود  �أهمية  على  الجعفري  �أكد 

ردن ب�ضمان ودائعهم �ضمن �أحكام القانون، و�أو�ضح �أهداف الم�ؤ�س�سة والتي منها �صيانة المال العام  البنوك في الأ

وتفعيل المناف�سة العادلة بين البنوك على �أ�سا�س ملاءتها المالية بما يحقق تعزيز الا�ستقرار النقدي وتحفيز النمو 

الاقت�صادي.

ردن �إلى �أين؟” . ن�شاءات والتعمير في الأ ب-  الندوة ال�شهرية الثانية: “قطاع الإ

ردن �إلى �أين؟ حا�ضر بها  ن�شاءات والتعمير في الأ نظمت الجمعية �ضمن �سل�سلة ندواتها ال�شهرية ندوة حول قطاع الإ

ردنية، وح�ضرها �أكثر من 75 م�شاركاً من كافة البنوك والم�ؤ�س�سات  د. خالد الوزني / المدير العام ل�شركة تعمير الأ

الحكومية والخا�صة. 

العوامل  من  مجموعة  الما�ضية  الخم�س  ال�سنوات  خلال  ردن  الأ �شهد  حيث  ن�شاءات  الإ قطاع  عن  الندوة  تحدثت 

والمتغيرات التي هي�أت �أر�ضية منا�سبة للا�ستثمار في قطاع العقارات بع�ضها يتعلق بعوامل محلية و�أخرى بعوامل 

في  حيوي  دور  لها  �أن  حيث  ن�شاءات  الإ قطاع  في  البنوك  دور  الندوة  تناولت  كما  خارجية،  و�سيا�سية  اقت�صادية 

الم�ساهمة بالتنمية الاقت�صادية من خلال رفد كافة القطاعات الاقت�صادية بالتمويل اللازم لها، وعليه فقد زادت 

�سكاني  م�شاركة البنوك التجارية في منح القرو�ض ال�سكنية وعملت على ا�ستحداث برامج تمويلية خا�صة للتمويل الإ

�سكاني. جل ، ووقعت البنوك العديد من الاتفاقيات لغايات التمويل الإ طويل الأ

ردن : الواقع والم�ستقبل”  ج -  الندوة ال�شهرية الثالثة: “الت�أجير التمويلي في الأ

ردن : الواقع والم�ستقبل  حا�ضر  نظمت الجمعية �ضمن �سل�سلة ندواتها ال�شهرية ندوة حول الت�أجير التمويلي في الأ



82

كافة  من  م�شاركاً   40 من  �أكثر  وح�ضرها  التمويلي،  للتاجير  المتخ�ص�صة  ال�شركة  عام  مدير  ال�سائح  امجد  بها 

البنوك والم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة. 

ردن، حيث ا�ستعر�ض المحا�ضر ن��شأة الت�أجير التمويلي  تناولت الندوة الواقع الحالي وم�ستقبل الت�أجير التمويلي في الأ

و�صولا �إلى الع�صر الحديث، مبينا �أن حجم الت�أجير التمويلي في العالم يبلغ حوالي )580( مليار دولار �سنويا، منها 

)220( مليار دولار في الولايات المتحدة ،وت�شكل 30% من حجم التمويل الم�صرفي الإجمالي هناك “م�شيرا” �إلى 

ردن بلغت )240( مليون دينار تمثل حوالي 2.5% من حجم التمويل الم�صرفي خلال عام 2006. �أنها في الأ

وبين �أن الت�أجير التمويلي هو اتفاق تعاقدي بين �شركة الت�أجير التمويلي )الم�ؤجر( والعميل )الم�ست�أجر( وبموجبه 

�صل )الم�أجور( خلال فترة زمنية محددة مقابل �أق�ساط دورية )�أق�ساط الت�أجير( يتم  يحق للم�ست�أجر الانتفاع بالأ

الاتفاق عليها م�سبقا على �أن تنتقل ملكية الم�أجور في نهاية فترة العقد تلقائياً �أو مقابل مبلغ متفق عليه مع �إمكانية 

ال�شراء خلال فترة العقد .

« Securitization  د -  الندوة ال�شهرية الرابعة: “التوريق

ردن، وانطلاقا من �أهمية ذلك ونظرا للتجربة المهمة  في �إطار ال�سعي لتطبيق تجربة التوريق Securitization في الأ

التي تميز بها البنك العقاري الم�صري العربي في هذا المجال فقد عقد البنك بالتعاون مع جمعية البنوك في مقر 

الجمعية ندوة متخ�ص�صة حول ماهية التوريق و�أهميته بم�شاركة عدد من الخبراء الماليين والم�صرفيين والقانونيين 

وذلك برعاية وم�شاركة نائب رئي�س مجل�س �إدارة البنك العقاري ال�سيد محمد �صلاح �سالم فيما �أدار الحوار خلال 

�ستاذ مفلح عقل رئي�س الوحدة الا�ستثمارية التابعة لم�ؤ�س�سة ال�ضمان الاجتماعي حيث �شارك في الحوار  الندوة الأ

ردني، فيما قام الدكتور  �ستاذة ملك غانم من البنك المركزي الأ الدكتور محمود عبابنة مراقب عام ال�شركات والأ

عدلي قندح مدير عام الجمعية بتقديم الندوة والمحا�ضرين و�إدارة فعالياتها. 

هـ -  الندوة ال�شهرية الخام�سة: »ت�أمين القرو�ض ال�سكنية«

�ستاذ و�سيم  نظمت الجمعية �ضمن �سل�سلة ندواتها ال�شهرية ندوة بعنوان »ت�أمين القرو�ض ال�سكنية«، حا�ضر بها الأ

ردني ل�شركات الت�أمين/  مدير عام �شركة داركم لت�أمين القرو�ض ال�سكنية، ح�ضرها 50  زعرب رئي�س الاتحاد الأ

م�شارك من مختلف البنوك والقطاعات .

قدم ال�سيد زعرب تعريفاً للت�أمين على القرو�ض ال�سكنية حيث يمثل ذلك احد �أنواع الت�أمين على الائتمان بحيث 

يحمي البنوك من مخاطر تعثر المقتر�ضين في �سداد القرو�ض ال�سكنية، فيما تقوم �شركة ت�أمين القرو�ض ال�سكنية 

بمراجعة �إجراءات و�شروط القرو�ض ال�سكنية المقدمة للمقتر�ض مقابل ق�سط معين وتوافق على �أن تدفع للمقر�ض 

جزءا من الخ�سائر المترتبة �إذا اخفق المقتر�ض في �سداد التزاماته.

كثر �شيوعا مثل ت�أمين على ر�صيد القر�ض كاملا، وت�أمين  ثم تحدث المحا�ضر حول �أنواع ت�أمين القرو�ض ال�سكنية الأ

دنى، كما  جزء من ر�صيد القر�ض طوال فترة القر�ض وت�أمين بحد �أدنى ينتهي عند و�صول القر�ض �إلى الحد الأ

قرا�ضيه من خدمة ت�أمين القرو�ض ال�سكنية، والتي �ستمكنها من  تحدث حول المزايا المقدمة للبنوك والم�ؤ�س�سات الإ

ولى مما �سيزيد قاعدة العملاء.  تطوير منتجات القرو�ض مثل رفع ن�سبة التمويل، وزيادة مدته وتخفي�ض الدفعة الأ

كما تناول المزايا التي يقدمها الت�أمين للمقتر�ضين وكذلك المزايا التي تح�صل عليها �شركات التطوير العقاري. كما 

تحدث عن تو�صيات لجنة )بازل 2( وخا�صة المتعلقة بالتمويل العقاري، مقدما نبذة عن �إن�شاء وتطور �شركة ت�أمين 

القرو�ض ال�سكنية )داركم(.
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عمال في الح�صول على التمويل الم�صرفي« و -   الندوة ال�شهرية ال�ساد�سة: »التحديات التي تواجه �صاحبات الأ

عمال في الح�صول  نظمت الجمعية �ضمن �سل�سلة ندواتها ال�شهرية ندوة حول التحديات التي تواجه �صاحبات الأ

على التمويل الم�صرفي، حا�ضر بها ال�سيدة �إيمان ال�ضامن / رئي�س �إدارة الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة وقرو�ض 

التجمع البنكي/ بنك القاهرة عمان ، وح�ضرها 50 م�شاركا من مختلف البنوك والقطاعات .

عمال توفير ر�أ�س المال والكلفة العالية للخدمات العامة  �أكدت المحا�ضرة �أن من التحديات التي تواجه �سيدات الأ

دارة المالية، ومن تجارب ال�سيدات التي حاولن الح�صول على التمويل �أثبتت �أن معدلات  والحاجة �إلى مهارات الإ

الفائدة مرتفعة جدا، كما �أن عملية الح�صول على التمويل معقدة جدا.

كما �أن التجارب �أثبتت عدم الموافقة على التمويل ب�سبب نق�ص ال�ضمانات العينية، وكذلك �سوء المعاملة كون العميل 

امر�أة، وعدم الموافقة على التمويل ب�سبب عدم وجود خبرات �سابقة.

عمال على التمويل ومنها التخوف من مخاطر  وحددت ال�ضامن العوائق التي تقف حائلا �أمام ح�صول �سيدات الأ

عمال التجارية، �إ�ضافة �إلى عدم رغبة ال�سيدات بالتعامل  الائتمان وان البنوك لا تتعامل مع ال�سيدات كمحترفات للأ

مع البنوك ب�سبب الطريقة التي يعاملن بها من قبل البنوك وتميزهن عن الرجال.  �إ�ضافة �إلى ال�ضمانات المت�شددة 

والمطالبة بكفالات �آخرين من الذكور.

قلة  ومنها  عمال  الأ �سيدات  لا�ستقطاب  قرا�ض  الإ م�ؤ�س�سات  توجه  �أمام  حائلا  تقف  التي  العوائق  �إلى  و�أ�شارت 

عمال  �إلى التدرب على مهارات الأ الممتلكات والمدخرات ال�شخ�صية والمفاهيم الاجتماعية لعمل المر�أة، والحاجة 

عمال. و�ضعف التوا�صل مع �شبكات الأ

زواج، ويحتجن �إلى معلومات  عمال يردن �إن ينظر �إليهن ب�شكل جدي وعدم طلب كفالة الأ وقالت �أن �صاحبات الأ

�ضافة �إلى كوادر م�صرفية مدربة للتعامل  وا�ضحة عن كيفية عمل البنك وعلى البنك �أن يتفهم احتياجاتهن، بالإ

معهن.

ندوة: » م�شروع التدريب والت�شغيل الوطني«  	.4

نظمت الجمعية ندوة حول م�شروع التدريب والت�شغيل الوطني، ح�ضرها ممثلون عن 10 بنوك . 

بين مدير م�شروع التدريب والت�شغيل الوطني التابع لوزارة العمل �أن الم�شروع خا�ص بتدريب فئة المتعطلين عن العمل لمدة 

عام في مختلف المن��شآت العاملة في ال�سوق لغايات �إك�سابهم الخبرات اللازمة لتي�سير �إيجاد وظائف عمل م�ستقبلية لهم 

�س�س محددة تبين التزامات الفريقين . ردن وفقاً لأ ردن �أو خارج الأ �سواء داخل تلك المن��شآت في الأ

ندوة:  الامتثال  	.5

مريكية  نظمت جمعية البنوك وبالتعاون مع برنامج الخدمات المالية والتطوعية FSVC والممول من مبادرة ال�شراكة الأ

ال�شرق �أو�سطية ندوة حول مو�ضوع الامتثال وذلك بم�شاركة وح�ضور �أكثر من 25 م�شاركاً من �ضباط الامتثال يمثلون 18 

ردن .  بنكاً في الأ
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ور�شات عمل:  	.6

نذار المبكر للتنب�ؤ بالأزمات الم�صرفية « �أ  -   ور�شة عمل: » بناء نظام الإ

زمات الم�صرفية، وهدفت الور�شة التي ح�ضرها  نذار المبكر للتنب�ؤ بالأ نظمت الجمعية ور�شة عمل حول بناء نظام الإ

ردن؛ وو�ضع �إطار لنموذج علمي يتنب�أ بمثل  زمات البنكية التي حدثت في الأ 36 �شخ�صاً يمثلون 13 بنكاً �إلى تحليل الأ

زمات م�ستقبلا؛ وذلك من �أجل الم�ساعدة في تحديد الخطوات التي ينبغي اتخاذها لتخفيف و/�أو تجنب  هذه الأ

زمات. مواطن التهديد بالأ

ردن، منها 16 بنكا ناجحا وم�ستديما، و10  وعر�ض خلال الور�شة تحليلا ل 26 بنكا عاملا بالنظام البنكي في الأ

�أو اندمجت مع غيرها من البنوك القائمة. وقد تم تحليل  زمات وف�شلت ثم خرجت من ال�سوق  ت لأ بنوك تعر�ضّ

للبنوك  زمات  الأ وبعد فترات  قبل  ال�سنوات  من  وعدد  الفا�شلة،  للبنوك  زمة  الأ قبل  الاثنتين  �أو  الثلاث  ال�سنوات 

الناجحة / الم�ستديمة.

اعتمدت الور�شة على نتائج درا�سة متخ�ص�صة ا�ستندت �إلى بيانات من�شورة خا�صة بالميزانيات ال�سنوية للبنوك 

�إلى  ا�ستندت  كما  المتخ�ص�صة.  خرى  الأ والمجلات  ردن،  الأ في  البنوك  ومجلة  ال�سنوية،  تقاريرها  لدى  المن�شورة 

الدعم  زمات كعمليات  الأ البنك المركزي في هذه  لتحليل دور   1980 العام  للبنك المركزي منذ  ال�سنوية  التقارير 

زمات من خلال الرجوع �إلى البيانات التف�صيلية لميزانيات البنك  المبا�شر �أو غيرها، كما جرى تقدير كلفة هذه الأ

ي�ضاحات المتعلقة بها. المركزي والإ

Accredited Entrepreneur ”ب - ور�شة عمل:  “الريادي المعتمد

 18 22 م�شاركا من  Accredited Entrepreneur ح�ضرها  المعتمد  الريادي  ور�شة عمل حول  نظمت الجمعية 

بنكا. 

عقدت الور�شة في الجمعية بالتعاون مع )YEA( الرواد ال�شباب و)IFC( م�ؤ�س�سة التمويل الدولية لعر�ض م�سودة 

برنامج الريادي المعتمد وقد تم الا�ستماع �إلى �آراء البنوك حول �أ�س�س البرنامج و�آلية تطوير المادة التي �ست�ستخدم 

لتقييم الرياديين و�أ�صحاب الم�شاريع المتو�سطة وال�صغيرة للح�صول على ما يلزمهم من التمويل الملائم. 

عمال” ج -  ور�شة عمل: “�إدارة المخاطر لموظفي الأ

 Risk Management for Business Line”عمال نظمت الجمعية ور�شة عمل حول �إدارة المخاطر لموظفي الأ

م�شاركا.  48 ح�ضرها   ،  ”Staff

هدفت الور�شة �إلى تدريب العاملين في البنوك ليكونوا مدربي �إدارة المخاطر وتمكينهم من �شرح مبد�أ �إدارة المخاطر 

عمال و�أهمية دورهم في ربحية البنوك من خلال �سيناريوهات متعددة.  مامية للأ لموظفي الخطوط الأ

د -  ور�شة عمل: “تنفيذ اتفاقية بازل 2/ �إدارة المخاطر ومتعلقاتها”

 Implementation of Basel”نظمت الجمعية ور�شة عمل حول تنفيذ اتفاقية بازل 2: �إدارة المخاطر ومتعلقاتها

م�شاركا.   29 الور�شة  ح�ضر   ، ”II: Workshops for Risk Managers and Others Involved

يجاد حلول من خلال تنفيذ عملي لهذه الاتفاقية.  �صممت هذه الور�شة لت�شجيع النقا�ش الجماعي لإ
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“ IT Solutions for Risk Management“ :هـ-  ور�شة عمل

 27 Workshop on IT Solutions for Risk Management ،ح�ضرها  ور�شة عمل حول  نظمت الجمعية 

م�شاركا.

التنظيم  �إلى  ا�ستجابة  الممار�سات  �أف�ضل  لتنفيذ  م�ؤ�س�ساتها  المخاطر في  �إدارة  ب�إن�شاء  البنوك  من  العديد  قامت 

تكنولوجيا  حلول  اختيار  و  ر�سميا,    2 بازل  �إلى  ي�شير  والذي  المال  ر�أ�س  لنظام  ردني  الأ المركزي  للبنك  الجديد 

دارة المخاطر بطريقة نموذجية.  المعلومات الملائمة  لإ

”AML Compliance for Banks, with Special Emphasis on IT Solutions”:و-   ور�شة عمل

 Workshop on AML Compliance for Banks, with Special حول  عمل  ور�شة  الجمعية  نظمت 

Emphasis on IT Solutions ، ح�ضرها 42 م�شاركا.

موال في البنوك, وهذه  موال فر�ض مجموعة قانونية وا�سعة لمكافحة غ�سيل الأ بعد تطبيق قانون مكافحة غ�سيل الأ

الت�أكد من �شخ�صية الزبون وو�ضعه القانوني ون�شاطاته وفوائد ح�ساب هذا الزبون، متابعة  الم��سؤوليات تت�ضمن 

لها وجود  لي�س  التي  البنوك  �أو مع  ا�سم خفي  المعاملات مع �شخ�صي ذو  العميل ب�صفة م�ستمرة، منع  �إجراءات 

موال عن �أية عمليات م�شبوهة. حقيقي، التبليغ فورا �إلى وحدة مكافحة غ�سيل الأ

موال للبنوك” ز -  ور�شة عمل:  “�أ�ساليب عملية جديدة للامتثال بمكافحة غ�سيل الأ

 New Practical”موال للبنوك نظمت الجمعية ور�شة عمل حول �أ�ساليب عملية جديدة للامتثال بمكافحة غ�سيل الأ

م�شاركا.  42 ح�ضرها   ، ”Methods for AML Compliance for Banks

هدفت الور�شة �إلى �شرح معظم ال�صعوبات التي تواجهها البنوك في تنفيذ هذا القانون, وتزويد الم�شاركين ب�أ�ساليب 

رهاب.  موال ون�شرة تمويل الإ عملية لتحمل م��سؤوليات قانون وت�شريعات مكافحة غ�سيل الأ

ح -  ور�شة عمل:  “�إدارة القرو�ض المتعثرة”

 24 ح�ضرها   ،  ”Problem Loan Management”إدارة القرو�ض المتعثرة� نظمت الجمعية ور�شة عمل حول 

م�شاركا.

هدفت الور�شة �إلى و�ضع حل للقرو�ض المتعثرة عن طريق فهم �أبعاد وتكاليف المرتبطة بها وو�ضع �إطار تنظيمي لها 

وتخ�صي�ص الموارد المنا�سبة  وا�ستخدام الا�ستراتيجيات الناجحة لجمعها لتخفيف حدة المخاطر الكامنة في عملية 

قرا�ض. الإ

7.  دورات تدريبية: 

�أ   -  دورة تدريبية:  » مكافحة وك�شف تزوير البطاقات الائتمانية« 

 8 يمثلون  م�شاركا   12 ح�ضرها  الائتمانية  البطاقات  تزوير  وك�شف  مكافحة  حول  تدريبية  دورة  الجمعية  نظمت 

بنوك.

�أبرزها: تداول البطاقات الائتمانية المزيفة، موا�صفات �صناعة البطاقات، الك�شف  تناولت الدورة عدة موا�ضيع 
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جهزة في الك�شف عن التزييف، خ�صائ�ص البطاقات ال�سليمة، تزييف  عن التزييف ح�سيا وب�صريا، ا�ستخدام الأ

الفيزا والما�ستر كارد، ق�ضايا تطبيقية.

مني ال�شامل «  ب - دورة تدريبية: » البرنامج الأ

مني ال�شامل « ، ح�ضرها 28 م�شاركا من10 بنوك.  نظمت الجمعية دورة حول » البرنامج الأ

�أبرزها: الك�شف عن  دارة المخاطر، وتطرقت �إلى موا�ضيع  عقدت الدورة في الجمعية بالتعاون مع الا�ست�شارية لإ

من الم�صرفي،  مني، الاحتيال الم�صرفي والمالي، الأ تزييف وتزوير العملات ووثائق �إثبات ال�شخ�صية والت�شخي�ص الأ

رهاب، حماية المعلومات المالية والم�صرفية للعملاء.  موال وتمويل الإ غ�سيل الأ

 ج - دورة تدريبية: »العلاقات العامة والبروتوكول والاتيكيت«  

نظمت الجمعية دورة حول العلاقات العامة والبروتوكول والاتيكيت ح�ضرها 14 م�شاركا من 7 بنوك. 

عقدت الدورة بالتعاون مع المعهد الدبلوما�سي وتطرقت للموا�ضيع التالية: علاقات عامة، فن التعامل مع الجمهور، 

مهارات البروتوكول، �أ�صول ال�سلوك الاجتماعي ) الاتيكيت(. 

محا�ضرات:  	.8

»II أ   -  محا�ضرة: » �إدارة المخاطر وتطبيقات بازل�

نظمت الجمعية محا�ضرة حول » �إدارة المخاطر وتطبيقات بازل II« ح�ضرها 25 م�شاركا يمثلون 12 بنكاً. 

عقدت المحا�ضرة في الجمعية بالتعاون مع برنامج �سابق SABEQ، وهدفت �إلى الالتقاء مع م��سؤولي �إدارة المخاطر 

في البنوك، و�إيجاد منهجية مع البنوك الم�شاركة لو�ضع �أ�س�س لنظام �إدارة المخاطر، وتحليل خطة �إدارة المخاطر 

لموظفي البنوك الم�شاركة.

ردن«.  ب - محا�ضرة: » نظام الرواتب والتعوي�ضات في الأ

ردن«، ح�ضرها 12 م�شاركا يمثلون 8 بنوك.  نظمت الجمعية محا�ضرة حول » نظام الرواتب والتعوي�ضات في الأ

عقدت المحا�ضرة في جمعية البنوك بالتعاون مع »Hewitt Associates« وهدفت �إلى الا�ستمرار بتقديم درا�سة 

ردن. م�سحية تتعلق بنظام الرواتب والتعوي�ضات لموظفي البنوك العاملة في الأ

»Security and Secure Electronic Transactions for Online Banking « : ج - محا�ضرة 

 Web Application Security and Secure  Electronic Transactions :عقدت الجمعية محا�ضرة بعنوان

for Online Banking، ح�ضرها 26 م�شاركا يمثلون 11 بنكا.

تحليل  في  ا�ستخدامها  و�أهمية  العك�سية  بالهند�سة  التعريف  �أبرزها:  موا�ضيع  عدة  �إلى  المحا�ضرة  تطرقت 

�إيجاد الثغرات في  لكترونية لدى البنوك و�أ�ساليب رفع م�ستوى الحماية عن طريق  �أهمية المواقع الإ البرمجيات، 

ردن، عر�ض لبرامج  الأ للبنوك في  لكترونية  الإ المواقع  برمجية الموقع، عر�ض تقرير �شامل عن ن�سبة الحماية في 

لكترونية حول �أنواع الثغرات ومخاطرها وكيفية �إيجادها با�ستخدام �أف�ضل البرامج المتاحة، عر�ض  فح�ص المواقع الإ

لكترونية الم�صرفية. حول المعاملات الرقمية الم�ؤمنة والخدمات الإ
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ن�شاطات و�أخبار �أخرى هـ.	

اجتماع الهيئة العامة  	.1

حكام الفقرة )�أ( من المادة )10( من نظام جمعية البنوك رقم  بناءاً على دعوة من مجل�س �إدارة الجمعية وا�ستناداً لأ

)35( ل�سنة 2005، عقدت الهيئة العامة للجمعية اجتماعها ال�سنوي العادي لعام 2007 في تمام ال�ساعة العا�شرة من 

�صباح يوم الاثنين الموافق 2007/6/25 في مقر الجمعية. 

وقد بحثت الهيئة العامة جدول �أعمالها على النحو التالي: 

اطلعت الهيئة العامة على مح�ضر اجتماع الهيئة العامة المنعقد بتاريخ 2006/8/30 و�صادقت عليه. 	.1

جماع  دارة عن �أعمال الجمعية لعام 2006 و�أقرته بالإ ناق�شت الهيئة العامة التقرير ال�سنوي الذي قدمه مجل�س الإ 	.2

بال�صيغة التي ورد فيها من المجل�س. 

	�أقرت الهيئة العامة الميزانية العمومية للجمعية عن ال�سنة المالية المنتهية 2006، كما �صادقت على تقرير المحا�سب  .3

القانوني لتدقيق ح�سابات الجمعية. 

	�أقرت الهيئة العامة الموازنة التقديرية للجمعية للعام 2007 ) ملحق رقم1 ( .   .4

	�أعادت الهيئة العامة تعيين ال�سادة م�أمون فروقه و�شركاه لتدقيق ح�سابات الجمعية للعام المالي 2007. .5

�سا�سي للجمعية،  حيث بين مدير عام الجمعية �أن الهدف من تعديل  تعديل المادة )3( فقرة )ج( من النظام الأ 	.6

جراءات  دارة �شخ�صياً للتوقيع على بع�ض الإ جراءات وحل م�شكلة وجوب ح�ضور رئي�س مجل�س الإ المادة تب�سيط الإ

الر�سمية ب�صفته ممثلا للجمعية لدى الغير نظرا لخلو النظام الحالي من ن�ص �صريح ي�سمح لرئي�س المجل�س بتفوي�ض 

�شخ�ص �آخر خطيا ب�إتمام هذه المعاملات. وقد تمت الموافقة على تعديل المادة لت�صبح على ال�شكل التالي: 

دارية  مور المالية والإ المادة )3/ج(: » يمثل الرئي�س الجمعية، �أو من يفو�ضه بذلك خطيا، لدى الغير في جميع الأ

ردني والتمني عليه بمخاطبة ديوان الر�أي  والقانونية والق�ضائية«.لي�صار �إلى �إر�سال التعديل �إلى البنك المركزي الأ

والت�شريع في رئا�سة الوزراء لل�سير ب�إجراءات �إقرار التعديل. 

الم�شاركة بـ »لجنة ا�ستثمار الهبة الديموغرافية« 	.2

�إ�ستراتيجية  عداد  لإ  )Steering Committee( توجيهية  لجنة  ت�شكيل  حول  الوزراء  رئا�سة  من  كتاب  للجمعية  ورد 

وزير  معالي  برئا�سة  توجيهية  لجنة  ت�شكيل  على  الوزراء  رئي�س  دولة  وموافقة  الديموغرافية،  الهبة  با�ستثمار  خا�صة 

الوزراء ور�ؤ�ساء ومدراء الدوائر والجهات المعنية وعدد من الاكاديمين  التخطيط والتعاون الدولي وع�ضوية عدد من 

والكتاب ال�صحفيين . 

خرى بما فيها جمعية البنوك من اجل �إعداد خطط  وت�ضم اللجنة الفنية في ع�ضويتها مندوباً عن كل جهة من الجهات الأ

العمل اللازمة لتنفيذ �إ�ستراتيجية خا�صة با�ستثمار الهبة الديموغرافية .

ور�شة  اجتماعاتها وح�ضور  باللجنة وح�ضور  الم�شاركة  وقد تم  باللجنة،  الم�شاركة  التخطيط من الجمعية  وزارة  طلبت 

العمل التي عقدت حول المو�ضوع. 

عمال ال�صادر عن البنك الدولي«  الم�شاركة بـ » لجنة درا�سة تقرير �أن�شطة الأ 	.3

�شاركت جمعية البنوك في الاجتماع الذي عقدته وزارة ال�صناعة والتجارة برعاية معالي وزير ال�صناعة والتجارة والذي 

عمال لعام Business Doing  2007 ال�صادر عن البنك الدولي، وهو تقرير يتناول  تم فيه مناق�شة تقرير �أن�شطة الأ

ردن, وقد ت�ضمن التقرير ت�صنيف الدول  عمال في 175 دولة من �ضمنها الأ بالدرا�سة التكاليف التنظيمية للمبا�شرة بالأ

بالاعتماد على ع�شرة م�ؤ�شرات، منها م�ؤ�شر الح�صول على القرو�ض. 
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لدرا�سة الجوانب والمعايير المتعلقة بم�ؤ�شر الح�صول على القرو�ض، اجتمع ال�سيد المدير العام مع معالي وزير ال�صناعة 

ردن من  والتجارة، ومن ثم عقدت الجمعية اجتماع لمدراء دوائر الائتمان في البنوك للو�صول �إلى مقترحات تمكن الأ

الو�صول �إلى ترتيب �أف�ضل في التقرير الم�شار �إليه �أعلاه. 

 وانتدبت الجمعية احد موظفيها للم�شاركة في اللجنة الفنية التي �شكلتها وزارة ال�صناعة التجارة لهذا الغر�,ض وطلب من 

الم�ؤ�س�سات المعنية الم�شاركة في هذه اللجنة تقديم مقترحاتها كل ح�سب اخت�صا�صه, ليتم بعد ذلك رفع تلك الاقتراحات 

�إلى اللجنة العليا التي ير�أ�سها معالي وزير ال�صناعة والتجارة لعر�ضها على مجل�س الوزراء الموقر. 

رفعت الجمعية ثلاث تو�صيات �إلى وزارة ال�صناعة والتجارة هي: 

تفعيل قانون معلومات الائتمان رقم 82 ل�سنة 2003 والذي بموجبه يمنح التراخي�ص لت�أ�سي�س �شركة للمعلومات  	.1

الائتمانية . 

	�إن�شاء �شركة �أو �شركات للمعلومات الائتمانية.  .2

العمل على عقد ور�ش عمل منتظمة لمناق�شة الق�ضايا الم�شتركة بين القطاع الم�صرفي والجهات الحكومية. 	.3

	�إ�صدار الجمعية لعدد من المن�شورات والمطبوعات. .4

قامت الجمعية خلال عام 2007 ب�إ�صدار عدة �إ�صدارات منها:

ول مرة ي�صدر باللغتين العربية والانجليزية حيث ت�ضمن  التقرير ال�سنوي الثامن والع�شرون للجمعية لعام 2006 ولأ 	-

التقرير تطور الجهاز الم�صرفي خلال عام 2006 ، وتطور عدد البنوك والفروع، وتطور الودائع والت�سهيلات، كما 

ت�ضمن التقرير ن�شاطات الجمعية خلال عام 2006 . 

ردن : حيث احتوى البرو�شور على لمحة عامة عن الجمعية وت�أ�سي�سها و�إدارتها  برو�شور عن جمعية البنوك في الأ 	-

و�أهدافها.

قرا�ض بين البنوك الجوديبر )JODIBOR(:حيث احتوت الدرا�سة على لمحة  درا�سة تقييم نظام �أ�سعار فائدة الإ 	-

عن بداية م�شروع الجوديبر، و�آلية احت�سابه الحالية، وبع�ض التجارب العالمية والعربية في هذا المجال. 

ردن/نظام رقم )35( ل�سنة 2005: احتوى على المواد التي تنظم ��شؤون الجمعية. نظام جمعية البنوك في الأ 	-

ردني خلال  ردن 1996-2006: توفير مادة علمية �إح�صائية حول الجهاز الم�صرفي الأ درا�سة البنوك العاملة في الأ 	-

ع�شرة �سنوات لتوزيعه على المهتمين وزوار الجمعية. 

ع�ضاء وبع�ض الم�ؤ�س�سات المالية والجهات الحكومية.  وتم توزيع المطبوعات �أعلاه على البنوك الأ

ت�شكيل اللجان  	.5

كغيرها من جمعيات البنوك العربية والدولية، تعتمد الجمعية لتنفيذ �أعمالها على مجموعة من اللجان الدائمة 

ع�ضاء لبحث موا�ضيع محددة ولمناق�شة م�شاريع المذكرات التي ي�صدرها البنك المركزي  الم�شكلة من كادر البنوك الأ

نظمة ذات العلاقة، وترفع تقاريرها للمدير العام الذي بدوره يرفعها لرئي�س المجل�س و�أحيانا  وم�شاريع القوانين والأ

مر ذلك، وبعدها ي�صار �إلى مخاطبة الجهة ذات العلاقة بكتب ر�سمية تت�ضمن ملاحظات  للمجل�س عندما يتطلب الأ

نظمة والتعليمات والمذكرات. ومن  واقتراحات الجمعية )ممثلة عن البنوك( حول تلك الت�شريعات والقوانين والأ

اللجان التي تم ت�شكيلها عام 2007: 

موال / الامتثال / �إدارة المخاطر.   - لجنة ال��شؤون القانونية / المالية / مكافحة غ�سيل الأ

- لجنة ��شؤون الخزينة والا�ستثمار والائتمان والدرا�سات. 

- لجنة ��شؤون العلاقات العامة والتدريب والموارد الب�شرية. 
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تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل

ال�سادة �أع�ضاء جمعية البنوك المحترمين

جمعية ذات �شخ�صية �إعتبارية م�ستقلة

ردنية الها�شمية عمان – المملكة الأ

قمنا بتدقيق البيانات المالية المرفقة لجمعية البنوك– جمعية ذات �شخ�صية �إعتبارية م�ستقلة – والتي تتكون من الميزانية العامة 

2007  وكل من بياني الدخل والتدفقات النقدية لل�سنة المنتهية بالتاريخ المذكور ، وملخ�ص لل�سيا�سات  ول  31 كانون الأ كما في 

المحا�سبية الهامة ، واي�ضاحات تف�سيرية �أخرى . 

م�س�ؤولية الادارة عن البيانات المالية 

ان الادارة م��سؤوله عن اعداد هذه البيانات المالية وعر�ضها ب�صورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية . وت�شمل هذه 

الم��سؤولية الت�صميم والتطبيق والاحتفاظ برقابة داخلية لغر�ض اعداد وعر�ض البيانات المالية ب�صورة عادلة ، خالية من �أخطاء 

جوهرية ، �سواء كانت نا�شئة عن احتيال �أو عن خط�أ ، وت�شمل م��سؤولية الادارة اختيار واتباع �سيا�سات محا�سبية منا�سبة والقيام 

بتقديرات محا�سبية معقولة ح�سب الظروف .

م�س�ؤولية المحا�سب القانوني  

ان م��سؤوليتنا هي ابداء ر�أي حول هذه البيانات المالية ا�ستناداً الى تدقيقنا ، وقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق ، 

وتتطلب تلك المعايير �أن نتقيد بمتطلبات قواعد ال�سلوك المهني وان نقوم بتخطيط واجراء التدقيق للح�صول على ت�أكيد معقول 

فيما اذا كانت البيانات المالية خالية من �أخطاء جوهرية . 

يت�ضمن التدقيق القيام باجراءات للح�صول على بيّنات تدقيق ثبوتية للمبالغ والاف�صاحات في البيانات المالية ، ت�ستند الاجراءات 

البيانات المالية ،�سواء كانت نا�شئة  المختارة الى تقدير المحا�سب القانوني ، بما في ذلك تقييم مخاطر الاخطاء الجوهرية في 

الداخلية  الرقابة  اجراءات  الاعتبار  في  القانوني  المحا�سب  ي�أخذ  المخاطر  تلك  بتقييم  القيام  وعند   . خط�أ  عن  �أو  احتيال  عن 

لل�شركة والمتعلقة بالاعداد والعر�ض العادل للبيانات المالية ، وذلك لغر�ض ت�صميم اجراءات تدقيق منا�سبة ح�سب الظروف ، ولي�س 

لغر�ض ابداء ر�أي حول فعالية الرقابة الداخلية في ال�شركة . ويت�ضمن التدقيق كذلك تقييم ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ، 

ومعقولية التقديرات المحا�سبية المعدة من الادارة ، وكذلك تقييم العر�ض الاجمالي للبيانات المالية . 

نعتقد ان بيّنات التدقيق الثبوتية التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر ا�سا�ساً لر�أينا حول التدقيق . 

الــر�أي 

�إعتبارية  �شخ�صية  البنوك– جمعية ذات  المالي لجمعية  الو�ضع  وعادلة عن  تعطي �صورة �صادقة  المالية  البيانات  ان  ر�أينا,  في 

م�ستقلة –  كما في 31 كانون اول 2007 وعن �أدائها المالي وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقا للمعايير الدولية 

للتقارير المالية. 

تقرير حول المتطلبات القانونية 

تحتفظ الجمعية بقيود و�سجلات محا�سبية منظمة ب�صورة �أ�صولية و�إن البيانات المالية الواردة في تقرير مجل�س الادارة متفق 

معها . 

عمان في 18 �آذار 2008  

م�أمون »محمد نور« فاروقه 

مدقق مجاز رقم 265 وممار�س

من م�أمون فاروقه و�شركاه   
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جمعيــــة البنــــوك 

جمعية ذات �شخ�صية �إعتبارية م�ستقلة

ردنية الها�شمية عمان – المملكة الأ

بيــــــان  �أ

ول 2007 الميزانية العمومية كما في 31 كانون الأ

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

الموجودات 

الموجودات المتداولة�إي�ضاح

نقد في ال�صندوق1.3001.000

نقد لدى البنوك1.091.8061.474.2333

ذمم مدينه 28.21719.0034

ت�أمينات م�ستردة 9821.132

م�صاريف مدفوعة مقدماً 3.0612.803

مجموع الموجودات المتداولة1.125.3661.498.171

الموجودات غير المتداولة 

التكلفة2.215.7072.240.376

الا�ستهلاك المتراكم)584.297()520.663(

�صافي القيمة الدفترية للموجودات غير المتداولة 1.695.0441.656.0795

مجموع الموجودات2.820.4103.154.250

المطلوبات والوفر المتراكم

المطلوبات المتداولة

بنك دائن5.5632.024

ذمم دائنة1.5622.360

�أمانات �ضريبة دخل م�ستخدمين 000528

م�صاريف م�ستحقة1.9551.056

�أمانات 13.95513.9556

مجموع المطلوبات المتداولة23.03519.923

مخ�ص�ص تعوي�ض ترك الخدمة59.30926.736

الوفر المتراكم

الوفر المدور2.276.6182.738.066

وفر ال�سنة – بيان ب461.448369.525

مجموع الوفر المتراكم2.738.0663.107.591

مجموع المطلوبات والوفر المتراكم2.820.4103.154.250

ي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 9 ت�شكل جزءاً من هذا البيان ويجب �أن تقر�أ معه �إن الإ
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جمعيــــة البنــــوك 

جمعية ذات �شخ�صية �إعتبارية م�ستقلة

ردنية الها�شمية عمان – المملكة الأ

بيــــــــان  ب

ول 2007 يرادات والم�صروفات والوفر المتحقق لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأ بيان الإ

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

يرادات اي�ضاح الإ

ر�سوم ا�شتراك 796.738795.320

�إيرادات �أخرى 10.1635.306

�إيراد قاعات 3.2505.500

فوائد بنكية 40.29873.743	

يرادات 850.449879.869 مجموع الإ

مجلة البنوك 

�إيرادات المجلة 7/�أ41.17241.572

يطرح : م�صاريف المجلة 8/�أ)38.610()29.413(

ربح مجلة البنوك 11.7592.962

دورات تدريبية  

�إيراد دورات تدريبية 7/ب14.51313.000

يطرح : م�صاريف دورات تدريبية  8/ب)9.361()10.604(

ربح دورات تدريبية  3.9093.639	

يرادات وربح مجلة البنوك والدورات التدريبية 866.117886.470 مجموع الإ

يطرح : م�صاريف ادارية وعمومية   9)514.795()404.669(

م�صاريف �سنوات �سابقة )2.150(000

وفر ال�سنة المتحقق – بيان �أ 461.448369.525

ي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 9 ت�شكل جزءاً من هذا البيان ويجب �أن تقر�أ معه �إن الإ
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جمعيــــة البنــــوك 

جمعية ذات �شخ�صية �إعتبارية م�ستقلة

ردنية الها�شمية عمان – المملكة الأ

بيـــــــــان  ج

ول 2007 بيان التدفقات النقدية لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأ

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

التدفق النقدي من عمليات الت�شغيل

وفر ال�سنة المتحقق461.448369.525

مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة(32.573)6.884

الا�ستهلاك ال�سنوي45.61963.634

�صافي الدخل قبل التغير في ر�أ�س المال العامل513.951400.586

)الزيادة( النق�ص في الموجودات المتداولة

ذمم مدينة 9.214)11.054(

م�صاريف مدفوعة مقدما259ً)297(

ت�أمينات م�ستردة(149)000

الزيادة )النق�ص( في المطلوبات المتداولة

ذمم دائنة798)4.477(

�أر�صدة دائنة �أخرى(373))3.771(

�صافي النقد الناتج عن عمليات الت�شغيل494.352410.335

التدفق النقدي من عمليات الا�ستثمار

بيع )�شراء( موجودات ثابتة(24.669)6.080

التدفق النقدي من عمليات التمويل

بنك دائن(3.539)(23.236)

�صافي الزيادة في النقد خلال ال�سنة477.196382,127

ر�صيد النقد في بداية ال�سنة615.9101.093.106

ر�صيد النقد في نهاية ال�سنة1.093.1061.475.233

ي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 9 ت�شكل جزءاً من هذا البيان ويجب �أن تقر�أ معه �إن الإ
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جمعيــــة البنــــوك 

جمعية ذات �شخ�صية �إعتبارية م�ستقلة

ردنية الها�شمية عمان – المملكة الأ

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الختامية

ت�سجيل الجمعية وغاياتها 	.1

داري  �ستقلال الإ عتبارية والإ ول 1978 كجمعية عادية تتمتع بال�شخ�صية الإ لقد تم ت�سجيل الجمعية بتاريخ 1 ت�شرين الأ

جتماعية رقم )33( ل�سنة 1966 ومعدلة رقم )9( ل�سنة 1971.  حكام قانون الجمعيات والهيئات الإ والمالي، �إ�ستناداً لأ

2000 ا�صبحت الجمعية م�ؤ�س�سة بمقت�ضى احكام قانون البنوك وفقا لن�ص  28 لعام  وبعد ا�صدار قانون البنوك رقم 

المادة )95( منه . حيث ا�صدر مجل�س الوزراء الموقر بتاريخ 29 اذار 2005 نظام »جمعية البنوك » رقم )35( ل�سنة 

2005 ون�شر في الجريدة الر�سمية العدد 4707 ال�صادر بتاريخ 16 ايار 2005 . وتهدف الجمعية الى الارتقاء بالعمل 

الم�صرفي والنهو�ض به من خلال ما يلي : 

رعاية م�صالح الاع�ضاء والتن�سيق فيما بينهم تحقيقا لمنفعتهم الم�شتركة . �أ .	

تطوير ا�ساليب اداء الخدمات الم�صرفية وتحديثها . ب.	

تر�سيخ مفاهيم العمل الم�صرفي و�أعرافه و�إتباع نظم واجراءات موحده لهذه الغاية. ج.	

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 	.2

يتم ا�ستهلاك الموجودات الثابتة ب�أ�ستخدام طريقة الق�سط الثابت ح�سب الن�سب ال�سنوية التالية:- �أ .	

لا				 ت�ستهلك    را�ضي الأ

%2 				   المباني

%10 				   ثاث الأ

%15 			  جهزة والمعدات الأ

 %20 			  �أجهزة الحا�سوب

%10 				   الكتب

�ستحقاق في قيد  �شتراك بمجلة البنوك في حين تتبع �أ�سا�س الإ �سا�س النقدي في �إثبات �إيرادات الإ تتبع الجمعية الأ ب .	

خرى. المعاملات المالية الأ
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نقد لدى البنوك . 	.3

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

البنك العربي / وديعة 574.632440.649

�سكان / جاري 4.735822 بنك الإ

بنك الاتحاد / وديعة0001.023.317

�سكان / وديعة  512.4399.445 بنك الإ

المجموع1.091.8061.474.233

ذمم مدينه .  	.4

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

ذمم �أع�ضاء 25.85913.153

ذمم موظفين  33

ذمم �أخرى  2.3555.847

المجموع28.21719.003

الموجودات الثابته .   	.5

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

التكلفـــــة   		           					   

2007/12/31حذوفات�إ�ضافات2006/12/31البيـان 

326.477000000326.477�أر�ض الجمعية 

1.557.3880000001.557.388مبنى الجمعية 

124.12911777000135.906�أجهزة ومعدات 

162.32412865000175.189�أثاث وديكور 

7.789270007.816كتب 

37.60000000037.600�سيارات 

2.215.70724.6690002.240.376المجموع

الا�ستهلاك المتراكم  		           					   

2007/12/31حذوفات�إ�ضافات2006/12/31البيـان 

00000000�أر�ض الجمعية 

280.28231.148000311.430مبنى الجمعية 

98.4279.211000107.638�أجهزة ومعدات 

139.39716.829000156.226اثات وديكور 

2.5578060003.363كتب 

0005.6400005.640�سيارات 

520.66363.634000584.297المجموع

1.695.0441.656.079�صافي القيمة الدفترية
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الامانات. 	.6

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

�أمانات �صندوق الطالب الجامعي1.2251.225

�أمانات مركز تكنولوجيا المعلومات 12.73012.730

المجموع13.95513.955

إيرادات مجلة البنوك والدورات التدريبية . �	 .7

�أ.  ايراد مجلة البنوك . 

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

�إيراد الا�شتراكات 26.26826.964

علانات 14.73214.435 �إيراد الإ

�إيراد المبيعات 172173

مجموع �إيرادات مجلة البنوك  41.17241.572

ب.  ايرادات الدورات التدريبية .  

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

4.388000 Bank Strategic إيراد دورة�

�إيراد دورة الاعتمادات الم�ستندية 4.125000

�إيراد دورة مكافحة الاحتيال 6.000000	

�إيراد دورة العلاقات العامة والبرتوكول 002.350	

000 

	

3.450 Building إيراد دورة�

�إيراد دورة مكافحة تزوير البطاقات الائتمانية0002.400

مني ال�شامل0004.800 �إيراد دورة البرنامج الأ

مجموع �إيرادات الدورات التدريبية  14.51313.000
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م�صاريف مجلة البنوك والدورات التدريبية . 	.8

�أ.   م�صاريف مجلة البنوك . 

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

المكاف�آت 13.7358.385

الطباعة 15.08529.334

متفرقة 593891

مجموع م�صاريف مجلة البنوك  29.41338.610

ب.  م�صاريف دورات تدريبية .  

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

1.293000Bank Strategic م�صاريف دورة

م�صاريف دورة الاعتمادات الم�ستندية 1.112000

م�صاريف دورة مكافحة عمليات الاحتيال في البنوك   1.010000

م�صاريف العلاقات العامة والبرتوكول0001.800

000891Building م�صاريف دورة

م�صاريف دورة مكافحة وك�شف تزوير البطاقات الائتمانية 0001.473

مني ال�شامل0003.243	 م�صاريف دورة البرنامج الأ

م�صاريف دورات تدريبية مجانية 7.1891.954	

مجموع م�صاريف الدورات التدريبية  10.6049.361
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دارية والعمومية . الم�صاريف الإ 	.9

ويت�ألف هذا البند مما يلي:-

20062007

دينار �أردنيدينار �أردني

رواتب و�أجور177.553169.524

جتماعي13.74617.757 م�ساهمة الجمعية في ال�ضمان الإ

دخار11.85611.694 م�ساهمة الجمعية في �صندوق الإ

م�صاريف ا�ست�شارية 2202.000

موا�صلات و�سفر 5.6379.212

م�صاريف طبية 31.25612.128

كهرباء ومياه 6.7788.046

م�صاريف �ضيافة ونظافة 5.5789.928

برق وبريد وهاتف وانترنت 9.97710.436

�ضريبة م�سقفات 7.0507.050

فوائد بنكية وعمولات 103161

لوازم مكتبية 53000

قرطا�سيه ومطبوعات 8.13819.853

تعوي�ض ترك الخدمة 6.88415.863

�صيانة وت�صليحات 6.1797.997

م�صاريف ال�سيارات والدراجات 2.8775.994

ت�أمين 2.7452.641

م�صاريف حديقة الجمعية 47348

ا�ستهلاكات 61.28263.634

�أتعاب التدقيق 8121.160

م�صروف كاتب العدل 600589

م�صاريف �ضرائب على الودائع 2.0152.522

حفلات واجتماعات 10.4153.354

م�شروع الجود يبور0001.500

م�صاريف التبرعات 6.500100.000

م�صاريف عامة 19.71624.881

م�صاريف درا�سات و�أبحاث 2.320000

م�صاريف محروقات 2.1313.534

م�صاريف ملاب�س موظفين 2.0761.216

ا�شتراكات خارجية000737

م�صاريف ترجمة 1251.036

المجموع404.669514.795


