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 والتساؤلات حولها وحول
أسعار الفائدة



© جمي���ع الحقوق محفوظ���ة لجمعية البنوك في 
الاأردن، ولا ي�س���مح باإعادة اإ�سدار هذه الكرا�سة اأو اأي 

ج���زء منه���ا اأو تخزيناه���ا في نطاق ا�س���تعادة المعلومات اأو 

نقلها اأو ا�ستن�ساخها اأو ترجمتها باأي �سكل من الاأ�سكال 

دون اإذن خط���ي م���ن الجمعي���ة. ويج���وز الاقتبا�س منها 

لاأغرا�س البحث العلمي بعد الاإ�سارة اإلى الم�سدر.



ربحية البنوك العاملة في الأردن

�

تقديم
تعمل جمعية البنوك في الاأردن ومنذ تاأ�سي�سها عام 1978 على الارتقاء 

بالعمل الم�سرفي والنهو�س به من خلال رعاية م�سالح البنوك الاأع�ساء 

�سعيها  اإلى  بالاإ�سافة  الم�ستركة،  لمنفعتهم  تحقيقاً  بينهم  فيما  والتن�سيق 

مفاهيم  وتر�سيخ  وتحديثها،  الم�سرفية  الخدمات  اأداء  اأ�ساليب  لتطوير 

العمل الم�سرفي واأعرافه.

وانطلاقاً من الدور الكبير الذي ت�سطلع به الجمعية، وحر�ساً منها 

اأن  ارتاأت الجمعية  و�سفافية،  الدقيقة بمو�سوعية  المعلومات  على توفير 

تقوم باإعداد درا�سات مخت�سرة ومفيدة لتو�سيح اأي غمو�س يتعلق بالعمل 

مختلف  حول  المطروحة  والاآراء  الا�ستف�سارات  عن  وللاإجابة  الم�سرفي، 

التعليمي  دورها  بجانب  الاأردني،  الم�سرفي  بالجهاز  المتعلقة  الق�سايا 

والتثقيفي لزيادة الوعي الم�سرفي. 

المرجوة  الفائدة  تحقق  اأن  الدرا�سات  لهذه  اإ�سدارنا  مع  ناأمل  واإننا 

من  والمعلومات  البيانات  على  بالاعتماد  الاأمور،  حقائق  تو�سيح  في  منها 

م�سادرها الاأ�سا�سية. 

ق،، والله الموفِّ

           مروان عو�س

                                                                           رئي�س مجل�س الاإدارة
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لقد راأت اإدارة الجمعية اأن ت�سدر كافة الدرا�سات التي تعدها على �سكل 

كتيب���ات وكرا�س���ات بهدف توثي���ق المعلومة واإتاحتها لاأك���ر عدد ممكن من 

المهتمين والمتابعين.

وياأتي العدد الاأول من �سل�س���لة كرا�س���ات الجمعية تحت عنوان »ربحية 

البنوك العاملة في الاأردن، والت�ساوؤلات حولها وحول اأ�سعار الفائدة« وذلك 

لم���ا لهذا المو�س���وع م���ن اأهمية كبيرة في ظ���ل التطورات الاأخ���يرة في ظروف 

العمل الم�سرفي محلياً واإقليمياً وعالمياً. 

وق���د ناق�س���ت الدرا�س���ة �س���لوك هام�س اأ�س���عار الفائ���دة في الاأردن خلال 

ال�س���نوات الاأخ���يرة، واأظه���رت من خ���لال الاأرقام حقيق���ة انخفا�س هام�س 

اأ�سعار الفائدة لدى البنوك في ال�سنة الاأخيرة على عك�س الانطباع ال�سائد 

ل���دى الكثيرين. كما بحثت الدرا�س���ة في عنا�س���ر التكلف���ة والاإيراد للبنوك 

العاملة في الاأردن والتي تحدد المعالم الاأ�سا�س���ية لربحيتها، حيث اأو�س���حت 

الدرا�س���ة مختل���ف التكالي���ف الت���ي تتحمله���ا البن���وك في ممار�س���ة اأعمالها 

بالاإ�س���افة لا�س���تعرا�س م�س���ادر اإيراداته���ا. وقدم���ت الدرا�س���ة مقارنة بين 

موؤ�سرات ربحية القطاع الم�سرفي واأهم القطاعات الاقت�سادية الاأخرى وهو 

القط���اع ال�س���ناعي.  وقد خل�س���ت الدرا�س���ة اإلى اأن ربحي���ة البنوك العاملة 

في الاأردن ق���د تاأث���رت في ال�س���نة الاأخ���يرة بالتباطوؤ الاقت�س���ادي الذي �س���اد 

المملكة، كما اأكدت على اأن موؤ�سرات الربحية بقيت �سمن المعدلات المقبولة 

وكانت اأدنى بكثير من موؤ�سرات ربحية القطاعات الاأخرى وخا�سة القطاع 

ال�سناعي. 

د. عدلي قندح

                             المدير العام

المقدمة
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كث���رت �لت�س���اوؤلت �لمطروح���ة في �لآون���ة �لأخيرة ح���ول �أ�سعار 

�لفو�ئد �لت���ي تفر�سها �لبنوك �لعاملة في �لأردن، وعن مدى �رتفاع 

�لهام�ش بين �سعر �لفائدة على �لت�سهيلات �لئتمانية و�سعر �لفائدة 

على �لود�ئع. وفي هذ� �ل�سدد، تاأتي هذه �لدر��سة عن ربحية �لبنوك 

�لعامل���ة في �لأردن بغر����ش تو�سيح �ل�سورة ب�س���كل علمي ومنهجي 

مدعم بالأرق���ام و�لن�سب، بحيث تزيل �لغمو����ش �لمثار حول ربحية 

�لبنوك من خلال مناق�سة عنا�سر �لتكلفة و�لإير�د ومقارنة �لربحية 

مع �لقطاعات �لأخرى في �لأردن.

تلع���ب �لبن���وك ف���ي �لأردن وفي مختل���ف دول �لعال���م دورً� كبيرً� 

باعتباره���ا و�سيط مالي بي���ن وحد�ت �لفائ�ش ووح���د�ت �لعجز في 

�لمجتم���ع، حيث تقوم بح�سد �لمدخر�ت )�لود�ئع( ل�ستخد�مها في 

تمويل مختل���ف �لأن�سط���ة �لقت�سادية من زر�ع���ة و�سناعة وتعدين 

و�ن�ساء�ت وخدمات مالية و�أفر�د وحكومة وغيرها.

وينط���وي على هذ� �لدور �لذي تمار�سه �لبنوك �إير�د�ت ونفقات، 

حيث تتمثل �لإير�د�ت �لأ�سا�سية بعو�ئد �لفو�ئد )�لفو�ئد �لمقبو�سة( 

من مختلف �لت�سهيلات �لئتمانية �إلى جانب �إير�د�ت �ل�ستثمار من 

مختلف بنود �لموجود�ت بالإ�سافة �إلى �لعمولت. بالمقابل تت�سمن 

�لنفقات �أ�سا�ساً على مقد�ر �لفو�ئد �لتي تدفعها �لبنوك على �لود�ئع 

)�لفو�ئ���د �لمدفوع���ة(، بالإ�سافة �إل���ى نفقات �لعملي���ات �لت�سغيلية 
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وتكاليف �لديون �لمتعثرة و�لمعدومة ور�سوم �سمان �لود�ئع وتكاليف 

�لحتياط���ي �لنق���دي �لإلز�مي ور�س���د �لمخ�س�سات وزي���ادة ر�أ�ش 

�لمال وغيرها. ومن خلال �لفرق بي���ن هذين �لمكونين )�لإير�د�ت 

و�لنفقات( يتحدد �لم�سدر �لأ�سا�سي لأرباح �لبنك.

وق���د نجح �لجهاز �لم�سرفي �لأردني ف���ي ح�سد �لمدخر�ت عبر 

�ل�سنو�ت �لما�سية، حيث تجاوز حج���م �لود�ئع لدى �لبنوك �لعاملة 

ف���ي �لأردن مبل���غ 20 ملي���ار دين���ار في نهاي���ة ت�سري���ن �لأول 2009، 

منها حو�ل���ي 61.8% ود�ئع لأجل، و25.8% تحت �لطلب، و %12.4 

توفي���ر. كما نجح �لجه���از �لم�سرفي في تموي���ل مختلف �لقطاعات 

�لقت�سادي���ة حيث بلغ ر�سيد �لت�سهيلات �لئتمانية، و�لتي تعتبر من 

�أهم توظيفات �أمو�ل �لبنوك �لعاملة في �لأردن، حو�لي  13.3 مليار 

دين���ار تقريباً ف���ي نهاية ت�سري���ن �لأول 2009، منها 85.3% قرو�ش 

و�سلف، و12.3% جاري مدين، و 2.4% كمبيالت مخ�سومة. 

وبم���ا �أن �لود�ئ���ع لأجل ت�س���كل �أكبر ن�سب���ة من �إجمال���ي �لود�ئع 

)61.8%(، بينم���ا ت�س���كل �لقرو����ش و�ل�سل���ف �لن�سب���ة �لأكب���ر من 

�لت�سهي���لات �لئتمانية )85.3%(، فيمكن ��ستخ���د�م �سعر �لفائدة 

على �لود�ئ���ع لأجل كمقيا�ش ل�سع���ر �لفائدة �لمدف���وع على �لود�ئع، 

و��ستخ���د�م �سع���ر �لفائ���دة على �لقرو����ش و�ل�سل���ف كمقيا�ش ل�سعر 

�لفائدة �لمقبو�سة، لي�ساعدنا ف���ي ��ستخر�ج موؤ�سر تقريبي لهام�ش 
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�سع���ر �لفائدة ف���ي �لجهاز �لم�سرف���ي �لأردني. وكم���ا ت�سير بيانات 

�لن�س���رة �لح�سائي���ة �ل�س���ادرة عن �لبن���ك �لمركزي، بل���غ �لو�سط 

�لمرجح ل�سعر �لفائدة على �لود�ئع لأجل خلال �لع�سرة �سهور �لأولى 

م���ن عام 2009 حو�لي 5.084%، بينم���ا كان �لو�سط �لمرجح ل�سعر 

�لفائدة على �لقرو�ش و�ل�سلف خلال نف�ش �لفترة 9.272%، ليترك 

هذ� للبنوك هام�ش مقد�ره 4.188%. وقد �أظهر هام�ش �سعر �لفائدة 

خلال �لع�سرة �سهور �لأول���ى من عام 2009 تر�جعاً بحو�لي 0.246 

نقطة مئوية عن متو�سط �لهام�ش للفترة من 2000 �إلى 2008 و�لذي 

كان يبلغ %4.434. 

وبالنتيج���ة فاإن ه���ذ� يعني �أن ربحية �لبنوك ق���د تر�جعت نتيجة 

لمجموع���ة م���ن �لعو�م���ل وم���ن �أهمه���ا تر�ج���ع �لهام�ش وع���دم نمو 

�لت�سهي���لات بن�سب مرتفعة، ونمو �لود�ئع، و�رتفاع ن�سبة �لديون غير 

�لعاملة وتباطوؤ �لنمو �لقت�سادي.
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الو�سط المرجح ل�سعر الفائدة على الودائع لاأجل والقرو�س 

وال�سلف وهام�س �سعر الفائدة 

�لفترة

�لو�سط �لمرجح ل�سعر 

�لفائدة على �لود�ئع لأجل

�لو�سط �لمرجح ل�سعر �لفائدة 

على �لقرو�ش و�ل�سلف

هام�ش �سعر �لفائدة

20006.5511.384.83

20015.1910.455.26

20023.979.855.88

20023.979.855.88

20032.758.926.17

20042.497.595.1

20053.528.14.58

20065.138.563.43

20075.568.863.3

20085.669.483.82

2009

5.719.363.65كانون �لثاني

5.679.283.61�سباط

5.749.313.57�آذ�ر

5.469.243.78ني�سان

5.29.224.02�أيار

5.029.384.36حزير�ن

4.769.274.51تموز

4.549.234.69�آب

4.419.184.77�أيلول

4.339.254.92ت�سرين �أول

)٪(

  الم�سدر: البنك المركزي الاأردني/ الن�سرة الاح�سائية ال�سهرية، اأعداد مختلفة.
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متو�سط هام�س �سعر الفائدة* 

 متو�سط �لهام�ش للفترة

كاملة

 من 2000 �إلى ت�سرين �لثاني

2009

متو�سط �لهام�ش للفترة من

2008 - 2000

 متو�سط �لهام�ش خلال

 �لع�سرة �سهور �لأولى من

عام 2009

�لفترة

4.536 4.824 5.084
�لو�سط �لمرجح لأ�سعار 

�لفائدة على �لود�ئع لأجل

9.243 9.258 9.272
�لو�سط �لمرجح لأ�سعار �لفائدة 

على �لقرو�ش و�ل�سلف

4.708 4.434 4.188 هام�ش �سعر �لفائدة

* احت�س���ب من قبل دائرة الدرا�س���ات بناء على البيانات المتوفرة في الن�س���رة الاإح�س���ائية ال�سهرية 

التي ي�سدرها البنك المركزي الاأردني.

* تم اإعداد الر�سم البياني بالاعتم�����اد عل�����ى بيان����ات البن����ك المرك����زي الاأردن����ي، الن�سرة الاح�سائية 
ال�سهرية.

ولزيادة تو�سيح حقيقة هام�ش �سعر �لفائدة �لذي تحققه �لبنوك 

�لعاملة ف���ي �لأردن، فيمك���ن �لعتماد على منهجي���ة تحليل �لتعادل 

)Break-even Analysis(، و�ل���ذي ي�ستخدم لتحدي���د �لنقطة �لتي 

)٪(
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تتع���ادل عندها �لإي���ر�د�ت و�لتكاليف ويكون هام����ش �لربح م�ساوي 

لل�سفر. وتنبع �أهمية تحليل �لتعادل هنا من �أن �لت�سهيلات �لممنوحة 

من قبل �لبنوك في �لأردن ت�سكل حو�لي 66.5% من �لود�ئع �لمتوفرة 

لديه���ا )13.3 مليار للت�سهيلات ÷ 20 ملي���ار للود�ئع(، �لأمر �لذي 

يتطل���ب من �لبنوك فر�ش �سعر فائدة �أعل���ى على �لقرو�ش للمو�زنة 

بين �إير�د�تها وتكاليفها وذلك على �لنحو �لمبين �أدناه.

التكاليف من الفوائد=الاإيرادات من الفوائد

)ر�سيد الت�سهيلات الائتمانية × �سعر 

الفائدة الذي يجب دفعه لتحقيق 

التعادل مع تكاليف الودائع(

=
)ر�سيد الودائع × �سعر الفائدة على 

الودائع(

)20 مليار دينار × 5.084٪(=)13.3 مليار دينار × �س(

)1.017( مليار دينار=)1.017( مليار دينار

ومنها نجد اأن �س = ٪7.645

فالفائ���دة �لمدفوعة على �لود�ئع تعادل ملي���ار و17 مليون دينار 

تقريباً )20 مليار × 5.084%(، وحتى ت�ستطيع �لبنوك ت�سديد هذه 

�لفو�ئ���د ل بد �أن تفر�ش على �لت�سهيلات �سعر فائدة 7.645% )لأن 

13.3 ملي���ار ت�سهي���لات �ئتماني���ة × 7.645% = ملي���ار و17 مليون 

دين���ار تقريباً(. وعن���د �سعر �لفائدة على �لت�سهي���لات �لذي مقد�ره 

)7.645%(، تك���ون قيم���ة �لفو�ئ���د �لمقبو�سة و�لفو�ئ���د �لمدفوعة 

بالدين���ار مت�ساوية، ويترك هام�ش �لفائ���دة عند م�ستوى �سفر. وبما 

�أن متو�سط �سعر �لفائدة على �لقرو�ش كان 9.272% خلال �لع�سرة 
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�سهور �لأولى من 2009، فاإن �لهام�ش �لحقيقي للفائدة �لذي تح�سل 

عليه �لبن���وك ه���و 1.627% )9.272% - 7.645%(، و�لذي ي�سكل 

�لم�سدر �لأ�سا�سي لدخل �لبنوك وي�ستخدم لتغطية تكاليفها �لأخرى 

و�أبرزها: 

- �لتكالي���ف �لت�سغيلي���ة م���ن رو�ت���ب موظفين وم�ستخدمي���ن و�لذي 

بل���غ عدده���م حو�ل���ي 15.9 �أل���ف موظف ف���ي نهاية ع���ام 2008، 

�لمنتج���ات  تطوي���ر  وم�ساري���ف  و�لطف���اء�ت  و�ل�سته���لاكات 

وم�ساريف تدريب وتنمية �لمو�رد �لب�سرية في �لبنوك وغيرها. 

- مخ�س�س���ات �لديون �لم�سكوك فيها و�لدي���ون �لمعدومة حيث �أن 

�حتفاظ �لبنوك بهذه �لمخ�س�سات يفقدها جزءً� من �لأمو�ل �لتي 

يمكن ت�سغيلها وي�سكل عبئ���اً �إ�سافياً عليها لأن هذه �لمخ�س�سات 

ل ينتج عنها �أية عو�ئد. 

- تكلف���ة �سريب���ة �لدخل*: وه���ي بن�سب���ة 35% وهي ن�سب���ة مرتفعة 

ت�سط���ر �لبن���وك لإ�سافتها على �سع���ر فائدة �لإقر�����ش للعملاء، 

و�لنتيج���ة �رتفاع �سعر فائ���دة �لإقر��ش في �لمملك���ة مما ينعك�ش 

�سلباً على �لأد�ء �لقت�سادي ويوؤدي �إلى زيادة �سكاوى �لمقتر�سين 

من مختلف �لقطاعات �لقت�سادية باأن �لهو�م�ش بين كلف �لود�ئع 

* تم تخفي�ش معدل �سريبة �لدخل �لمفرو�سة على �لبنوك من 35% �إلى 30% �عتبارً� من 2010/1/1 
وذل���ك بموجب �لتعديل �لأخير لقانون �سريبة �لدخل و�ل���ذي �سدر كقانون موؤقت رقم )28( ل�سنة 

2009، ون�سر في �لجريدة �لر�سمية في �لعدد5005 �ل�سادر بتاريخ 2009/12/30.
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و�سعر �لفائدة على �لإقر��ش عالية. 

- كلف���ة �لحتياط���ي �لنق���دي �لإلز�م���ي، و ر�س���وم �سم���ان �لود�ئ���ع 

و�لمتمثلة في ر�س���وم �ل�ستر�ك �ل�سنوي �لتي تدفعها �لبنوك وتبلغ 

ن�سبتها �ثنين ون�سف بالألف من مجموع �لود�ئع لدى �لبنك.

- كلف���ة �لدي���ون غي���ر �لعامل���ة و�لدي���ون �لهالكة: حيث بلغ���ت ن�سبة 

�لديون غي���ر �لعاملة �إلى �إجمالي �لت�سهيلات �لمقدمة من �لجهاز 

�لم�سرف���ي حو�لي 6.4% وذلك في نهاي���ة �لن�سف �لأول من عام 

2009 بالمقارنة مع 4.2% في نهاية عام 2008.

- تكلف���ة �لفر�سة �لبديل���ة )Opportunity cost( لل�سيولة �لمرتفعة 

�لت���ي يحتف���ظ به���ا �لبنك: وه���ي تكاليف غي���ر مبا�س���رة ناتجة عن 

ع���دم ت�سغيل �لأمو�ل �لمتاحة للبنك، حي���ث على �لبنوك �أن تحتفظ 

بن�س���ب �سيولة مرتفعة �لأمر �لذي ينتج عن���ه خ�سارة �لعائد �لممكن 

تحقيق���ه لو تم ��ستثمار ه���ذه �لأمو�ل. وقد بلغت ن�سب���ة �ل�سيولة في 

  الم�سدر: البنك المركزي الاأردني.
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�لبن���وك �لعاملة ف���ي �لأردن حو�لي 154.1% ف���ي نهاية �أيلول 2009 

وه���ي �أعلى حتى من متطلب���ات �لبنك �لمركزي و�لت���ي تبلغ %100. 

- ول ب���د �أن توؤخذ هذه �لتكاليف بعين �لعتب���ار خا�سةً و�أن �لأمو�ل 

�لمتوفرة للبنك تاأتي عن طريق �لود�ئع �أ�سا�ساً بالإ�سافة �إلى حقوق 

�لملكية و�لأمو�ل �لمقتر�سة وجميعها تعتبر م�سادر مكلفة.

بالإ�سافة �إلى ما �سبق، �أثرت �لأو�ساع �لقت�سادية �ل�سائدة ب�سكل 

كبير عل���ى ربحية �لبنوك في �لأردن، حي���ث �أن �لتباطوؤ �لقت�سادي 

�لذي عانته �لمملكة خلال �لعام �لحالي، و�لذي ظهر من خلال تر�جع 

معدل نمو �لناتج �لمحلي �لإجمالي باأ�سعار �ل�سوق �لثابتة من %8.8 

ف���ي �لن�سف �لأول من �لعام 2008 �إلى 3.0% في �لن�سف �لأول من 

ع���ام 2009، و�نعك�ش ب�سكل �سلبي عل���ى ن�ساطات �لبنوك وموؤ�سر�ت 

ربحيتها ب�سكل و��سح. فالبنوك تاأث���رت بتر�جع �لو�سع �لقت�سادي 

ول���م توؤثر فيه �أو تك���ن هي �أحد م�سبباته. وبالن�سب���ة لتعثر �ل�سركات 

�لناجم ع���ن نق�ش �ل�سيولة ب�سب���ب �سعوبات �لقتر�����ش، فاإن و�قع 

  الم�سدر: البنك المركزي الاأردني.
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�لح���ال يظهر عك�ش ذلك، حيث �أن �لبن���وك في �لأردن لديها فائ�ش 

�سيول���ة و�سل �إلى حو�ل���ي 4 مليار دينار وتبحث ع���ن فر�ش منا�سبة 

لت�سغيل���ه، �إل �أن قر�ر �لإقر��ش هنا يخ�سع لعدد من �لمعايير �أهمها 

�جتي���از �لمقتر����ش لختبار�ت �لتحلي���ل �لمالي و�لئتمان���ي �ل�سليم 

من حي���ث �لج���دوى و �لربحية و �ل�سيول���ة و�لكف���اءة �لإد�رية وتوفر 

�ل�سمان���ات �لحقيقية و�نخفا�ش �لمخاط���ر. ويذكر في هذ� �ل�سدد 

�أن �لبن���وك ف���ي �لأردن قام���ت خلال �لن�سف �لأول م���ن عام 2009 

بالمو�فق���ة على �أكثر م���ن 90% من طلبات �لقتر�����ش �لمقدمة لها 

بعد �أن كانت تو�فق على حو�لي 75% من �لطلبات �لمقدمة في �لربع 

�لأخير م���ن عام 2008، ح�سب نتائج �لدر��س���ات �لتي نفذها �لبنك 

�لمركزي بالتعاون مع كافة �لبنوك �لعاملة في �لمملكة، وهذ� �لأمر 

يدع���و �إلى �سرورة قيام �ل�سركات �لت���ي تو�جه �سعوبات في �ل�سيولة 

و�لقتر�����ش �إلى �لبحث ع���ن �أ�سباب ذلك د�خلي���اً و�أن تقوم بتقييم 

مو�سوع���ي لو�سعه���ا من حي���ث �لتكالي���ف وو�سع �لمناف�س���ة وكفاءة 

�لإد�رة و �لربحية و�لتدفقات �لنقدية وقدرتها على خدمة �لدين*.

وبعد �أخذ كافة �لعو�مل �ل�سابقة بعين �لعتبار، فاإن �سافي �لأرباح 

في �لبنوك ت�ساءل كثيرً� وو�سل �إلى م�ستويات �أقل بكثير من �لقطاعات 

�لأخرى كالقطاع �ل�سناعي. حيث تر�وح معدل �لعائد على موجود�ت 

* نتيج���ة لتفهم �لحكومة لهذه �لحقائق قامت بت�سكيل لجن���ة ممثلة من �لحكومة و�لقطاع �لم�سرفي 
لدر��سة �لحتياجات �لتمويلية لكافة �لقطاعات �لقت�سادية.

وق���د خرج���ت تل���ك �للجنة بمجموعة م���ن �لتو�سي���ات �لعملية �لت���ي �ستعمل عل���ى تخفيف وطاأة 

تد�عي���ات �لأزمة �لمالية و�لقت�سادي���ة و�لك�ساد و�لتباطوؤ �لقت�سادي عل���ى �لقطاعات و�ل�سركات 

�لتي تاأثرت بالأزمة.
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�لبن���وك خ��������لال �لأرب�����ع �سن���و�ت �لما�سية ح���ول 1.75% لي�سل في 

ع������ام 2008 لنح�����و 1.7%. �أما متو�سط �لعائد على موجود�ت �لقطاع 

�ل�سناعي خ���لال �لأربع �سنو�ت �لما�سية فق���د كان 11.25%، وو�سل 

�إلى 17.8% في عام 2008. مما يعني �أن �لقطاع �لم�سرفي لي�ش �أكثر 

�لقطاعات ربحية ن�سبة �إلى حجم �لموجود�ت. 

�أما متو�سط �لعائد على حقوق �لملكية للبنوك خلال �لأربع �سنو�ت 

�لما�سي���ة، فقد بلغ 15.90% وو�سل �إلى 15.1% في نهاية عام 2008، 

بينم���ا كان �لمتو�سط للقطاع �ل�سناعي 16.28% وبلغ في نهاية 2008 

حو�ل���ي 26.6%. ويع���ود ذلك لع���دة �أ�سباب من �أبرزه���ا �رتفاع حجم 

حق���وق �لملكي���ة )ر�أ�ش �لم���ال و�لحتياطي���ات و�لمخ�س�س���ات( لدى 

�لبن���وك و�رتف���اع ن�سبة �سريبة �لدخ���ل �لتي تدفعها �لبن���وك للخزينة 

مقارنة مع �لقطاع �ل�سناعي وباقي �لقطاعات �لقت�سادية �لأخرى.

موؤ�سرات الربحية للبنوك بالمقارنة مع القطاع ال�سناعي

  تم اإعداد الر�سومات بالاعتماد على بيانات البنك المركزي وبيانات بور�سة عمان، دليل ال�سركات 2009
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معدل العائد على الموجودات وحقوق الم�ساهمين في قطاعي 

البنوك وال�سناعة

المتو�سط 2008 2007 2006 2005 الموؤ�سر القطاع

1.75 1.7 1.6 1.7 2.0
�لعائد على مجموع 

�لموجود�ت %

قطاع �لبنوك*

15.90 15.1 12.6 15.0 20.9
�لعائد على حقوق 

�لم�ساهمين % 

11.25 17.8 11.5 7.3 8.4
�لعائد على مجموع 

�لموجود�ت %
قطاع 

�ل�سناعة**

16.28 26.6 16.5 9.7 12.3
�لعائد على حقوق 

�لم�ساهمين % 

* الم�سدر: البنك المركزي الاأردني.
** الم�سدر: بور�سة عمان، دليل ال�سركات 2009.

وم���ن هنا، فلا يمكن قب���ول �لنقد �لموجه للبن���وك، حيث �أنها ل 

تحق���ق عو�ئد و�أرباح غير عادية و �أعلى من تلك �لمتعارف عليها في 

�لأ�سو�ق �لمحلية و�لمجاورة و �لدولية.

  تم اإعداد الر�سومات بالاعتماد على بيانات البنك المركزي وبيانات بور�سة عمان، دليل ال�سركات 2009
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وخلا�سة �لق���ول، �أن �لبنوك في �لأردن تحقق �أرباحاً معقولة في 

ظ���ل �أجو�ء �لمناف�س���ة �لحادة في �لقطاع �لم�سرف���ي. ومن �لمعلوم 

�أن ه���ذه �لأرباح هي �لمبرر �لأ�سا�س���ي لوجود �أي موؤ�س�سة �قت�سادية 

ربحي���ة، فهي �سرورية جدً� لغايات مو�جهة كافة �أ�سكال �لم�ساريف 

و�لنفق���ات �لت���ي ذك���رت ف���ي �لدر��سة، وتطوي���ر �لخدم���ة و مو�كبة 

�لتكنولوجي���ا �لجديدة، وتاأهيل وتطوير �لك���و�در �لب�سرية، ومو�جهة 

كلفة �لديون غير �لعاملة. 

�إن �لذي���ن يعتق���دون ب���اأن �أ�سع���ار �لفو�ئد مرتفعة وعل���ى �لبنوك 

تخفي�سه���ا ل ينظرون في �لمقابل �إلى كل���ف �لأمو�ل ومخ�س�ساتها 

و�لتي ل ي�سته���ان بها، و�إن �لتخفي�ش �لذي يطالبون به قد يوؤثر على 

ربحية �لبنوك وتعثرها �لأمر �لذي ل ت�ستطيع  �أية جهة تحمله لآثاره 

�لكارثية �لمعروفة.
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